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Toborzasi valsagtol
a rendszerszinti prevencioig:
mentalhigiénés fordulat az
amerikai hadseregben

A tanulmdny a 2025-ben meghirdetett amerikai kiképzési
reformot értelmezi, amely a ,régi iskola” fegyelmi eszkoztdrdnak
részleges visszaemelésével kivdanja vjrakalibrdlni az amerikai
katonai kultiirdt. A kézponti dllitds, hogy a fesziiltség nem
is annyira a miniszter harcképességi vizioja és a jelenlegi
gyakorlat kozott tapinthato, hanem a ,régi iskola” fegyelmi
eszkoztdranak visszaidézése és a modern, jogilag-etikailag
koriilbastydzott pedagogia kozott. A 2025-ben meghirdetett
kezdeményezés a katonai kultiira tudatos tijrakalibrdldscit
célozza az alapkiképzésben, a fegyelem és stressztiirés vin.
Lkemeényebb” pedagogidjanak visszaemelésével. Indokolt lehet
ezeért dttekinteni az 1990 ota végbement folyamatokat, mivel
a pedagogiai kultiira nem fiiggetlen a tdgabb tdrsadalmi-
kulturdlis kontextustol.

Valtozé harcképességi viziok

ziil az az esemény, amelynek keretében az Amerikai Egyesiilt Allamok tibornokai
¢és admiralisai kaptak 2025 szén miniszteri iranymutatast arr6l, hogy milyen val-
tozasok érintik az amerikai harci felkészités ¢s felkésziiltség fogalmanak értelmezését.
A talalkozon elhangzott beszéd (Hegseth, 2025) diskurziv stlypontja a letalitas retorikaja
volt. Pete Hegseth amerikai haboris miniszter a haborts hadviselés orientaciét norma-
tiv elvarasként allitotta be, mikozben a katonai professzionalizmust a harci késziiltség

V4

V aloszintileg a kdzelmult rendhagy6, nagyléptéki civil-katonai eseményeként rog-

s

megkezdddott kulturalis valtozasok elotti idészakhoz.

A beszéd és a vele egyidében kiadott tovabbi tiz iranyelv (Olay, 2025) a miniszter
hivatali ideje alatt meghirdetett prioritasokat konkretizalja. Tartalmaban a vezérfonal
a hadviselési képességek elsddlegessége: ezzel dsszefliggésben jelennek meg a magas
standardok, a fittség, a szigort megjelenés és az érdemalapt eldmenetel mint normativ
pillérek. A beszédhez kapcsolt implementacidos csomag harom, a személyi allomanyra
kozvetlen hatasu tengely koré rendezodik: (1) fittség és teststly, (2) kinézet és arckezelés
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(szakall és borotvalkozas), valamint (3) kiképzési és fegyelmi normak. Ezek mind a ,,har-
cos” ethosz megerdsitésének intézményes eszkozei (Hegseth, 2025).

Az elhangzott beszédben a fittség a harci felkésziiltség instrumentalis fogalmi mez6-
jéhez kotddik, amelyben hdrom, egymast atfedé dimenzi6 rajzolodik ki. Az elsé dimen-
zioban a fittség erkolesi és kulturkdd-tartalmi. A megfelelség nem pusztan a fizioldgiai
allapot standardizalasa, hanem értékkijelentés arrol, mit tekint a szervezet ,,jo katona-
nak”. Ide tartozik a ,,férfiak altal teljesitendd standard” (Hegseth, 2025) retorikai fordu-
lat: a harcol6 alakulatokban mindenkinek — ndknek és férfiaknak egyarant — ugyanazt a
magas kovetelményt kell teljesitenie, igy az iranyelvek célja a nemsemleges, egységes
magas kiiszob rogzitése. Ezzel parhuzamosan a tdmogatd beosztasokban enyhébb nor-
mak érvényesiilnek, ami feladatspecifikus standardizaciot feltételez.

Emellett a fittség mint operacionalizacios dimenzid jelenik meg: a fittség mérheto,
rendszeresen tesztelendd allapot. A tervezett évi két fizikai teszt a szarazfoldi és ten-
gerészgyalogsagi harckésziiltségi (combat fitness) mintakat tekinti kiindulépontnak.
A stly- és testosszetétel-fegyelem megerdsitése a szolgalatba helyezhetdség és a terhel-
hetéség proxyja: a tulstly az elhangzott beszéd szovege szerint széles korti probléma,
amely a ftiszti kar egy részét is érinti (Hegseth, 2025). A megjelenési standardok — kiil6-
nds tekintettel a gazalarc illeszkedésére hivatkozo borotvalkozasi kovetelményekre — a
fittség funkcionalis vetiiletét hangsulyozzak (az eszkdzhasznalat biztonsagos és hatékony
feltétele). A szervezeti 6koszisztéma dimenzid a kiillonb6z6 haderénemek kozotti hete-
rogenitas csokkentését célozza (Hegseth, 2025).

A fittség retorikdja — ,,szigoru apoltsag”, ,,nincs szakall”, ,harcos ethosz”, , keményebb
alapkiképzés” — azonban tallép a test paraméterein: a felelosségvallalds, onfegyelem
¢és egységkohézio jelolojéve valik. A | kiképzok engedélyezett intenzivebb modszerei”
(pl. shark attack jellegii, rajtaiitésszeri, tobb kiképzo altal végzett pszichés nyomas-
gyakorlés), a beavatas (hazing), a bullying, valamint a zaklatas fogalom feliilvizsgalata
hordoz (mi szamit abuzusnak, és mi a megengedett a csapatszellem erdsitése érdekében).
A fittség itt szimbolikus téke is: a ,,keményebb” kiképzés a ,,keményebb” haderd igére-
téhez tarsul.

Az amerikai védelmi miniszter beszédében két torténeti referenciapontot adott meg a
bevezetésre keriil6 iranyelvek értékeléshez (Hegseth, 2025). Az egyik az ,,1990-es teszt™:
mi volt a standard 1990-ben; a valtozas sziikségszerti hadmtveleti igény vagy ,,puhulds/
genderalaptl prioritasvaltas” eredménye volt-e. A masik az altiszti szird: a dontések
megkonnyitik vagy nehezitik az altisztek dolgat. A 1990-es évek megfeleldségi krité-
riumai retorikai minimumként jelennek meg, amelyhez képest kell indokolni a késobbi
reformokat.

A meghirdetett, a ,,harcos ethosz” (Hegseth, 2025) visszaallitasat célzé reformkezde-
ményezés tehat visszatérést jelent a 1990-es évektdl kibontakozo kiképzési szemlélet
elétti idokhoz. A régi-uj politikai-normativ keret egy olyan kiképzési kdrnyezetet céloz
meg, amelyben a kiképzo altisztek felhatalmazast kapnak a ,,egészséges félelem” kivalta-
sara és a ,,j0v6 harcosainak™ ,,megkovacsolasara”. Az ehhez vezeté pedagogiai eszkoztar
magaban foglalhatja a tabori agyak felboritasat, a tragar beszédet, s6t korlatozott fizikai
kontaktust is, feltéve, hogy az nem jar jogsértéssel és/vagy feleldtlenséggel.

A cél a fegyelem és a standardok latvanyos Ujra- (vagy vissza-?) rendezése. Figyelemre
mélto példaul az, ahogyan az Gj iranyelvek viszonyulnak az Egyesiilt Allamok Légierejé-
ben (USAF) jelenleg hatalyos, 2020 oktoberében frissitett politikahoz. Az teljes kortien
tiltja a kiképzé—tjonc fizikai érintkezést (pl. bokdosés, iités, 10kdosés, megragadas),
tovabba tiltja a megalazo, fenyegetd nyelvezetet és az olyan, nem kovetendd gyakorla-
tokat is, mint a felszerelés vagy a tabori agy felesleges atrendezése. E szabalyok rész-
ben a 2012-es amerikai Légieré Oktatasi és Kiképzési Parancsnoksag korében lezajlott
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vizsgalat (Harvey, 2012) tapasztalataira épiilnek, amely kiterjedt visszaéléseket (fizikai/
lelki bantalmazas, szexualis erdszak) tart fel, és tobb kiképzo elitéléséhez vezetett.

Mig egyesek helyeselhetik a fegyelem, a részletekre figyelés és a magas standardok
visszaemelését a katonai alapkiképzésbe, megfontolasra érdemes a felvetés, hogy éles
hatart kell hizni a hatékony, de kemény pedagdgia és a bantalmazas kozott, hiszen a
hataratlépések fokozatosan csuszhatnak at abuzusba és a fizikai bantalmazas normaliza-
lasaba, mint ahogy ezt az emlitett vizsgalatok is bizonyitottak (Harvey, 2012). A fittségi
standardokat tekintve, a harcold fegyvernemek (kiilonosen a szarazfoldi hader6nem és
a tengerészgyalogsag) szamara kidolgozott terhelési profilok sem feltétlen illeszthetok
a teljes haderdre, hiszen a standardok alul- vagy talértékelhetik mas szolgalati kulttrak
sziikségleteit.

Tovabba, a kiilonboz6 szolgalati agak eltérd pedagogiai kulturai is valtozatosan viszo-
nyulnak a fenti modszerekhez hiszen mig egyes hader6nemekben fontos a kiskdzosségi
(kis csoportos) kooperacid, masokban a fizikai fittségre helyezddik a hangsuly. A sza-
razfoldi hader6 példaul 2020-ban betiltotta a rajtaiitésszerti, tobb kiképzd altal végzett
pszichés nyomasgyakorlast, és alternativ stresszindukcids technikékat irt el a vezetésbe
vetett bizalom tanitasara. A légierd alapkiképzésében a rajtaiitésszeri csoportos pszi-
chés nyomasgyakorlas viszont eleve nem honos gyakorlat. Az amerikai 1égieré pedig
rendszeres, ciklikus modszertani feliilvizsgalatot végez, hogy kisziirje a nem hatékony
technikékat és fenntartsa a pedagogiai hatarokat.

Fesziiltség nem is annyira a miniszter harcképességi vizidja €s a jelenlegi gyakorlat
kozott tapinthatod, hanem a ,,régi iskola” fegyelmi eszkdztaranak visszaidézése és a
modern, jogilag-etikailag koriilbastyazott pedagogia kozott. A 2025-ben meghirdetett
kezdeményezés a katonai kultira tudatos ujrakalibralasat célozza az alapkiképzésben,
lehet ezért attekinteni az 1990 ota végbement folyamatokat, mivel a pedagogiai kultura
nem fliggetlen a tagabb tarsadalmi-kulturalis kontextustdl. Az 1990 6ta felhalmozott
tapasztalatok fényében a korabbi gyakorlatok csak akkor lehetnek relevansak, ha bizo-
nyithatéan illeszkednek a mai szolgalati, jogi és pedagdgiai kdrnyezethez — ellenkezd
esetben nem tekinthetdk a célok maradéktalan megvalositasa eszkdzének.

Jelen dolgozatban betekintést nyujtok azokba a folyamatokba, amelyek elmozditottak
a fittség definicids értelmezését az 1990-es évek fizikai fittségétdl, és melyek a 2000-es
években elvezettek az in. mentalhigiénés fordulathoz. A témavalasztas kontextusat egy
olyan tagabb kutatds adja, melynek célja annak a feltardsa, hogy az amerikai hirmé-
dia milyen médianarrativak keretében jeleniti meg az amerikai hadsereget. A kutatas
hosszabb tavl célja a NATO-szovetséges orszagok jo gyakorlatainak feltarasa egy
nemzetkozi 6sszehasonlito kitekintésben, valamint egy olyan dsszehasonlitas alapozasa,
amely a hazafias nevelés tarsadalmi beagyazottsaganak megértését szolgalja. A hadsereg,
a tarsadalom, a kultira és a politika viszonyrendszerét tobb tudomanyteriilet vizsgalja,
a torténeti, tarsadalmi, politikai, kulturalis és etikai dimenziok holisztikus értelmezésére
torekedve. Tanulmanyom a kultara- és médiatudomany hatarteriiletén, az amerikanisz-
tika tagabb kontextusaban helyezkedik el, és arra keresi a valaszt, hogy az amerikai
hadseregen beliill milyen, a mentalhigiénére és az egészségmagatartasra fokuszald szem-
1életvaltasok figyelhetok meg.

Azért vizsgalom Pete Hegseth amerikai haborts (korabban védelmi) miniszter beszé-
dét, mert palyédja — gyalogsagi tiszt a Nemzeti Gardaban, majd a védelmi tarca vezetdje és
magas lathatosagu médiaszerepld — ritka civil-katonai-medialis metszéspontot hoz 1étre,
amely egyszerre formal szakpolitikai iranyokat és a kdzvéleményt. E hibrid szerep agen-
daképz0 ereje miatt a beszéde nem csupan retorikai teljesitmény, hanem szervezeti jelzés
a katonai kultara, fegyelem és fittség normainak ujrakalibralasarol. Hegseth veterantigyi
aktivizmusa tovabba a katonai emlékezet ¢s a politikai kommunikacié 6sszefonddasanak
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kivalo esettanulmanyat kinalja, igy alkalmas arra, hogy feltarja, miként épiilnek be a
»harcos ethoszra” és a teljesitményre vonatkozoé diskurzusok a szélesebb tarsadalmi-
politikai térbe. Beszéde egyszerre politikai szoveg, szervezeti iranytii és médiamegje-
lenés, ezért elemzése aranytalanul nagy betekintést ad a jelenlegi katonaikultura-valtasi
kisérletek logikajaba és hatdsmechanizmusaiba.

A kovetkezSkben el3szor vazolom az Egyesiilt Allamokban a hadsereg ¢s a tarsadalom
kapcsolatanak fébb vonasait, kiilonds tekintettel a munkaerdvonzo (toborzasi) kapaci-
tasra, valamint az amerikai hirmédia két meghataroz6 toposzara: a hdsre és az aldozatra,
a torténeti folyamatot, amelynek soran a katonai fittség és felkésziiltség fogalmai a
20-21. szazadi haborus tapasztalatok nyoman 1ij, mentalhigiénés szemléletii jelentések-
kel béviiltek. E keretezés teszi lehetdvé, hogy Hegseth kultiravaltast siirgetd beszédét ne
elszigetelt retorikai aktusként, hanem a toborzasi kihivasokra és a ‘hds/aldozat’ média-
toposzok kozott alakuld katonaképre adott szervezeti valaszként értelmezzik.

Intézmény, média, munkaerdpiac:
az amerikai haderé komplex kihivasai a 21. szaizadban

Az Egyesiilt Allamok intézményi okoszisztémajaban a hadsereg kiemelt sulyt kép-
visel. Nemzetko6zi szintéren alapvetd nemzetbiztonsagi feladatokat 14t el; belf6ldon
munkahelyeket és szakképzést biztosit, hozzéjarul a fiatalok (kiilondsen a fiatal férfiak)
szocializaciéjahoz ¢és a bevandorld csoportok amerikanizaciéjahoz; emellett nemzeti
szimbo6lumként és identitasképzd forrasként is mikodik. Enloe (1996) talalé megfogal-
mazasa szerint a hadsereg ,.kiilonleges helyet foglal el a kozszféraban”, és szorosabban
kapcsolodik a hazafisdghoz, a nemzet sorsahoz €s méltésagahoz, mint maga a nemzeti
torvényhozas (Enloe, 1996. 261., sajat forditas).! Ebbdl kovetkezOen — mads szerzok
megéllapitasaival 6sszhangban — az Egyesiilt Allamokban a nemzeti lojalitas és identi-
tas jelentds mértékben militarizalt.

Ennek ellenére az Egyesiilt Allamok — a legtodbb NATO-taghoz hasonléan — tartos
l1étszamhiannyal kiizd, amiota 1973-ban attért az dnkéntes, hivatasos haderére. Az elmult
évtizedekben az aktiv allomany atlagos 1étszdma mintegy 1,5 milli6 £6; ennek kortilbeliil
40%-a a szarazfoldi haderénél, kozel egynegyede a haditengerészetnél és a légierénél,
mintegy 10%-a pedig a tengerészgyalogsagnal szolgél (Bray és mtsai, 2014. 6.). Mind-
ekozben az Gjoncok utanpotlasa tartdsan csokken, noha a gazdasagi visszaesések — a
klasszikus varakozas szerint — altalaban javitjak a toborzasi kilatasokat. A potencialis
jelentkezok kore sziikiil: a 18-24 évesek tobb mint 70%-a mar a belépés el6tt alkalmatlan
egészségiigyl vagy egészségmagatartasi okok miatt; a belépok felkészitése pedig hosz-
szabb, erdforras-igényesebb és korabban nem tapasztalt kihivasokkal terhelt folyamatta
valt. A lemorzsolddas aranya nem csokken, mig 2009-ben a katonai 6ngyilkossdgok
aranya 28 év utan elészor meghaladta a civilekét (Eusebio, 2020. 375.).

Az egyik leggyakrabban hivatkozott magyarazat a toborzasi nehézségekre az alter-
nativ karrierutak — kiilondsen a technologiai, ezen beliil az informaciés technologiai
szektor — versenyképes anyagi kinalata. Mas elemzések — olykor publicisztikai tulza-
folyamatot emelik ki (Brown, 2007). A ndéi allomany aranyanak novekedése, valamint
a lathatd (példaul afroamerikai, latind) és lathatatlan (példaul szexualis identitas alapt)
kisebbségek nagyobb jelenléte arra utal, hogy az 1990-es évektdl a hadsereg viszonya
a ,,hagyomanyos” férfiassaghoz €s a harci ethoszhoz atalakuloban van (Brown, 2007.
14.). Mésok a toborzas gyengiilését abban latjak, hogy az amerikaiak a szolgalatot egyre
inkabb a sok gazdasagi alternativa egyikeként, nem pedig hivatasként értelmezik; ezzel
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parhuzamosan csokken a vilagszintii ameri-
kai szerepvallalds tdmogatottsaga, valamint
a hazafias érzésekhez és csaladi hagyoma-
nyokhoz valo6 kotddés (Faris, 1984; MacLean
és Elder, 2007). Ebben a vitatérben Hegseth
allaspontja a ,,harcos ethosz” visszaallitasat,
a magas — harci beosztasokban nemsemle-
ges — kovetelmények és szigori megjelené-
si-fittségstandardok érvényesitését, valamint
az alapkiképzés fegyelmi eszkoztaranak —
jogi-etikai korlatok kozotti — ,,keményitését”
siirgeti, mert szerinte a toborzasi valsag a
kulturalis puhitas és a mércék felhigulasanak
tiinete. Ervelése szerint a harcorientalt iden-
titds és a meritokratikus elémenetel lathato
megerdsitése egyszerre ndvelheti a vonzerdt
és a megtartast.

A katonai szolgalat valasztasat sokténye-
z0s motivacios mez0 alakitja. A leggyako-
ribb indokok gazdasagi természetliek: sta-
bil foglalkoztatés, kiszdmithaté jovedelem,
lakhatasi juttatdsok és egészségiigyi ellatas.
Demografiai metszetben az amerikai hadse-
reg allomanyanak csaknem fele 25 év alatti
férfi; kozel haromnegyede fehér; mintegy
80%-a legfeljebb kozépfoku végzettséggel
rendelkezik; és tobb mint fele hazas (53%),
ami meghaladja az azonos koru amerikai
népesség hazassagi aranyat (Bray és mtsai,
2014. 6.). A dontésekben érzelmi és kultu-
ralis tényezok is erdsek: a csaladi hagyo-
many folytatdsa kimutathatéan noveli a
belépés valdszintiségét; gyakori motivum
a kalandvagy, az utazds és a mas kultarak
iranti nyitottsag, valamint a hazaszeretet és
a szolgalat ethosza. A hadsereg strukturalt
szervezeti kdrnyezete és a k6z0sségi dssze-
tartozas élménye sokak szamara vonzo,
akarcsak a fegyelem, a vezetdi készségek
¢és a feleldsségtudat fejlesztésének igérete.
Nem elhanyagolhaté tovabba, hogy a szol-
galat bizonyos esetekben allampolgarsagi és
bevandorlasi elonyokkel is jarhat.

E komplex motivacios és tarsadalmi
Osszefiiggésrendszer — a professzionalis
haderd vonzereje, a kdzbizalom szintje és
a tagabb tarsadalmi kornyezet kapcsolata —
régota ismert. Az elmult harom évtizedben

A katonai szolgdlat vdlaszidsdt
soktényezds motivdcios mezo
alakitja. A leggyakoribb indo-
kok gazdasdgi természetiiek:
stabil foglalkoztatds, kiszdamit-
hato jévedelem, lakhatdsi jut-

latdsok és egészségtigyi elldtds.

Demogrdfiai metszetben az
amerikai hadsereg dllomdnyd-
nak csaknem fele 25 év alatti
ferfi; kozel haromnegyede

Sfeher; mintegy 80%-a legfeljebb

kozeépfokii végzettséggel rendel-
kezik; és t6bb mint fele hdzas

(53%), ami meghaladja az
azonos koru amerikai népes-
ség hdzassdgi ardnydt. A don-
tésekben érzelmi és kulturdlis
téenyezok is erdsek: a csalddi
hagyomdny folytatdsa kimutat-
hatéan noveli a belépés valo-
szintiségét,; gyakori motivum a
kalanduvdgy, az utazds és a mds
kultiirdk irdanti nyitottsdag, vala-
mint a hazaszeretet és a szol-
galat ethosza. A hadsereg struk-
turdlt szervezeti kornyezete
és a kozosségi dsszetartozds
élmeénye sokak szdamdra vonzo,
akdrcsak a fegyelem, a veze-
101 készségek és a felelosségtu-
dat fejlesztésének igérete. Nem
elhanyagolhato tovabbd, hogy

a szolgdlat bizonyos esetekben
dllampolgdrsdgi és bevdandor-

lasi elonydkkel is jarhat.

azonban mindez egyre szorosabban fonddott dssze a készenléttel és miiveleti haté-
konysaggal kapcsolatos aggodalmakkal, valamint a kdzvélemény-formalas kérdésével:
a toborzas mar nem csupan munkaerdpiaci versenyhelyzet, hanem a haderd tarsadalmi
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legitimitasanak, kulturalis reprezentacidinak és kommunikacios stratégidinak kozdos
metszéspontja is.

Az amerikai hadseregbe vetett kdzbizalom a kdzelmultban tobb mint két évtizedes
mélypontra siillyedt (Younis, 2023). Mig a 9/11 utani idészakban egészen 2020-ig a
megkérdezettek tobb mint 70%-a bizott a hadseregben, ez az arany 2021-ben 69%-ra,
2023-ban pedig 60%-ra csokkent. Noha a bizalomvesztés mas kozintézmények esetében
is megfigyelhetd, a hadseregnél mindez a szervezet belsé valsagardl szold aggodalmak-
kal tarsul, amelyek a készenlét, a professzionalizmus és a politikai befolyas kérdéseit
egyarant érintik.

Az elmult évtizedben a hader? a , kulturhaborus™ vitak kereszttiizébe kertilt: visszatéro
konfliktustémak a szolgalok reproduktiv jogainak szovetségi tamogatasa, a nék és mas
kisebbségek alulreprezentaltsaga a felsd vezetésben, illetve a katonai bazisok atneve-
zése — mind gyakran a kozosségi média altal felerdsitve. A hadsereg hagyomanyosan a
hegemon, fehér, heteroszexualis férfiassag kulturalis terepe volt; ugyanakkor az elmult
fél évszazad polgarjogi és egyenjogusitasi folyamatai a professzionalis, dnkéntes haderdt
a civil tarsadalomban zajlé normavaltasokhoz valé alkalmazkodasra kényszeritették.
Ennek része a ,,szolgalat” fogalmanak Gjratargyalasa a reprezentativitas, az esélyegyen-
16ség és az emlékezetpolitika metszéspontjaiban — ez pedig egy olyan fesziiltségmezo,
amely egyszerre hat a legitimaciora, a toborzasra és a megtartasra.

Kozismert, hogy a médiaképek ¢és -narrativak érdemben formaljak a kozvéleményt.
Az amerikai hirmiisorok implicit médon gyakran a nemzeti lojalitds és identitds meg-
testesitdjeként abrazoljak a hadsereget, ugyanakkor nem hallgatjak el a belsé kultira-
valtas fesziiltségeit, egyes nemzetvédelmi feladatok terheit és ujszertiségét, valamint a
létszamproblémakat sem (Szabo, 2023). Bar elterjedt nézet, hogy a hirmédia részben
potolhatja a személyes tapasztalat hianyabodl fakado informacios trt, empirikus kutata-
sok szerint a hadseregrol és a szolgalatrol kozvetitett kép gyakran felszines €s sztereotip
(Parrott és mtsai, 2021). Nem véletlen, hogy a leszerel6k mintegy nyolctizede ugy véli:
az amerikai kézvélemény nem érti a katonak és csaladjaik problémait (Blaisure, 2016.
xv.). Mindez érthetd, ha figyelembe vessziik, hogy a hadsereg tarsadalmi megitélését
elsésorban a médiakdzvetitett reprezentaciok alakitjak, nem pedig a kozvetlen, szemé-
lyes tapasztalat — és még kevésbé a haderdk objektiv képességprofiljai (Loderer, 2014).
Az Onkéntes, professzionalis haderére vald attérés ota a személyes élményen alapuld
megitélést egyre inkdbb hiedelemvezérelt, politikailag is mozgosithato értelmezések val-
tottak fel, ami tovabb noveli a kozgondolkodas és a katonai valosag kozotti tavolsagot.

Az Egyesiilt Allamokban a hadsereg sokak szemében sajatos értékrenden nyugvo,
részben zart kozosségként jelenik meg, amelynek megkiilonboztetd kulturajat specialis
viselkedési és magatartasi normak tartjak fenn. E kulturalis tavolsagot jol illusztralja
a kozbeszédben nagy visszhangot kivalto, politikailag erdsen vitatott eset, amelyrdl a
The Atlantic szamolt be: a lap szerint Donald Trump 2018-as, elsd vilaghaboris meg-
emlékezéshez kapcsolodod temetdlatogatasa koriilményei €s a neki tulajdonitott — a hdsi
halottakat lebecsiilé — megjegyzések az amerikai nyilvanossag egy részében a katonai
aldozatvallalas iranti tisztelet normainak sériiléseként értelmezddtek (Goldberg, 2020).
Fiiggetleniil a konkrét allitasok hitelessége koriili vitaktol, az ligy ramutat arra, hogy a
civil kdzvélemény ¢és a katonai kultira kdzott idérdl idore percepcids szakadék nyilik:
a hadsereg belsé normai és szimbolikus ritusai nem mindig fordithatdk le a politikai
kommunikéci6 és a médianyilvanossag altalanos koédjaira, ami félreértéseket és legiti-
macids konfliktusokat generalhat.

Ugyanez a tavolsag magyarazza azt is, hogy a katonai ritusok koénnyen a kampany-
kommunikacié szimbolikus terepévé valnak. Joe Biden, a Trumpot kdveté demokrata
elnok 2024-ben felkereste a fent emlitett temetdt, hangsulyozva az elesett hdsok irant
érzett biiszkeséget €s tiszteletet (Olorunnipa €s mtsai, 2024); Donald Trump pedig 2024
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augusztusaban, masodik elnokjelolti kampanya részeként, az Abbey Gate-merénylet
évfordulojan, néhany csalad meghivasara az arlingtoni katonai temetdbe latogatott.
Mindkét epizod azt mutatja, miként valik a veteranok emlékezete és a katonai ritusok
szimbolikus tékéje a politikai Onreprezentaciod és napirendformalas stratégiai eréforra-
sava. Mikozben a hadsereg és a katonak mindennapi valdsagat komplex szervezeti és
miiveleti kihivasok hatarozzak meg, a nyilvanos térben e valosag gyakran leegyszeri-
sitett, toposzokra ¢épiild narrativakban jelenik meg — olyan narrativakban, amelyek a
politikai mobilizacid logikajahoz igazitjak a katonai emlékezetet.

Noha a hadsereg ¢és a katondk alakja az amerikai kdzbeszédben gyakran szimboli-
kus, sét sztereotip képekben jelenik meg, a szolgélatot teljesitd emberek mindennapi
nehézségei sokaig csak korlatozottan jutottak el a nyilvanossaghoz. Felmérések szerint
a veteranok kozel fele tapasztal csaladi fesziiltséget a leszerelés utan; 47%-uk gyakori
diihkitorésekrdl szamol be, és mintegy egyharmaduk (32%) idéz fel olyan idészakokat,
amikor semmi irdnt nem érzett érdeklddést. A harci tevékenységekben részt vett vete-
ranok korében gyakoribbak a pszicholdgiai és kapcsolati nehézségek: tobb mint felitk
beszamol érzelmi traumdrdl, sokan élnek a4t nyomaszt6é élményeket emlékbetorések és
alvaszavarok formajaban. Megkozelitdleg minden hatodik friss veteran stlyos, tobbnyire
harccal &sszefiiggd sériilést szenvedett, és kozel a feliikk ismer személyesen olyan bajtar-
sat, aki a szolgalat soran életét vesztette (Blaisure, 2016. xv.).

Traumatol a katonai fittségen at a holisztikus hatékonysagfelfogasig

Az amerikai emlékezés napjahoz kot6do retorikdban a ,legnagyobb aldozat” kifejezés
hagyomanyosan az elesett katondkra utal, &m a ,,katonai aldozat” jelentése a vietnami
habor ota kiterjed a nem fizikai sériilésekre is. Torténetileg a harci stressz €s a pszichés
Osszeomlas jelenségei mar az 6kor irodalmi és kronikas forrasaiban felbukkantak (vissza-
térd rémalmok, emlékbetdrések, lehangoltsag), gyakran a véres litkdzetek és a nélkiilo-
zések kovetkezményeként (Hornyak, 2022). Az elsd vilaghaboru hozta el a tomeges
tarsadalmi lathatosagot (Volgyi, 2018) a shell shock (v6.: Leese, 2002; Downing, 2016;
Linden, 2016.) fogalman at, mely egyszerre tiikrozte a kezdeti, moralizal6 (gyavasag/
kertilés), majd a fizikai eredetet feltételez6 magyarazatokat, sot pairhuzamosan megjelen-
tek a jellemgyengeségre visszavezetd értelmezések is (Hornyak, 2022. 50.).

Az 1950-es évektdl paradigmavaltds bontakozott ki: a hideghdborus tapasztalatok
nyoman a hadsereg a pszichologiat a késziiltség és a harcképesség megtartasanak (force
preservation) stratégiai tényezdjeként kezdte kezelni (Mukherjee és Kumar, 2020. 6.).
A katonapszichologia szerepe az alkalmassagméréstol és ellatastol a befolyasolas és rezi-
liencia rendszerszintii kérdései felé boviilt (Seligman és Fowler, 2011). Mindez azonban
nem zarta ki a visszacsapasokat: a vietnami veteranok problémait sokdig individualizalt
»gyengeségként” keretezték. Csak a 9/11 utdni ,,hossz hdbora” tette megkertilhetetlenné
a pszichés és viselkedéses zavarok tomeges jelenlétének elismerését (szorongas, depresz-
szi0, szerhasznalat, kapcsolati nehézségek) (Pencak, 2009. 327-330.), amihez 0j fogalmi
keretként tarsult az erkdlcsi sériilés (Crevens, 2012).

E folyamat végeredményeként a ,,sériilés” és az ,,aldozat” modern katonai jelentése
kiboviilt: mar nemcsak a testi kdrosodasokat, hanem a harci tapasztalatokbol eredd pszi-
chés terheket és erkdlesi konfliktusokat is magaban foglalja. Amikor a haderd a mentalis
egészség védelmét és helyreallitasat kifejezetten hadrendvédelmi feladatta emelte — a
megel6zés, korai azonositas, célzott intervencid €s reintegracid lancolataba agyazva —,
a ,,legnagyobb aldozat” diskurzusa is elmozdult: a hési halal mellett k6zosségi €s intéz-
ményi feleldésségvallalasként is értelmezi a lathatatlan sebek kezelését, a katonak — és
csaladjaik — hosszl tava teherbirdsanak biztositasat.
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A kortars amerikai haderé egészség- ¢és felkésziiltség-politikajanak kdzéppontjaban a
Total Force Fitness (TFF) all: ez egy olyan, rendszerszintii keret, amely a katonai tel-
jesitményt a fizikai mellett a pszichologiai, szocidlis és spiritudlis dimenzidk integralt
egységeként értelmezi. A TFF nemcsak a katondk ellatdsanak szervezdelve, hanem a
szakmai tudasképzésé is: a katonai orvoslas ma mar nem kizarolag harci sebészetet €s
siirgdsségi traumakezelést tanit, hanem a pszichés jollét, a viselkedéses egészség és a
kozosségi-tamogato tényezok kutatasi eredményeit is beépiti a gyakorlatba. A keret a 20.
szazad nagy habortinak (kiilondsen az 1. és II. vilaghaborunak) tapasztalataira, a béke-
idében folytatott mentalisegészség-kutatasokra, valamint a vietnami, az 6bolhaborus, az
afganisztani és az iraki muveletek tanulsagaira épit; e kumulalt tudés az elmult két évti-
zedben érdemben Gjradefinialta a , fittség” fogalmat és a felkészités eszkodztarat.

A TFF a hagyomanyos, testi paraméterekre (erd, alloképesség, rugalmassag, mobili-
tas) osszpontosito felfogast holisztikus koncepcioval véltja fel: a fitnesz immar a visel-
kedéses mintazatokra, az érzelmi-szocidlis kompetencidkra és a jelentéskeresés/értéko-
rientacio tényezdire is kiterjed (Roy és mtsai, 2010). Az iraki és afganisztani miiveletek
kiilondsen felerdsitették e szemléletvaltast, jelezve, hogy a miiveleti terhelhetdség és a
tartés bevethetdség nem értheté meg pusztan fizioldgiai mutatokon keresztiil. A 2008-
ban formalizalt TFF-keret ezért egyarant emeli ki a fizikai, érzelmi, szocialis és lelki
elemeket, egységes felkészitési és ellatasi architektiraba rendezve azokat (Casey, 2011).
Ennek eredménye, hogy a hader6ben ma a teljesitményoptimalizalas, a megeldzés,
a klinikai ellatas €s a reintegracio egy ,,k6z0s nyelvre” tdmaszkodva kapcsolodik 6ssze
oly mddon, hogy a katonak fizikai és mentalis alloképessége egyszerre, egymast ero-
sitve fejl6djon.

A Total Force Fitness (TFF) olyan, életpalyara kiterjedd, holisztikus keret, amely
a szolgalok teljes egészségét, teljesitményét és készenlétét a fittség nyolc, egymassal
Osszefiiggd dimenzidjanak Osszehangoldsaval optimalizalja. Alapelve, hogy az egyes
teriiletek izolalt fejlesztése (pl. csak fizikai edzés, csak megeldzé ellatds vagy csak tap-
lalkozas) nem elég: a jollétet és a bevethetdséget a dimenzidk kozti kapesolatok egyiitt
alakitjak (pl. a kivalo fizikai allapotot leront(hat)ja egy 0j allomashely miatti tarsas izo-
lacié vagy pénziigyi stressz), ezért a beavatkozasokat mindig rendszerszinten ¢s egyénre
szabottan kell tervezni.

A TFF nyolc teriilete: fizikai (erd, alloképesség, mobilitas), kornyezeti (biztonsagos,
tamogato élet- €s munkakornyezet), orvosi és fogaszati prevencio (szlirések, oltasok, ido-
beni ellatés), taplalkozasi (energia- és tapanyagellatottsag, hidratacid), szellemi (kognitiv
készségek, tanulas, értelmi rugalmassag), pszichologiai (stressz- és érzelemszabalyozas,
reziliencia), szocialis (kapcsolatok, ko6z0sségi tamogatas, beagyazottsag) és pénziigyi
fittség (pénzligyi stabilitas, tervezés). A TFF Iényege ezek integralt menedzsmentje: a
parancsnoki, egészségiigyi és oktatasi beavatkozasok a személy helyzetéhez igazodva,
tobb dimenziot egyszerre céloznak, hogy a jollét-teljesitmény-készenlét harmasat tarto-
san, mérhetden javitsak (Health.mil, é. n.).

A fordulat katalizatora az a szemléletvaltas volt, amelyet Bray és munkatarsai (2014)
is hangsulyoznak. Atfogd elemzésiik szerint az aktiv allomany korében tapasztalhato
szerhasznalat, az altalanos egészségi allapot, az egészségmagatartas és a mentalis zava-
rok jellege-intenzitasa nem kiilon-kiilon, hanem integrativ keretben vizsgaland6, mert
e tényezok egylittesen hatnak a fegyveres erdk hatékonysagara és készenlétére. Kovet-
keztetésiik egyértelmii: a pozitiv egészségmagatartds és a mentalis jollét nem ,,egyéni
liggy¢” szlikithetd, hanem a felkésziiltség és a miiveleti teljesitmény rendszerszintii el6-
feltétele, amely a katonai vezetés tudatos, kovetkezetes elkdtelezddését és beavatkozasait
is megkdveteli.

Mig a Total Force Fitness (TFF) a Habortis Minisztérium (korabban Védelmi Minisz-
térium) egészére kiterjedo, ,,erny6d” jellegti keretrendszer, a Holistic Health and Fitness
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(H2F) ennek a hadsereg-specifikus megvalositasa, amely a TFF elveit 6t hadsereg-do-
ménre (fizikai, taplalkozas, alvas, mentalis, spiritualis) egyszertisiti, és ezekre programot,
személyi allomanyt (H2F Performance Team), 1étesitményrendszert (Soldier Perfor-
mance Readiness Center, SPRC) és mérési 0koszisztémat épit és mitkodtet.

Tesztre edzés helyett

A H2F az amerikai hadsereg olyan, doktrinalis rangra emelt emberiteljesitmény-rend-
szere, amely a kordbbi, dontden fizikai felkészitésre (Physical Readiness Training,
PRT) épiil6 megkozelitést egy atfogd, tobbdimenzids modellre cserélte. A program
alaptétele, hogy a katonai feladatra valo alkalmassag — a ,,bevethetdség” — nem redu-
kalhato az erd- és alloképesség paramétereire: a taplalkozas, az alvas, a mentalis és
a spiritualis felkésziiltség ugyantigy a teljesitmény strukturalis meghatarozéi. A H2F
ezért nem egy Uj edzésprogram, hanem rendszer: egységszintli iranyitassal, huma-
neréforras-infrastruktardval, 1étesitményekkel és mérdrendszerekkel dsszekapcesolt,
¢életcikluson ativelé beavatkozas, amely a felmérés-edzés-regeneracio-reintegracid
korforgasaban mikodik.

A koncepcio kozvetlen valasz a modern, tobbdoménti hadmiiveletek kdvetelményeire.
A képességfokuszu szemlélet a ,tesztre edzés” logikdja helyett a harcképesség tartds
optimalizalasat célozza, mérhetd kimenetekre tdmaszkodva (teljesitmény, sériiléskoc-
kazat, megtartas). A doktrina hangsulyozza: a domének egytitt hatnak a teljesitményre.
Példaul a periodizalt fizikai edzés hatasat dontden befolyasolja az alvas és a regeneracio
mindsége; a taplalkozas nemcsak testdsszetételt, hanem kognitiv teljesitményt is érint; a
mentalis készségek (1égzés, fokusz, dnbeszéd) kozvetleniil javitjak a terhelés alatti vég-
rehajtast; a spiritualis dimenzi6 az alloképesség egyik motivacids forrasa.

A fizikai domén a katonai feladatvégrehajtas biomechanikai €s élettani alapja. Célja,
hogy a harci (és harci tAmogatd) tevékenységekhez sziikséges erdkifejtés, ismételhe-
tdség és mozgasbiztonsag optimalis szinten legyen — feladatspecifikusan, nem pusztan
»altalanos fittségként”. A H2F-ben a taplalkozasi domén az energia- és tapanyag-
ellatottsag, a hidratacid optimalizalasaval biztositja a szdveti regeneraciot, a kognitiv
terhelhetdséget és a feladatvégrehajtas folytonossagat. Az alvasdomén a mennyiség és
mindség mellett a cirkadian illesztést és a szolgalati rendhez igazitast hangsulyozza,
tekintve, hogy ezek hatarozzék meg a neurokognitiv funkciokat, a hormonalis homeosz-
tazist és a sériiléskockazatot. A mentalis domén a stressz- és figyelemszabalyozas,
a dontési készségek és a csapatkohézid fejlesztésére fokuszal, mert ezek kozvetleniil
befolyasoljak a terhelés alatti végrehajtas mindségét ¢és a helyzetfelismerés pontossagat.
A spiritualis domén a jelentés- és értékorientacid, a kozosségi beagyazottsag és a rezili-
encia erositésével ad tartds motivacios keretet, amely a kitartast és a pszichés helyreal-
last timogatja; az 6t domén egylitt, egymast erdsitve teremti meg a katonai bevethetdség
holisztikus feltételeit.

A H2F a teljes katonai életpalyat lefedi (,,Soldier for Life”). A kivalasztas és alapki-
képzés szlrd és felkészitd szakaszaitol a beosztasban toltott évek terhelés-regeneracio
egyensulyanak menedzselésén at a sériilésmegeldzésig és rehabilitacioig, majd a lesze-
relés utani tamogatéasig lancolatot képez. Dandarszinten multidiszciplinaris szakmai
stab tamogatja a végrehajtast, akik kozott megtaldlhatd erdnléti és kondicionald edzd,
gyogytornasz, dietetikus, foglalkozas-egészségiigyi terapeuta és kognitivteljesitmény-
specialista is. A csapat feladata nem csupan egyéni és kiscsoportos felmérések végzése
¢és az eredmények alapjan edzésciklusok tervezése, hanem a mozgasszervi kockazatok
kezelése, a megfeleld étkezési stratégiak kialakitasa, valamint mentalis készségtréningek
vezetése is (kiilonds tekintettel a fokuszra, 1égzésre és vizualizaciora).
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Pszichoedukaci6 a harci késziiltség szolgalataban

A pszichoedukécio kozds nyelvet és transzferalhatd készségeket ad, hogy a katona
napi dontései (edzés, étkezés, alvas, fokusz, toltédés) ténylegesen a felkésziiltséget szol-
galjak, nem csak a laktanyaban, hanem a nap 24 drajaban. A teljesitmény elsédlegesen
viselkedésvezérelt: a mindennapi, rutinszintii dontések (alvashigiéné, koffeinhasznalat,
terhelésadagolas) hatarozzak meg a terhelhetdséget és a kockazati profilokat. Az e
dontésekhez kapcsolt ,,miért” és ,,hogyan” kereteinek tanitdsa egyszerre szolgal primer
prevenciot — a tipikus problémak (faradtsdg-halmozodas, alvashiany, nem megfeleld
taplalkozas, maladaptiv megkiizdés) korai felismerését és beavatkozasi protokolljainak
elsajatitasat — és teljesitmény-optimalizalast, mivel azonnal bevetheté 6nszabalyozo
technikakat (1égzés, fokusz, dnbeszéd, vizualizaciod, resef) automatizal a terhelés alatti
végrehajtasban. A ,,mentalis” tartalom napi kiképzésbe dgyazasa stigmacsokkentd: nor-
malizélja a készségfejlesztést, leroviditi a segitségkérés atfutasat, és egységszinten kdzos
fogalomtérat teremt, amely rovid, miiveletkozeli parancsnoki instrukciokat tesz lehetdvé
(pl. ,,reset légzés, 3 kor; bevetés eldtti vizualizacio”).

A pszichoedukacio tovabbi hozzaadott értéke a vezetdfejlesztés. A H2F nemcsak a
katonak készségeit fejleszti, hanem vezet6i kompetenciat is teremt — mégpedig harom,
egymasra ¢épililé eszkdzzel: mikrotananyagokkal, coaching-pillanatokkal és az After
Action Review-ba agyazott viselkedési visszacsatolassal. Ezek egyiitt azt érik el, hogy
a parancsnokok és altisztek ne csak utasitsanak, hanem megfigyelhetd viselkedésekre
épitve, adat- és eszkdzalapuan tanitsanak, korrigaljanak és standardot tartsanak fenn.
A spiritualis reziliencia a szolgalat miértjének — kiildetés, értékek, kozosség — explicitté
tételén keresztiil stabil motivacios bazist hoz létre, amely csokkenti a terhelés alatti moti-
vacios ingadozast. A vilagos jelentéskeret identitas- és célkongruenciat teremt: a nehéz-
ségek nem puszta megprobaltatasként, hanem értelmezett, vallalt aldozatként jelennek
meg, ami noveli a kitartast faradas, kétség vagy bizonytalansag idején. A k6zdsen megélt
értékek és ritusok erdsitik a k6zosségi kohéziot és a kolesonos feleldsségérzést, ami fenn-
tartja a végrehajtasi fegyelmet. A H2F-ben ez a dimenzi6 a mentalis eszkoztarral egylitt
tamogatja az Onszabalyozast: a hosszl tava célok napirendbe és rutinokba agyazasa
révén kovetkezetesebb viselkedést és nagyobb terhelésallésagot eredményez. Fontos
hatarvonal, hogy a pszichoedukacié nem terapia és nem motivacios beszéd: strukturalt,
bizonyitékalapu oktatas készségfejlesztéssel.

Ma az amerikai hadsereg minden haderéneme a harci miveleti stresszkontroll (Com-
bat Operational Stress Control, COSC) alapelvet kdveti a szabalyzataik ¢és szakpolitikaik
kialakitasakor. A COSC a miiveleti stressz megel6zésére €s kezelésére fokuszald program
a TFF pszichologiai/viselkedési dimenzidjan beliil. Ez a TFF pszichologiai/viselkedési
pillérének kulesprogramja: a harci és miiveleti stresszreakciok megel6zését, korai azono-
sitasat, rovid helyredllitasat és — sziikség esetén — klinikai ellatasba iranyitasat szervezi
(Force Health Protection). A COSC a hadszintéren és a hatorszagban egyarant mikodik.

A ,kontroll” fogalma kulcsjelentdségli a programban, mert arra iranyitja a figyelmet,
hogy minden vezetdnek aktiv felel6ssége van a fizikai és mentalis stressz elfogadhato
hatérok kozott tartisaban (Blaisure, 2016. 121.). Ujszertisége abban all, hogy a szerve-
zetet érdekeltté teszi a gyors, célzott prevencio €és tdmogatas miikodtetésében. Egyrészt
a haderd sajat érdekében feltarja és kezeli azokat a stresszforrdsokat, amelyek rontjak
az egyéni teljesitményt, csokkentik a miveleti hatékonysagot, és iddvel klinikai zava-
rokka (pl. PTSD) szervezddhetnek. Masrészt destigmatizalja a segitségkérést: a tdmo-
gatas igénye nem ,,jellemgyengeség”, hanem a hatékonysag iranti elkotelezodés jele
— mikeént a testi sériilések, ugy a ,,lathatatlan” lelki sériilések is gyorsabban gyogyulnak
idében nyujtott, szakszert ellatas mellett. Harmadrészt 6kologiai szemléletet érvényesit:
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egyértelmiisiti az egységvezetdk feleldsségi
korét, és az egészségligyi személyzet mel-
lett bevonja a bajtarsakat és a csaladot is a
megoldasba. Vagyis a mentalis egészség és
a pozitiv egészségmagatartds nem pusztan
egyéni tigy, hanem kollektiv és szervezeti
képességkérdés, amely kozvetleniil hat a
késziiltségre ¢és a bevethetdségre.

A TFF, a H2F és a COSC harom szin-
ten ragadjak meg a fittség fogalmat: a TFF
adja a holisztikus stratégiai keretet, a H2F

A TFF, a H2F és a COSC hdrom

szinten ragadjdk meg a fitt-
ség fogalmadat: a TFF adja a
holisztikus stratégiai kere-
tet, a H2F ennek egy hadero-
nem-specifikus megvalositdsa,
mig a COSC a célzott viselke-
déses egészség/operativ stressz

ennek egy haderénem-specifikus megvalo-
sitasa, mig a COSC a célzott viselkedéses
egészség/operativ stressz program. Ehhez a
tengelyhez a pszichoedukécioé ugy kapcsolo-
dik, hogy a TFF szintjén normativ és tartalmi
alapként rogziti a pszichologiai/viselkedési
miveltség elvarasait (pl. stresszjelzések
felismerése, Onszabalyozo technikak, stig-
macsokkentés), a H2F szintjén ezt opera-
cionalizélja egységben végrehajthatod tan-
tervvé (mikrotananyagok, vezetdi coaching-
pillanatok, After Action Review-ba agyazott
viselkedési visszacsatolas, H2F Academy),
¢és Osszekdti a ,,Fuel-Sleep—Think™ lanco-
lattal (a taplalkozas, alvas és agy mukodé-
sének Osszefiiggései), mig a COSC szintjén
a pszichoedukacio6 célzott alkalmazas: rovid
beavatkozasok (stressz-inokulacio, tiinetfel-
ismerés, csapattarsi tiamogatas, a szolgalatba
vald visszatérést tamogatd oktatas) révén normalizalja a segitségkérést, csokkenti a
félelemelkeriilés-spiralt, és gyorsitja a megfeleld szakellatasba iranyitast. Osszképében
a TFF megmondja, miért és mit kell tanitani, a H2F megmutatja, hogyan kell tanitani és
mérni, a COSC pedig meghatarozza, mikor és hol kell célzottan alkalmazni a pszichoe-
dukaciot a miiveleti stressz kontextusaban — igy egyiitt fedik le a megelézés-felkészités-
azonositas-kezelés-reintegracio teljes lancolatat.

program. Ehhez a tengelyhez
a pszichoedukdcio 1gy kap-
csolodik, hogy a TFF szintjén
normativ és tartalmi alapkent
régziti a pszichologiai/visel-
kedesi miiveltseég elvdardsait
(pl. stresszjelzések felismerése,
onszabdlyozo technikdk, stig-
macsokkentés), a H2F szintjén
ezt operacionalizdlja egység-
ben végrehajthato tantervvé
(mikrotananyagok, vezetdi
coaching-pillanatok,

Osszegzés

Ahogy a bevezetésben felvetettem, a 2025 Gszén elhangzott miniszteri irdanymutatas és a
letalitas retorikdja nem pusztan kommunikacios hangsulyeltolodas, hanem a felkésziilt-
ség-fogalom ujradefinialasanak kisérlete. A dolgozat eredményei ezt a mozzanatot a TFF—
H2F-COSC héaromszogében értelmezik: a TFF holisztikus kerete kijeldli a késziiltség
nyolc egymasra hat6 dimenzidjat; a H2F ennek hadseregszintt, életciklus- és egységszintli
operacionalizacidja; a COSC pedig a miiveleti stresszre adott célzott, egészségvédelmi
valasz. E keretben a pszichoedukacid a ,ragasztd”: kozos fogalmi és viselkedéses kész-
letet biztosit, destigmatizalja a segitségkérést, és athidalja a klinikai ellatas — mindennapi
felkészités toréspontjait. gy a bevezetésben leirt, ,harcos ethoszt” kozéppontba allito, az
1990 elétti allapotokhoz vald visszatérést siirgetd diskurzus akkor valik fenntarthatova,
ha illeszkedik a TFF integrativ logikajahoz és a H2F bizonyitékalapti végrehajtdsahoz.
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A dolgozat médiatudomanyi kerete azt is megvilagitja, hogy a hds/aldozat toposzok,
a kozbizalmi trendek és a toborzas tagabb kulturalis fesziiltségmezbdben allnak; e diskur-
zusok kozott értheté meg a ,,harcos ethosz” kortili politikai-szervezeti vita jelentosége,
¢és az, hogy a teljesitmény ma mar sziikségképpen viselkedés- és kdzosségvezérelt kér-
dés, nem pusztan az egyén fizioldgiai paraméterein mulik, hanem azon, hogy milyen
mindennapi rutinok (alvas-taplalkozas-onszabalyozas), milyen csapatnormak és milyen
szervezeti 0sztonzok épiilnek be az egységek miikddésébe.

A médiatudomanyi nézépontb6l mindez azt is jelenti, hogy a hés/aldozat toposzok
¢s a politikai instrumentalizacié nem mellézhetd kornyezetet teremtenek: a legitimacio,
a toborzds és a megtartds immar nem valaszthato el attol, milyen narrativdkban jelenik
meg a szolgalat, és mennyire konzisztens ezzel a tényleges szervezeti gyakorlat. A ,,har-
cos ethosz” koriili vita igy nem egyszeriien retorikai csorte, hanem normativ és operativ
dontéskényszer. E dontéskényszer kezelésében 2025 végéig a pszichoedukacio volt a
forditonyelv: a kdzéleti narrativakat (tisztelet-aldozat-gondoskodas) miikodd egység-
szintli gyakorlatokka alakitotta, s ezzel a mentalhigiénés fordulatot hadrendvédelmi,
nem pusztan joléti programként poziciondlta. Masként: a TFF/H2F logikaja mentén a
pszichoedukacio az értékvitakat mérhetd rutinokka és kimenetekké forditotta le, igy
egyszerre erdsitette a legitimaciot, a toborzast és a megtartast. Egyelére nem lathato,
hogy a haborts miniszter kultaravaltast siirgetd beszéde hogyan illeszkedik a jelenlegi
szervezeti kulturaba, illetve, hogy azt milyen szervezeti valaszok fogjak kovetni.

Kdszonetnyilvanitas, timogatas
A kozlemény a TKP2021-NVA-10 szamu projekt keretében a Kulturalis és Innovacios
Minisztérium Nemzeti Kutatasi Fejlesztési ¢s Innovacids Alapbol nyujtott timogatasa-

val, a 2021. évi Témateriileti Kivalosag Program palyazati program finanszirozasaban
valosult meg.
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Jegyzet

I, special place in the public realm, [...] more intimately bound to patriotism, to the fate and dignity of the
nation than [...] the national legislature” (Enloe, 1996. 261.).
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Absztrakt

A tanulmany a 2025-ben meghirdetett amerikai kiképzési reformot értelmezi, amely a ,,régi iskola” fegyelmi
eszkoztaranak részleges visszaemelésével kivanja ujrakalibralni az amerikai katonai kultirat. A kozponti alli-
tas, hogy a fesziiltség nem annyira a miniszteri harcképességi vizio ¢és a jelenlegi gyakorlat kozott, hanem a
keményebb fegyelem-pedagogia és a modern, jogilag-etikailag koriilbastyazott oktatasi normak kozott rajzolo-
dik ki. A vizsgalat két torténeti tengelyt kapcsol 6ssze: (1) az 1990 utani kiképzési és felkészitési folyamatok
attekintését, és (2) a 2000-es évektdl kibontakozo ,,mentalhigiénés fordulatot”, amely a fittséget a puszta fizikai
paraméterekrol a viselkedéses, pszichologiai és kozosségi dimenziok felé tagitotta. A tanulmany kulturalis és
médiatudomanyi keretben elemzi, miként keretezik a hirmédiaban a hadsereget a hds/aldozat toposzok, és
hogyan hatnak e narrativak a legitimitas, a toborzas ¢s a megtartas kérdéseire. A kutatas hosszabb tavi célja
a NATO-szovetségesek jogyakorlatainak 6sszehasonlito feltarasa, kiilonds tekintettel a hazafias nevelés tarsa-
dalmi beagyazottsagara és a kiképzési modellek transzferalhatosagara.

Kulesszavak: hadsereg; fittség; Egyesiilt Allamok; mentalhigiéné; hazafias nevelés.
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