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Kompetenciafejlesztés
és katonai képzés: egy nemzetkozi
szakirodalmi attekintés tanulsagai

Irdsom a katonai képzés (katonapedagogia) és a kompetencia-
Jejlesztés keresztmetszetében elhelyezkedo, angol nyelvti
tanulmdnyokbol lesztirheto tanulsdagokat vizsgdlja annak

érdekeben, hogy feltdrja a kurrens trendeket, melyek a
magyarorszdgi kadétképzés szempontjabol is hasznosithatoak.
A ScienceDirect adatbdzisdra alapozva végeztem
szisztematikus irodalmi dttekintést: az elemzés alapjdul
szolgdlo korpusz létrehozdsa utdn a kérdéskort tematizalo
[fobb topikokat mutatom be, illetve azokat a tuddsteriileteket,
melyek kontextusaban (a nemzetkézi tudomdnyos térben)
megszlilettek ezek az eredmények. Az eredmények egyben
megmulatjdak a publikdcios trendekbe valo becsatlakozds hazai
lehetdségeit is, hiszen az dltalam Osszegytijtétt tanulmdnyok kézétt
nincsen magyarorszdgi vagy magyar intézmenyi affilidcioval
rendelkezo szerzo.

Bevezetés: a kutatasi téma relevancidja

meghatarozottsagokkal bir, gondoljunk csak az angolszasz-amerikai és az europai
felfogas kiilonbozdségére. Az elobbi a tarsadalmat és a hader6t elkiiloniilt szfeé-
raknak tekinti, mig a kontinentalis megkdzelités a tarsadalomba vald beagyazottsagot
hangstlyozza — ez utdbbi szempont Magyarorszagon a civil és katonai szerepldk kapcso-
latépitését is eldmozditotta, a korabbi, hagyomanyosan tavolsagtartd attitidoktdl elmoz-
dulva (Madarasz, 2013). Ilyen értelemben a kompetenciafejlesztés, a human eréforras,
képzés oldalardl torténd kérdésfeltevések gylimdles6zoek lehetnek a katonai szerepek és
tarsadalmi kapcsolatok ujragondolasara a valtozo vilagban (Szabo, 2023). A jelenlegi,
nagy volument haderdfejlesztés és az Ukrajnaban foly6 haboru messze kisugarzo hatasa
még inkabb aldhuzza a téma eldtérbe keriilését és tobb szempontu vizsgalatat. Az utobbi
években ezen kiviil ujra nagyobb hangsulyt kapott a katonai képzés ,,emberi” oldala, ami
szintén sziikségessé teszi (tobbek kozott) a pedagogiai, pszichologiai iranyokat a hasonld
intézménytipusokban.
Ahogyan David Morgan-Owen, a londoni King’s College modern hadviselést oktato
torténésze Sir William Robertson tadbornagyot megidézte: ,,mindenki tudja, hogy a
legjobb teljesitményt papiron nyjtd [kadét, ndvendék] nem feltétleniil miikodik majd

ﬁ hadsereg, a katonai 1ét és az ide vezet6 ut (a képzési folyamat) alapvetd kulturalis
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hatékonyan a terepen”. Ehelyett az 0j felfogasban a kovetkezd szempontok jatszanak
nagy szerepet: ,,szervezeti, adminisztracios kérdések, stratégiai és taktikai feladatmegol-
das osztalyteremben és azon kiviil” (Morgen-Owen, 2018). Vagyis a logisztikai, vezetési
dimenziok, a parancsnoki lanc, az individudlis reagalasi képességek és ezek fejlesztése,
a csapat- és egyéni mikodés mind-mind fontos teriiletei a kiképzésnek, s ezek relevan-
cigjat az Ukrajnaban jelenleg folyo harctevékenységek szintén alatdmasztjak. Tanulma-
nyom a szisztematikus irodalmi attekintés (systematic literature review) modszertanat
hasznalva, egy reprezentativ adatbazison (ScienceDirect) mutatja be a katonai képzést a
kompetenciafejlesztés szemszogébdl vizsgald nemzetkdzi eredményeket — az e témaban
megjelend irdsok 2014 utdn szaporodtak meg (taldn nem véletleniil, hiszen az Ukrajna
elleni orosz katonai agresszio kezdd évszamarol van szo). Jollehet ilyen kis elemszam
esetében egy-két cikknyi ndvekedés is dontd lehet, de a tendencia, az érdeklddés meg-
Ujulasa szimptomatikus, ezért érdemes a tanulmanyozasra.

Moddszertan, a korpusz megalkotasa és jellemzése

A szisztematikus irodalmi attekintés az interpretacids torzitasok kikiiszobolésére (is)
hivatott metodoldgia, hiszen megadott szempontok, egyfajta szigoru protokoll alapjan
egy adatbazis Osszes tételét elemzés ala vonja, kikeriilve a szakirodalmak kivalaszta-
sabol, egymas mellé helyezésébdl ¢€s kontextualizalasabol eredd kutatdi sémak hatasat
(Kamarési és Mogyorosy, 2015). Csakhogy a nemzetkozi adatbazisok felhasznalasa szin-
tén limitaciokat eredményez, hiszen a reprezentativ kollekciok talnyomo tobbsége angol
nyelvii, féleg online taldlatokat tartalmaz, a Q1-t61 Q4-ig terjedd skalaban elhelyezkedd
folyoiratokba valo bekeriilés, az Open Access megjelenés, és igy a szélesebb kdzonséghez
vald eljutas esélye gyakran megfeleld intézményi, anyagi hattér fliggvénye, és a sort foly-
tathatnank. Mindezek figyelembevételével is valasztottam ki az Elsevier kiadd profiljaba
tartoz6 ScienceDirect adatbazist mint a jelenkori tudastermelés és -disszeminacid egyik
legfontosabb platformjat, ami egyfajta szeletét jelentheti a leginkabb kurrens trendeknek,
multidiszciplinaris jellegébdl fakadoan pedig tobbféle tudomanyteriilet impulzusai hasz-
nosithatéak ugyanazon téma esetében, ami jelen esetben a fentebb vazolt komplexitas
miatt kifejezetten elényds. A hasonld adatbazisok esetében elengedhetetlen peer review
biralati rendszer a rigid, megbizhatd tudas egyfajta garancidja lehet, olyan eredményeké,
melyeket adatok és kisérletek tdmasztanak ala (természetesen ennek a megkdzelitésnek
is 1éteznek korlatai a pedagdgiai jelenségek tanulmanyozasaban, 1d. Tenorth, 2018).

A ScienceDirect adatbazisaban elsé 1épésként kombinalt kulcsszavas keresést végez-
tem (,, military education” & competence), kivalasztottam az onall6 és 0j kutatasi ered-
ményeket kozl6 tanulmanyokat (research articles). Nem vettem tehat szamitasba a
szintetizal6 konyvfejezeteket, szocikkeket, a szerkesztoi jegyzeteket (editorial), konyv-
biralatokat (review), egyéb miifajokat: igy jott 1étre az elsddleges elemzési korpusz, 48
elemmel. Itt még minden olyan tétel szerepelt, ahol a kifejezések egyiittesen eldfor-
dultak, akar ez az adott cikk f6 fokusza, akar csak emlités szintjén meriilt fel a katonai
képzés és kompetenciafejlesztés kettdse. Az irasok tobbsége (42 darab) a 2000-es év utan
sziiletett (1d. 1. abra). 2013-2014 koriil ¢s utana lathatunk egy kiugrast, bar nagyon ala-
csony az elemszam (évi egy-két publikaciéo emelkedett évi harom-négyre, illetve 2018-
ban a cstcsot jelentd 6t publikacidra), ez jelezhet egyfajta novekvd érdeklddést a téma
irant. A tendenciat arnyalja a 2019-es és 2022-es visszaesés, de a hasonld tanulmanyok
megjelenésének atfutasi ideje, a szerkesztési sajatossagok (tematikus szamok, szerkesz-
t61 dontések) mind-mind okozhatnak hasonlé kilengéseket.
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1. abra. A kulcsszavas kombindlt keresésre kiadott cikkek szama
a ScienceDirect adatbazisa alapjan (sajat szerkesztés)

Mar itt lathatéva valtak azok a tudasteriiletek és folyodiratok, amelyek a kérdés szem-
pontjabol relevansak. A taxondmiak és tudomanyos klasszifikaciok kiilonbségei szintén
eredményeznek eltéréseket: az elso lista egy angolszasz tudomanyleirasi logikat kdvet,
a fobb diszciplinak felsorolasaval (1. tablazat).

1. tablazat. Az irdasok besorolasa a fobb tudomanyteriiletek szerint (sajat szerkesztés)

Tudomdnyteriilet Cikkek darabszama
Social Sciences 24
Business, Management and Accounting 10
Psychology 9
Economics, Econometrics and Finance 6
Arts and Humanities 5
Medicine and Dentistry 5
Nursing and Health Professions 5
Computer Science 3

A teriilet Osszetett jellege vilagosan kirajzolodik, a tarsadalomtudomanyok dominalnak,
elsére meglepd modon az iizleti-pénziigyi, kozgazdasagi és egészségiligyi megkozelité-
sek szintén nagy teret foglalnak el, jelen vannak még a pszichologia, bolcsész- és com-
puter-tudomanyok. Az 1. tdblazat csak az egynél tobbszdri el6fordulasokat tartalmazza.
A folyéiratok, amikben megjelennek a hasonld irasok, sokkal valtozatosabb képet mutat-
nak: hét olyan orgdnum van, ami egynél tobbszor kozolt ilyen tanulméanyokat (zarojelben
kozlom az ijsagok neve utan a publikaciok szamat), de nem latszik a témanak szentelt,
reprezentativ folyoirat. A tarsadalomtudomanyok és pszichologia keresztmetszetében
allo Procedia — Social and Behavioral Sciences (4) vezet e téren, amit a vezetéselmé-
lettel foglalkoz6 The Leadership Quarterly (3), a biztonsagpolitikara szakosodott Orbis
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(3) és a teljesen multidiszciplinaris Heliyon (3) kovet. A sort a kozgazdasagtudomany,
politologia teriiletein mozgd World Development (2), a szervezetelméleti Organizational
Dynamics (2) és az 6sszehasonlitd kozgazdasagtudomanyt fémjelzé Journal of Compa-
rative Economics (2) zarja le.

Mindezekbdl is lathatd a szakirodalom toredezett, puzzle-jellegli vagy mas szempont-
bol valtozatos jellege, ami az els6dleges korpuszt szelektald szlirés (screening phase)
utan is megmaradt. Ennek soran azokat a cikkeket valasztottam ki, amiknek a témaja
ténylegesen a katonai képzés valamilyen formajahoz, szakaszahoz vagy tartalmahoz
kapcsolodott, és tartalmazta a kompetenciafejlesztés mozzanatat (vagyis eltavolitottam
azokat az irasokat, amik masrol szoltak, és csak illusztracidként fordult el6 benniik a két
kulcssz0). Az igy lesziikitett adatbazis 19 bibliografiai tételt tartalmaz (1d. a Mellékletben
a 2. tablazatot), ez szolgalt az elemzés alapjaul, mely a legfontosabb topikokat, hangst-
lyokat mutatja be a kutatasban.

A publikiciok jellemzése: témak és megkozelitések

Ha megvizsgaljuk az affilidciokat, a szerzok foldrajzi elhelyezkedését, érdekes kovetkez-
tetésre juthatunk. Az USA dominanciaja egyértelmil tiz tanulmannyal, ami nem meglepd,
viszont a masik fele a cikkeknek fejlodo és fejlett, harmadik vilagbeli orszagok (Burundi,
Kolumbia, Malajzia, Mozambik) és dél-, kelet eurdpai orszagok (Lettorszag, Litvania,
Romania, Szerbia, Torokorszag) kozott oszlik meg. Eltéréen a megszokott nemzetkozi
publikacios gyakorlattol, ahol az észak-, nyugat-eurdpai orszagok kutatdi hangstlyosan
vannak jelen, itt csak egy tarsszerz6 van az Egyesiilt Kiralysagbol, egy els6 szerz6 pedig
Franciaorszagbol. Mindez megmutathatja, mely orszagok tartjak prioritasnak a kérdést,
hol folyt a 2010-es években haderdfejlesztés, amely a képzésfejlesztést is érinthette,
mely régidkban tdmogatjak jobban a hasonld kutatasokat, stb. Feltiind, hogy a szomszéd
orszagok koziil Romania és Szerbia is szerepel, illetve a posztszocialista régiobodl a balti
térség, Magyarorszag viszont nincsen jelen.

Végigtekintve az absztraktokat és kulcsszavakat, néhany jellemzo témacsoport kiemel-
kedik a 19 tanulmany bazisan, zarojelben bemutatva az ide sorolt irdsok szamat:

— dontéshozatali kompetenciak, vezetéselmélet (4),

— pedagogiai megkozelitések (3),

— pszichologiai megkozelitések (2),

— technologiai vetiiletek (2),

— egészségiigyi teriiletek, novérképzés (2),

— veteranok visszailleszkedése a civil tarsadalomba (2),

— ndk helyzete, gender studies (2).

Az altalam képzett csoportok kdzott nincsen atfedés, mindenhol egyértelmuen el lehe-
tett kiiloniteni az altémakat; a két nem besorolt tanulmany koziil az egyik a katonai
szaknyelv leforditasanak nehézségeit taglalja angolrol lettre, ami a forditok képzését
érintheti (Kocote és Smirnova, 2016), mig a masik a hadaszati forradalmak (RMA)
jelentdségét és a hadviselés valtozasait vizsgalja a fejlesztendd készségek, oktatas tekin-
tetében (Burmaoglu és Saritas, 2017). Ratérve a tematikai fokuszokra: a katonai vezetd
személyiségének jellemzdivel, a dontéshozatal folyamataval és szerepldivel foglalkozik
a legtobb tanulmany — igaz, ilyen kevés iras mellett ez csak négy tanulmanyt jelent a
masodik helyezett csoport harom elemszamaval szemben.

Az egyetlen francia szerz6 kiilonbozé tipusok megalkotasaval (a ,,bolcs”, a ,,poli-
tikus” és az ,.er6s ember”) vazolja fel a kormanyozhatdsag dilemmait és mindségét,
a politikai és katonai szféra 0sszekapcsolodottsagat, személyi dimenzidit (Peveri, 2022).
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A kovetkezd iras ugyanezt a gondolatmene-
tet folytatja, egy szlikebb aspektusbol, arra
koncentralva, hogyan adjanak hatékonyan
tandcsokat a katondk a civil vezetéknek
(Garofano, 2008). A The Leadership Quar-
terly két sokszerzds (USA) sszefoglalot is
kozolt 2010-ben és 2016-ban az idaig vezetd
folyamatrodl és személyiségfejlodésrol: az
elsd a professzionalis onfejlesztéshez sziik-
séges motivaciokat és az ezt serkentd szerve-
zeti tamogatast emeli ki (Boyce, Zaccaro és
Wisecarver, 2010), mig a masodik az etikai
dontéshozatal modelljét mutatja be, egyfajta
erkodlesi tudatossag kialakitasat a kiilonbozo
alternativak kozti valasztas kialakitasa-
kor (Heyler, Armenakis, Walker és Collier,
2016).

A pedagogiai megkozelitésre az elsé pél-
dam a Maldj Honvédelmi/Nemzetvédelmi
Egyetem (National Defence University of
Malaysia) gyakorlatat vizsgalja, 6sszehason-
litva a katonapedagdgia jellemzdit az altala-
nos pedagdgiaval (Juhary, 2015). Hasonld
esettanulmany van Mozambikbol, itt a kato-

Az egészsegligyi kérdések,

a veterdan helyzet és a gender
vonatkozdsii téemdk adjdk az
utolso hdarom csoportot. Az
amerikai egyestilt dllamokbeli
katondknak gyakorlati egész-
ségligyi ismeretekel nytijio kRép-
z6s bevdldsdt vizsgalo teszteket
mutat be egy t6bbszerzos tanul-
mdny (Tontz, Reyes és Taylor,
2023), mig egy mdsik irds a
katonai egészségrigyi képzeés
torténetét vizsgdlja, széleskorii
adatgytijtés alapjdan, amit az
adott orszdgok nagykovetségi
attaséi biztositottak, annak
érdekeben, hogy a tanulsdgo-
kat beépitsek, fejlesztve a felke-

nai tanarok értékkozvetitését vizsgaltak, ami
mar csak azért is fontos, mert az orszagban
1év6 iszlamista felkelokkel tobb parancsnok
is Osszejatszott — a katonai fegyelem, habi-
tus, példamutatas ezért kiemelt fontossagu
itt (Njelezi, 2023). Az utobbi idok katonai akcioit illetden kiilondsen fontos a harmadik
iras, ami egy akciokutatas a kritikai gondolkodas fejlesztésérdl interkulturalis kornye-
zetben. A fejlesztés mértékét szituacios dontési tesztekkel lehet kimutatni, beleértve a
kulturalis tudas szintjét (Mindset), az empatikus kommunikacié sajatossagait (Skillset)
¢és a Heartset fogalomkorébe tartozo kivancsi, nyitott €s nem itélkezd attitiidot (Miller és
Tucker, 2015).

Egy érdekes programfejlesztés Romaniabol jo példat ad a pszichologia alkalmazhato-
sagara: a tarsas-érzelmi intelligencia erdsitésére egy problémamegoldo-refiektald szaka-
szokbol all6 folyamatot épitettek fel, amit az 6nszabalyozas és értékelés fazisai zadrnak
le (Hahaianu és Manasia, 2014, az érzelmi intelligencia fontossagarol az oktatasban 1d.
Meészaros és Szaloki, 2022). A harci tevékenység rezilienciat eldsegitd hatasarol, ennek
munkaerdpiaci hasznosithatosagarol a HR, stratégiai menedzsment és szervezeti visel-
kedés, -fejlesztés folyodirataban, az Organizational Dynamicsben olvashatunk (Lester,
Lester és Saboe, 2018) — a kurrens téma teljesen mas megvilagitasba keriil ebben a
kontextusban. Ugyanolyan aktualis téma a technologia szerepe a képzésben, oktatasban:
litvan szerzok osztjak meg a kibervédelemmel kapcsolatos hibrid gyakorlataikat, ame-
lyek implementalasat a European Network and Information Security Agency is ajanlja
(Brilingaité, Bukauskas és Juozapavicius, 2020). A 2000-es évek elejér6l, USA-bdl
szarmaz6 ismertetés a katonai applikaciokat mutatja be, az instrukcioadas, tesztelés és az
értékelés szempontjabol (Baker és O’Neil, 2003).

Az egészségligyi kérdések, a veteran helyzet és a gender vonatkozast témak adjak
az utols6 harom csoportot. Az amerikai egyesiilt allamokbeli katondknak gyakorlati
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egészségligyl ismereteket nyujtd képzés bevalasat vizsgalo teszteket mutat be egy tobb-
szerzOs tanulmany (Tontz, Reyes és Taylor, 2023), mig egy masik iras a katonai egész-
ségiigyi képzés torténetét vizsgalja, széleskorti adatgylijtés alapjan, amit az adott orsza-
gok nagykovetségi attaséi biztositottak, annak érdekében, hogy a tanulsdgokat beépit-
sék, fejlesztve a felkésziilést (Scultetus, Villavicencio, Koustova és Rich, 2006). Az
egészségiigy jelentheti egyébként az egyik fontos munkateriiletet a veteranok szamara,
természetesen megfeleld atképzéssel — eredetileg az iraki és afganisztani harcterekrol
hazatéré személyzet (2,2 milli6 ember!) szamara fejlesztettek hasonld atmeneti tranzici-
onalis programokat (Allen, Armstrong, Saladiner, Hamilton és Conard, 2014). A gender-
téma tobb vetiiletben is eléfordul: Szerbidbol a nemi egyenldség és diszkriminaciod
problémajat jarjak koril, egy nagyon érzékeny téma, a seregben 1évé homoszexualis
katonak kapcsan (Rokvié és Stanarevié, 2016), mig Kolumbia esetében a ndi integracio
bevezetését szolgalo policyt mutat be egy tobbszerzés cikk, ami az orszagban nagyon
jelenlévd szexizmus és elbitélet miatt nehezitett palyat jelent (Fernandez-Osorio, Miron,
Cabrera-Cabrera, Corcione-Nieto és Villalba-Garcia, 2023).

Befejezés

Kutatasom egy olyan elsd mélyfuras kivant lenni, aminek korlatai nyilvanvaloak: egy
adatbazisra alapozott, amit ki lehet terjeszteni, egyéb kulcsszavakkal és kombinaciok-
kal arnyalni. A szisztematikus irodalmi attekintés legnagyobb eldnye hasonld digitalis
adatbazisok esetében, hogy konnyen megismételhetoek, kontrollalhatok. Ezeket a limi-
taciokat figyelembe véve nagyon valtozatos kép rajzolodik ki eldttiink, ami tiikr6zi a
jelenkori vilag 0j kihivasat és a katonapedagogia egyfajta ujraértelmezését is, ami a civil
tarsadalom felé egyre jobban nyit, hiszen nem elkiiloniilt alrendszernek teriiletnek tekinti
onmagat. Talan ez inkabb annak a Caforio altal felallitott konvergens modellnek felel
meg, amely olyan akadémiai képzést probal nyujtani, ami minden résztvevonek azokat
a képességeket nyjtja, melyek lehetdvé teszik, hogy katonai és civil kdrnyezetben egy-
arant képesek legyenek helytallni. Mindezt tgy, hogy a divergens megkozelités is jelen
van, ami szerint a katonai kompetenciafejlesztés oly modon torténik, hogy a személyzet
minden lehetséges hadaszati helyzetnek meg tudjon felelni (idézi Juhary, 2015). Ez lehet
megfelelni a hadaszati-szakmai és tarsadalmi kihivasoknak egyarant, vonzova téve ezzel
a katonai palyat.

Kdészonetnyilvanitas, tAmogatas
A kozlemény a TKP2021-NVA-10 szamu projekt keretében a Kulturdlis és Innovacios
Minisztérium Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacids Alapbol nyujtott tamogatasa-

val, a 2021. évi Témateriileti Kivalosag Program palyazati program finanszirozasaban
valdsult meg.
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Absztrakt

frasom a katonai képzés (katonapedagdgia) és a kompetenciafejlesztés keresztmetszetében elhelyezkeds,
angol nyelvii tanulméanyokbol lesziirhetd tanulsagokat vizsgalja annak érdekében, hogy feltarja a kurrens tren-
deket, melyek a magyarorszagi kadétképzés szempontjabol is hasznosithatéoak. A ScienceDirect adatbazisara
alapozva végeztem szisztematikus irodalmi attekintést: az elemzés alapjaul szolgalo korpusz létrehozasa utan
a kérdéskort tematizald fobb topikokat mutatom be, illetve azokat a tudasteriileteket, melyek kontextusaban
(a nemzetkozi tudomanyos térben) megsziilettek ezek az eredmények. Az eredmények egyben megmutatjak a
publikécios trendekbe vald becsatlakozas hazai lehetéségeit is, hiszen az altalam 6sszegyijtott tanulmanyok
kozott nincsen magyarorszagi vagy magyar intézményi affilidcioval rendelkez6 szerzo.

Kulcsszavak: katonai képzés, kompetenciafejlesztés, szisztematikus irodalmi attekintés, kadétképzés
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