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2 SZTE Pszicholdgiai Intézet

Hivatas vagy kényszer?
A gyakorlo pedagogusok palya-
elkotelezodési motivaciojanak
vizsgalata

Kutatdsunk célja volt, hogy feltdrjuk azokat a tényezoket, amelyek
az egyre nehezedd munkakoriilmenyek ellenére is a pdlydn
tartjak a pedagogusokat. A kevert modszerrel végzett vizsgdlatban
149 pedagogus velt részt, akik 6sszesen 631 vdlaszt adtak arra
a kérdeésre, hogy ,Melyek azok a tényezok, amelyek szerepet
Jatszanak abban, hogy én jelenleg is pedagogusként dolgozik, hogy
ezen a pdlydn maradt?”. A vdlaszok tartalomelemzése ramutatott,
hogy a belsé motivdcios erok nagyobb szerepet jdatszanak, mint
a kenyszer vagy a koriilmenyek. Ugyanakkor az is kidertilt, hogy
a nagyobb mértekii kiégést mutatok esetében a kényszernek
nagyobb szerepe van a pdlydn maraddsban, mint az intrinzik
Jaktoroknak. A pdlya irdnti elkételezettség elsésorban a gyerekek
szeretetével és a pdlydn tapasztalhato pszichologiai elonyokkel van
osszeftiggésben, mint példdaul a kreativitds vagy a munkavégzés
szabadsdga. Ezek elvesztése vagy csékkenése erositheti
a palyaelhagydsi szdandékot.

Pedagéguspalya

akkor az értelmiségi szakmak koziil a vilag szdmos orszagaban az egyik leginkabb

alulértékelt teriilet, mind az anyagi, mind a tarsadalmi megbecsiilése viszonylag
alacsony (Dolton és mtsai, 2018). Amellett, hogy szamos stresszforrassal jar, sok 6ro-
met is jelent (Kun és Szabo, 2017), talan ezért maradnak mégis a palyan az elhivatott
pedagogusok. Ugyanakkor azt is latjuk, hogy a fejlett orszagok egy részében jelentds
probléma a pedagodgushiany (Mihaly, 2010; OECD, 2005; Smithers és Robinson, 2003),
¢és tobb mutato valtozasa arra enged kovetkeztetni, hogy az utdbbi években ez a magyar

ﬁ tanari munka rendkiviili eréfeszitést igényld, feleldsségteljes foglalkozas. Ugyan-

kozoktatasban is egyre inkabb jelen van (Hajdu és mtsai, 2022; Sagi és Varga, 2011).

A helyzetet sulyosbitja, hogy a magyar pedagdgusok atlagéletkora is egyre magasabb,
¢és a nyugdijba vonulok helyére egyre kevesebb az 1) belépd (Hajdu és mtsai, 2022). Az
okok feltarasa soran azzal szembesiiliink, hogy a tanari hivatas nem vonzo karrier, mind a
palyavalasztas el6tt allok, mind a gyakorl6 pedagogusok magas elvarasokkal jaro, nehéz,
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nagy szakértelmet igényld, ugyanakkor alacsony tarsadalmi és még alacsonyabb anyagi
megbecsiiltséggel jaré munkanak észlelik (Paksi és mtsai, 2015a.). Tovabbi problémat
jelent az is, hogy a tanarok kozott igen nagy a palyaelhagyok aranya (Paksi és mtsai,
2015a). A felséfoku tanulmanyok elvégzése utdn a frissen végzettek kozel fele nem a
szakmajaban helyezkedik el, vagy néhany év tanitas utan palyat valt (Chang, 2009, 2011;
Kocsis, 2002; Mihaly, 2010).

A palyaelhagyas egyik oka a kiégés jelensége, amely a pedagdguspalyan is jelentds
probléma. A pedagéguspalya magas foku stresszel jar, amely kiégést eredményezhet.
A pedagogus-kiégettség azonban nem csak egyéni szinten jelent problémat, hanem intéz-
ményi és tarsadalmi szinten is. Hiszen, ha a kiégett pedagdgusok a palyan maradnak,
az hatassal van a didkok jollétére (Herman, Hickmon-Rosa és Reinke, 2018), ha pedig
a kiégettség vagy az abbol adddd egészségligyi problémak miatt elhagyjak a palyat, az
pedagdgushianyhoz vezethet. A hianyzé munkaerd helyettesitésébdl adodo allandé tal-
munka tovabb ndveli a palyan maradé pedagdgusok munkaterheit (Sagi és Varga, 2011),
ezzel hozzajarulva az 6 kiégésiikhoz is.

Ezek az int6 jelek arra figyelmeztetnek, hogy fontos lenne a jelenleg palyan 1évé peda-
gbgusok megtartasa és a kovetkez6 generacid bevonzasa erre a teriiletre. Ennek elérését
segitheti, ha sikeriil feltarni azokat a tényezoket, amelyek szerepet jatszanak a palyan
maradasban. Kutatasunkban ezért arra a kérdésre keresiink valaszt, hogy milyen okok
¢és elonyok tartjak palyan a pedagogusokat, milyen mértékben jelenik meg ezek kozott
a kényszer, és mennyire erds a szakma szeretete és a hivatastudat. Tovabbi kérdésiink,
hogy a palyan maradas egyes tényezdi milyen Osszefiiggést mutatnak a ki¢géssel. Kuta-
tasunk feltard jellegii, és alapvetden kvalitativ modszertanra épit.

A palyaelhagyas és palyan maradas okai

A tanari palya vizsgalatai kapcsan a palyaelhagyas és a kiégés problémaja sokkal inkabb
elétérbe kertilt, mint a palyan maradés okainak feltarasa. A palyaelhagyasi dontés hatte-
rében a kutatasok szerint valtozatos okok huzodhatnak meg, kapcsolodhatnak az egyéni
¢letvitelhez (pl. gyermekvallals, nyugdijazas), tarsadalmi, oktataspolitikai tényezékhoz
(pl. alacsony tarsadalmi és/vagy anyagi megbecsiiltség), vagy intézményi, szervezeti
kontextushoz (Allen, 2005; Mihaly, 2010; Smithers és Robinson, 2003). Ezen a tertileten
bizonyos kulturalis kiilonbségek is kimutathatok. igy példaul a brit pedagogusok kozott
a palyaelhagyas hatterében elsé helyen a nagy munkaterhelés, illetve az iskolai kontext-
ushoz kapcsolodo tényezok allnak, €s az alacsony bérezés csak a negyedik helyre szorul
a fontossagi sorrendben (Smithers és Robinson, 2003), ezzel szemben a hazai vizsgalatok
rendre olyan eredményekkel jarnak, ahol a palyaelhagyas elsddleges oka az alacsony
anyagi megbecsiiltség (Bacsa-Ban, 2019a, 2019b; Kocsis, 2002; Paksi és mtsai, 2015a).

A magyar pedagdgusok tobbsége hetente atlagosan 51 orat dolgozik (Sagi és Varga,
2011), talterheltnek és kimertiltnek érzi magat (Szabo és mtsai, 2020), és az OECD
(2009) TALIS (Teaching and Learning International Surway) vizsgalata szerint mind az
észlelt énhatékonysag, mind a munkaval vald elégedettség tekintetében a nemzetkdzi
mez6ny végén helyezkedik el (OECD, 2009). Azt lathatjuk tehat, hogy az alacsony tarsa-
dalmi és anyagi megbecsiiltséghez magas kovetelmények tarsulnak. A munkahelyi kdve-
telmény-erdéforras modell (job demands and resources, JD-R: Demerouti és mtsai, 2001)
szerint a kdvetelmények tulstlya noveli a kiégésnek valo kitettséget, és ezen keresztiil
a palyaelhagyasi szandékot. Hazai kutatasokban is ugy talaltak, hogy a magasabb leter-
heltség hamarabb vezet kiégéshez, és a kiégés, valamint a palyaelhagyasi szandék kozott
pozitiv kapcsolat van (Szabo és Jagodics, 2019).

Ugyanakkor a kutatdsok ramutattak arra is, hogy a kiégéssel szemben megtalalhato
az a jelenség, amelyet a kiégés ,,pozitiv antitézise”-ként is értelmezhetiink (Maslach
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¢és mtsai, 2001. 417.). Ez nem mas, mint a
munka iranti elkdtelezettség (job engage-
ment). Az elkotelezettségnek harom dimen-
zidja van, amelyek megfeleltethetdk a kié-
gés egyes dimenzidinak. Az energia vagy
lendiilet all a kimeriiltséggel szemben, a
bevonodas a deperszonalizaciéval szemben,
¢és a hatékonysag a csdkkent hatékonysag-
gal szemben (Maslach és mtsai, 2001). Ha a
személy erds elkotelezettséget érez a munka-
val kapcsolatban, akkor bizonyos mértékig
védetté valik a kiégéssel, igy a palyaelha-
gyassal szemben is.

Hasonlo feltevések jelennek meg a mun-
kahelyi kdvetelmények és erdforrasok
egyensulyat hangsulyozé kiégésmodellek-
ben is (Demerouti és mtsai, 2001; Szabo és
Jagodics, 2016). Eszerint a magas a kovetel-
mények csak akkor vezetnek kiégéshez, ha a
munkahelyen nincsenek megfeleld eréforra-
sok. Ha azonban az erdforrasok talsulyban
vannak, akkor csokkentik a kiégésre valo
fogékonysagot, masrészt kielégitik a mun-
kavallalé autonémia (kontroll), kompeten-
cia és kapcsolodas iranti alapsziikségleteit,
azaz novelik a munka iranti elkodtelezodést
(Bakker és mtsai, 2007; Hakanen, Bakker
és Schaufeli, 2006). Az er6forrasok tehat
indirekt modon javitjak a palyan maradas
esélyeit. A palyaval kapcsolatos fontos mun-
kaértekek megvalosulasanak hianya szintén
jo eldrejelzoje a palyaelhagyasnak, igy felte-
hetéen a munkaértékek kiteljesedése a mun-
kahelyen a palyan maradast segité tényezd
lehet (Szabo és mtsai, 2018). Ugyanakkor
vannak olyan tényezok, amelyek kozvetle-
niil is kapcsolatba hozhatoak a palya iranti
elkotelezettséggel.

A palyan maradas tényezdit Prather-Jones
(2011a, 2011b) kétfaktoros modellben
vazolta fel. Eszerint egyéni és intézményi
tényezok hatarozzak meg a palyan maradast.

A pedagogusok pdlydval kap-
csolatos attitiidjét és motivdci-
oit tobb hazai kutatdsban is
tanulmdnyozidk. A kutatdasok
eredménye nagyrészt aldltd-
masztotta Prather-Jones (2011a,
2011b) modelljet, azaz elmond-
hato, hogy a pedagogusok
akkor maradnak a pdlydn, ha
azt valamilyen belso (intrinzik)
motivdcio alapjdan vdlasztoticdk
(pl. a tanitds szeretete, a gyere-
kekkel valo munka szépsége), és
késobb is ezek a belsé motivd-
cios erok tartjdk oket leginkdbb
a palydn, akdr a nehézségek
elleneére is (Bacsa-Bdn, 2019b;
Harangi, 2003, Kocsis, 2002).
A palyaelhagydst ugyanakkor
elsésorban extrinzik ténye-
z0k motivdljdk. A hazai kuta-
lasok szerint leggyakrabban
az alacsony anyagi juttatdasok
(Bacsa-Bdn, 2019b;, Harangi,
2003, Kocsis, 2002; Paksi és
mtsai, 2015b), tovdabbd a pdlya
alacsony presztizse (Paksi és
mtsai, 2015b), a kedvezotlen
iskolai legkor és az elorejutds
nehézségei (Bacsa-Bdn, 2019b).

Az egyéni tényezOk kozé sorolja az intrinzik motivaciot, a rugalmassagot, a korlatok
elfogadasat, a specialis igényl gyerekek iranti dszinte érdeklodést, valamint azt a képes-
séget, hogy a pedagogus ne érezzen személyes érintettséget olyan helyzetekben, amelyek
a munkabol kdvetkeznek. Az intézményi tényezdk kozé pedig az intézményvezetéstdl, a
kollégaktol és a palyakezdés alkalmaval nyujtott tiamogatast sorolta.

A palyan maradas tényezdinek masik lehetséges modellje az extrinzik és intrinzik
hatasok elkiilonitése. Egy Missouri-beli altalanos iskolai tanarok kdrében részben kva-
litativ modszerekkel végzett kutatasukban Perrachione, Rosser és Peterson (2008) azt
talaltak, hogy a palyan maradast a hivatassal valé elégedettség magyardzza, amelynek
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hatterében intrinzik valtozok (személyes hatékonysag érzése, diakokkal valé munka sze-
retete, a tanitas szeretete) allnak. Ezzel szemben palyaelhagyasi szandékukat extrinzik
tényezokkel (alacsony bérezés, szereptulterhelés) indokoltak a megkérdezettek. Hasonlo
eredményre jutott egy norvég pedagogusokkal végzett kutatas is, amelyben félig struk-
turalt interjuk elemzése soran azt talaltak, hogy a megkérdezetteket a didkokkal végzett
munka, a tevékenység valtozatossaga, a kooperacid a kollégakkal és a munkahelyi auto-
nomia toltotte el elégedettséggel, és ez jarult hozza leginkabb a palyan maradashoz is
(Skaalvik és Skaalvik, 2015).

A pedagdgusok palyaval kapcsolatos attitiidjét és motivacioit tobb hazai kutatasban is
tanulmanyoztak. A kutatdsok eredménye nagyrészt alatdmasztotta Prather-Jones (2011a,
2011b) modelljét, azaz elmondhato, hogy a pedagdgusok akkor maradnak a palyan, ha
azt valamilyen belsd (intrinzik) motivacié alapjan valasztottak (pl. a tanitas szeretete, a
gyerekekkel valé munka szépsége), és késébb is ezek a belsé motivacios erdk tartjak dket
leginkabb a palyan, akar a nehézségek ellenére is (Bacsa-Ban, 2019b; Harangi, 2003;
Kocsis, 2002). A palyaelhagyast ugyanakkor elsdsorban extrinzik tényezék motivaljak.
A hazai kutatdsok szerint leggyakrabban az alacsony anyagi juttatdsok (Bacsa-Ban,
2019b; Harangi, 2003; Kocsis, 2002; Paksi és mtsai, 2015b), tovabba a palya alacsony
presztizse (Paksi és mtsai, 2015b), a kedvezotlen iskolai 1égkdr és az elérejutas nehéz-
ségei (Bacsa-Ban, 2019b). Emellett azok a pedagogusok, akik tobb nehézséget latnak a
palyan, hajlamosak gyakrabban a palyaelhagyasra gondolni, mint akik viszonylag keve-
sebb nehézséget érzékelnek (Szabd és mtsai, 2020). A palyaelhagyasi gondolatok kiilo-
nosen erdsek azok korében, akik nem érzik kelléen kontrollalhatonak a nehézségeket,
nem ¢lik meg autonoémidjukat, vagy olyan nehézségeket észlelnek, amelyek tulmutatnak
sajat kompetenciakoriikon (Szabd, megjelenés alatt).

A Kkutatas célja

Osszefoglalva elmondhato, hogy a pedagégusok professzioval valo elégedettségének
hatterében intrinzik okok — elsésorban a gyerekek és a veliikk végzett munka szeretete —
allnak, és ugyanezen okok tartjak éket a palyan. Ugyanakkor a pedagdgusi munka magas
munkakovetelményekkel jar, és ha az eréforrasok nem bizonyulnak elegendének (nem
haladjak meg a kovetelményeket), az a pedagdgusok kiégés¢hez és/vagy palyaelhagyasi
szandékahoz vezet.

Kutatasunk célja volt kvalitativ modszerrel megvizsgalni, hogy a gyakorlé pedagdgu-
sok milyen tényezoket tartanak legfontosabbnak a palyan maradas szempontjabdl, és ezek
mennyiben kapcsolodnak kiils6 és belsé motivacios er6khoz. Tovabbi kérdésiink, hogy
a motivaciok hogyan kapcsolddnak a kiégéshez, valamint, hogy milyen kapcsolat van a
palyan eltoltott id6, a palyaelhagyasi szandék és a hivatassal valo elkotelezddés kozott.

A kutatas modszere
Résztvevok és eljaras

A kutatas résztvevoit a kozosségi média segitségével toboroztuk, a kérdéivesomagot
pedagoguscsoportokban osztottuk meg. A minta kivalasztasa hozzaférés-alapu volt,
és bar igyekeztiink biztositani a minta valtozatossagat az oktatasi intézmények tipusat
¢és fokat, valamint a tanitott tantargyakat illetden, nem volt célunk a reprezentativitas.
A részvétel feltétele a nagykorusag és pedagdégus munkakdr megléte volt. A kitdltés
onkéntes és anonim volt, és a kitolték a kozremiikddésért semmiféle dijazasban nem
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részesiiltek. A kutatast az SZTE Pszichologiai Intézet etikai engedélye alapjan végeztik,
¢és a vizsgalati személyek a kérd6iv elején a kutatas céljarol megfeleld tajékoztatast kap-
tak. Az adatgytjtés 2022. 02. 07. és 02.18. kozott tartott. A kevert modszerrel végzett
kutatasban 0sszesen 149 személy vett részt. A demografiai ¢s munkahelyi jellemzdiket
az 1. tablazat mutatja.

1. tablazat. A kitolték demografiai jellemzdi

Viltozo6 elemszam eloszlas (%)
Nem né 126 84,6
férfi 21 14,1
nem nyilatkozott 2 1,4
Lakhely févaros 55 36,9
nagyvaros 36 24,2
kisvaros/falu 58 38,9
Iskolatipus altalanos iskola 71 43,82
gimnazium 58 35,8
szakgimnazium 23 14,2
szakképzd iskola 2 1,24
egyéb 8 4,94
Fenntarté allam 97 65,1
egyhaz 16 10,7
alapitvany 23 15,4
egyéb 13 8,7
Tanitott targy real 33 22,1
huméan 59 39,6
nyelv 10 6,7
készség 22 14,8
szakmai 4 2,7
vegyes 21 14,1

A tablazat adataibol is lathato, hogy a kérddiveket 1ényegesen magasabb aranyban tol-
tottek ki ndk, mint férfiak. A nemi megoszlas megfelel a tanarok orszagos jellemzdinek
(Varga és masok, 2019). A legfiatalabb kitolto 20, a legiddsebb 66 éves volt, az atla-
géletkor 45,62 (széras: 11,19). A minta az életkor tekintetében nem normal eloszlast
(K =-0,74, S = -0,39). A vizsgalt pedagogusok atlagos tanitdsi tapasztalata 19 és egy-
negyed év (szoras: 11,75), atlagos heti munkaideje 24 6ra (szoras: 7,86).

Bar fontosnak tartottuk, hogy ismertessiik kutatasunk résztvevéinek demografiai jel-
lemzdit, mivel a mintavétel soran nem torekedtiink reprezentativitasra, ezért a tovabbi-
akban egyes demografiai csoportokat nem vizsgaltunk a kutatési kérdéseink tekintetében.

Eszkozok
A kutatas soran kevert modszertannal dolgoztunk. Alkalmaztunk kvalitativ elemzésre
alkalmas nyitott kérdéses adatfelvételt és kérddives vizsgalatot is. A kérdéivcsomag a

demografiai valtozokon kiviil egy nyitott kérdésbdl: ,,Kérem, soroljon fel minden olyan
dolgot, amely Ont a pedagdgus palyan tartja!”, valamint a kiégést és a palya iranti
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elkotelezddést meérd kérdésekbdl allt. A nyitott kérdés a kitdltendd kérdéivesomag elsd
elemeként jelent meg annak érdekében, hogy a tovabbi kérdések ne befolyasoljak a
kitoltot a valaszadasban. A valaszadasra 10 szabad hely allt a kitoltok rendelkezésére.

A kiégésfogékonysag mérésére a Bo-SE Questionnaire-bdl (Hennig és Keller, 1995)
Jagodics és Szabd (2014, 2016) altal kidolgozott eszkozt hasznaltunk. A kérdéiv Maslach
és munkatarsai (2001) koncepcidja alapjan harom alskalan négy-négy kérdéssel méri
fel a kiégés harom dimenzigjat. A kérdésekre 5-foku Likert-skalan kell valaszolni, for-
ditott tételek nincsenek. A skala teljes megbizhatdsagi mutatdja jelen mintan Cronbach
a = 0,836 volt, az egyes alskalak esetében Cronbach a = 0,613, Cronbach a = 0,806,
Cronbach a = 0,587. A két alskala viszonylag alacsony reliabilitasi értékei miatt a késdb-
biekben csak a kiégés dsszpontszamot vettiik alapul az elemzésekben.

A palya-elkotelezodést egy kérdéssel mértiik: ,,Ha ismét lehetdsége lenne palyat
valasztani, a pedagoguspalyat valasztana?”, melyre a valaszadok igennel vagy nemmel
valaszolhattak. A palyaelhagyasi intenciora szintén egy item vonatkozott: ,,Milyen gyak-
ran gondol arra, hogy elhagyna a pedagdguspalyat?” Erre a kérdésre a ,,soha — néha —
gyakran” véalaszadasi lehet6séget kinaltuk.

Adatelemzés

Az adatokat IBM SPSS Statistics v.25 programban rogzitettiikk és elemeztiik, mig a
nyitott kérdésre adott valaszokat Microsoft Excel felhasznalasaval az AGA (A4ssocia-
tive Group Analysis) modszer elvei alapjan elemeztiik. Az asszociativ csoportanalizis
(AGA) mddszert Szalay és Brent (1967) dolgozta ki. Az eljaras szabad szdasszociaciok
felhasznalasaval csoportosan méri fel a résztvevok percepcids-reprezentacios rendszerét
(Szalay, Windle és Lysne, 1970). Az eredeti vizsgalati eljaras szerint a valaszadokat arra
kérik, hogy egy perc alatt irjak le, hogy az adott sz6rél (hivéinger) milyen szavak jutnak
eszlikbe (szabad asszociaciok). Az elemzés elsd 1épéseként a valaszokhoz a sorrendjiik
alapjan sulyt rendelnek. Az elemzés hatterében az a feltevés all, hogy a leggyorsabban
megjelend (elsé helyen emlitett) valaszok szorosabban kapcsolodnak a hivoszohoz, mint
a késobbi valaszok, ezért az elséként adott valasz sulya 6, a masodiké 5, és igy tovabb:
4, 3,3, 3,3, 2,2, és minden tovabbi valasz silya 1. A stlyokat a kutatok empirikusan,
teszt-reteszt modszerrel allapitottak meg, a sulyozas modjat megbizhatdnak és érvényes-
nek talaltak (Kelly, 1985). Az elemzés tovabbi Iépésében a valaszokat a sulyukkal egytitt
hierarchikus kategéridkba soroljak (Ross és mtsai, 2005). Az igy 1étrejovo kategoridk
kozos és eltérd jellemzoi mentén feltarhatok a csoportok reprezentacioi kozti hasonlosa-
gok és kiillonbségek.

A jelen kutatasban az AGA modszer modositott valtozatat alkalmaztuk. Nem egy
fogalomra kértiink asszociaciokat, hanem arra kértiik a valaszadot, hogy ,,Soroljon fel
minden olyan tényez6t, amely ont a tanari palyan tartjia”. Az online kitoltés soran nem
mértiik a valaszadasi id6t, hanem 10 lehetdséget hagytunk szabadon, amelyet a valaszado
felhasznalhatott. A kapott rovid valaszokat ezutan az AGA modszertanat kovetd sulyo-
zasi és kategorizalasi 1épésekkel dolgoztuk fel. A kategoridkat induktiv modon a kapott
valaszok alapjan hoztuk létre, majd ezt kovetden a kodutasitas alapjan két fiiggetlen
biralé minden valaszt besorolt a kategoriakba. A biralok besorolasi eredményei 95%-os
egyezést mutattak, a vitatott elemek esetében szobeli egyeztetés alapjan kdzosen dontot-
tek (vo. Haggarty, 1995).
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Eredmények
A palyan maradas okai — a szabad valaszok tartalomelemzése
Arra a kérdésre, hogy mi tartja a palyan, a 149 kitolt6tdl dsszesen 631 valasz érkezett,

egy kitolto tehat atlagosan 4,24 valaszt adott. A valaszokat 11 kategoriaba rendeztiik, a
12., ,,egyéb” kategoriaba a valaszok 4,3 szazaléka keriilt. A kategoridk leiré adatai a 2.

tablazatban lathatok.

2. tablazat. AGA kategoridak és alkategoriak, szo szerinti példa, a beérkezett valaszok szama,
eloszlasa és a kategoria atlagos sulya a teljes mintan

Kategéria, alkategoria sz6 szerinti példa N % suly
Tevékenység szeretete 65 10,3 4,82
tanitas, tanitas szeretete ,,szeretek tanitani” 40 6,3 4,93
egyéb tevékenység szeretete | ,,szeretek taboroztatni” 25 4 4,64
Gyerekszeretet 83 13,2 5,36
»gyerekek szeretete” »gyerekek szeretete” 53 8.4 5,42
szereti a gyerekeket ,csipem a kolykoket” 13 2,1 5,23
bizonyos gyerekek ,,az érdekl6dé diakok™ 17 2,7 4,65
Tantdargy szeretete ,,szeretem az irodalmat” 22 3,5 4,14
Intézmeény, kollektiva ,,jO munkahelyi légkér” 44 7 3,82
Elhivatottsag ., hivatastudat” 27 4,3 5,04
Tarsadalmi hasznossag 67 10,6 4,29
jovoformalas, ,,vilagnézetem atadasa” 44 7 4,11
segités, altruizmus ,,azt érzem, segitek” 23 3,6 3,87
,, Gyermekkori alom” ,,mindig tandrnak késziiltem” 14 2,2 4,79
Pszichologiai jutalom 139 22 4,03
valtozatossag ,,valtozatos munka” 34 5,4 4,09
kreativitds, szabadsag L.kreativitas lehetosége” 31 49 3,8
kihivas, fejlodés ,,megujulasi lehetdség” 33 5,2 3,55
»elmény” ,,pozitiv élmények” 9 1,4 4,89
gyerekkel valo foglalkozas fatalokkal torténd egyiittmiiko-dés” 32 5,1 4,44
Koriilményelony ,,nem kell ingazni” 48 7,6 4,25
Kényszer, megszokdas ,,nem igazan latok mas lehetdséget” 56 8,9 4,57
Siker 37 59 4,02
észlelt siker ,,sikerélmény” 23 3,6 3,9
visszajelzett siker ,pozitiv visszajelzések” 14 2,2 421
Egyéb ,,a férjem jol keres” 27 4,3 4,37

Megjegyzés: A fokategoriak dolt betiivel szedve. A ,,stly” a kategoriaba es6 valaszok atlagos sulya.

A legtdbb valasz a palya pszicholdgiai elonye, illetve a gyerekszeretet kategoriaba érke-
zett, mig a legkevesebb a tantargy szeretete és a gyermekkori alom kategoriaba. Ha azon-
ban a kategoriakat aszerint vizsgaljuk, hogy az egy kategoriaba es6 valaszoknak mekkora
az atlagos sulyuk, azt latjuk, hogy az els6 helyeken sorrendben a gyerekszeretet, az
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elhivatottsag, illetve a tevékenység szeretete, mig az utolsé helyeken, a legalacsonyabb
atlagos sulyokkal a pszichés jutalom, a siker és az intézményi légkor szerepel. A magas
suly arra utal, hogy a kitdlt6k az elsé helyek egyikén emlitették. Az els6ként megjelend,
Hkonnyen jovo” valaszok kozel vannak a felszinhez, és a reprezentacio kdzponti elemére
utalnak. Ezzel szemben az alacsonyabb stlyu, késébbi valaszok inkabb a reprezentacio
perifériajan helyezkednek el, funkciojuk a reprezentacié konkretizalasa.

Arnyaltabb képet kapunk arrél, hogy a pedagdgusok a palya mely aspektusait tekintik
megtartd erének, ha azt vizsgaljuk meg, hogy a kategériak kozott milyen aranyban oszlik
el az dsszes suly. Ezt szemlélteti a 1. abran lathato diagram.

,»Gyermekkori alom”
Tantargy szeretete [HEXS
Egyéb

Elhivatottsag 5,08

Siker

—

9

Intézmény, kollektiva (X&)

[
N

Korilményelény

(%)
e ESN
o >~ &)
Y %)
W
B
52 —
=

Kényszer, megszokas

Tars. hasznossag 3.21 6,56
Tev. szeretete
Gyerekszeretet 2,69
Pszich. jutalom 5,01 425 415 1,59 5,01
0 5 10 15 20 25

Megjegyzés: az eltéré arnyalatok az alkategoriakat az 2. tdblazatban lathato sorrendjiikben mutatjak.

1. abra. Az osszes suly eloszlasa a kategoriak kozétt (%)

A legjelentdsebb teriiletnek a munka intrinzik jutalma (20,01%) bizonyult: a tevé-
kenység valtozatossaga (5,01%), a gyermekekkel, fiatalokkal valo egyiittlét, (5,01%),
lehetéség a kreativitasra (4,25%), a fejlodésre (4,15%), illetve a tevékenység élmény
jellege (1,59%). Tovabbi magas Osszsuly értéki kategoria a gyerekszeretet (15,93%) és a
tevékenység (a tanitds vagy a pedagogus palydhoz lazdbban kapcsolodo tevékenységek)
szeretete (11,28%), illetve a tarsadalmi hasznossag (9,77%). Ugyanakkor szinte ugyan-
akkora dsszsuly értékkel jelenik meg a palyan maradas kényszeriisége is (9,7%).

Figyelmet érdemel tovabba a sorrendben hatodik, 7,4 szazalékos Osszsulyt elérd
HKorilményelony” kategoria is. E kategoria azokat a munkavégzéshez kapcsolddd adott-
sagokat (pl. munkavégzés helye, id6beosztasa, tervezhetosége, az érte jard juttatasok,
munkabiztonsdg) tartalmazza, amelyeket a valaszadok pozitivnak és gyakran fontosnak
észlelnek.
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A kiegés és a palyan tarto tényezok kapcsolata

A vizsgalt minta atlagos kiégettsége 14,39 (szords: 7,24). A kitoltok a kiégés harom
dimenzidja koziil az érzelmi kimeriilés alskalan érték el a legmagasabb pontszamot
(M = 6,8, SD = 3,5), ezt a csokkent hatékonysag alskala értéke kovette (M = 5,11,
SD = 3,03), mig a legalacsonyabb értéket a kiégettség tarsas dimenzidja, a deperszonali-
zaci6 alskala értéke mutatta (M = 2,48, SD = 2,08). A reliabilitasok alacsony értéke miatt
csak az Osszpontszamok alapjan végeztiink tovabbi elemzéseket. Valamint a Gelman ¢és
Park (2008) altal javasolt eljarast kovetve a minta als6 és felsé harmadabdl képeztiink
egy magasabb kiégettségl (kiégés 6sszpontszam > 17 —, kiégettek™) és egy alacsonyabb
kiégettségi szintii (kiégés 0sszpontszam < 11 — ,,nem kiégettek™) csoportot.

Tekintve, hogy mind a valaszadok, mind a valaszok szama eltérhet a csoportok kozott,
ezért a csoportok Osszehasonlitdsa soran kozolt minden szdzalékos arany az egyes
csoportok éltal elért sulyozott pontszamok Osszességére vonatkozik. Ez lehetévé teszi
az egyes csoportok dsszehasonlitasat az egyes kategdriak tekintetében, de az abszolut
szamok tekintetében nem. Ezért a kapott valaszokon a csoportok kozott illeszkedésvizs-
galatot is végeztiink.

A két csoportot a sulyok kategoriak kozti eloszlasa (1d. 2. abra) alapjan megvizsgalva
azt lathatjuk, hogy a ,kiégett” csoportban a legjelentdsebb teriileteknek a kényszer,
megszokas (19,11%) bizonyult, ezt a gyerekszeretet (16,08%), a pszicholdgiai jutalom
(15,15%) koveti. A ,koriilményeldny” kategéria a negyedik, a tevékenység szeretete
(8,86%) pedig az 6todik legnagyobb sullyal emlitett kategoria. Ezzel szemben a ,,nem
kiégett” csoportban a legjelentésebb teriilet a tevékenység intrinzik értéke (pszicholdgiai
jutalom: 25,46%), amelyet a gyerekszeretet (16,07%), a tevékenység szeretete (13,33%)
¢s a tarsadalmi hasznossag (9,4%) kovet, mig a ,.koriilményelény” (5,25%) jelentoségét
tekintve a nyolcadik helyre szorul, és a kényszer, megszokas (1,09%) a legjelentéktele-
nebb tényezdének bizonyul.

A két csoport valaszait illeszkedésvizsgalattal 6sszehasonlitva (I1d. 3. tablazat) azt
talaljuk, hogy a ,kiégett” csoportban a ,,nem kiégett” csoporthoz képest szignifikansan
alacsonyabb sulyt kategoria a tevékenység szeretete, az elhivatottsag, a palya pszicholo-
giai jutalmazo értéke, valamint a siker. Ezzel szemben szignifikdnsan magasabb sullyal
jelenik meg a kényszer és a ,koriilményelony” kategoria. Adataink azt mutatjak, hogy
a kiégettebb pedagodgusok palyan maraddsaban nagyobb mértékben jatszanak szerepet
olyan tényezok, amelyek nem a munka tartalmi szempontjaihoz kdtddnek, hanem sokkal
inkabb a munkavégzés feltételeihez (koriilményeldny) és a gazdasagi vagy életkori, eset-
leg képzettséggel dsszefiiggd kényszerhez.
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2. abra. Sulyok eloszlasa a kategoriak kozott (%) a , kiégett” és ,,nem kiégett” csoportokban

3. tablazat. Szignifikans eltérések a sulyok kategoriak kozotti eloszlasaban
(., kiegett” és ,,nem kiégett”)

,Hkiégett” ,»nem kiégett”
AGA Kkategéria n =48 n =47
valés vart valés vart 77 P
Tevékenység szeretete 76 96 122 102 7,94 0,005
Elhivatottsag 20 36 54 38 13,53 <0,000
Pszichologiai jutalom 130 176 233 187 23,00 < 0,000
Koriilményelony 77 60 48 65 8,73 0,003
Kényszer, megszokas 164 84 10 90 146,53 <0,000
Siker 34 51 72 55 11,30 0,001
Egyéb 48 38 30 40 5,40 0,020
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A palyamotivacio kiilonbségei a palyaelhagydsi szandék mentén

A palyaelhagyasi szandékot mér6 kérdésre (,,Milyen gyakran gondol arra, hogy elhagyna
a pedagdguspalyat?”) adott valaszok (soha, néha, gyakran) alapjan osztottuk harom
csoportra a mintat, majd a nyitott kérdésre adott valaszaikat AGA modszerrel elemeztiik.
Ezt mutatja a 3. abra.

Tevékenység szeretete

11,10 ]

Gyerekszeretet !! !! _

15,50 ]
Tantargy szeretete %
Kollektiva %
Elhivatottsag %

Tars. hasznossag

Gyermekkori alom %
11,54

Pszichologiai jutalom 21,08 l

27,74 ]
Kériilményeldny %

Kényszer, megszokas

sier BT

Egyéb

12,38 ]

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00

BGyakran ©Néha [OSoha

3. abra. Sulyok eloszlasa a kategoriak kézott (%) a ,,soha” (N = 37),
,néha” (N = 64) és ,,gvakran” (N = 48) csoportokban.

A harom csoportot a stlyok kategéridk kozti eloszlasa (Id. 3. abra) alapjan megvizs-
galva azt lathatjuk, hogy a palya elhagyasat nem, vagy csak ritkan fontolgato (,,soha”
¢és ,,n¢ha”) csoportokban hasonloan oszlanak meg a sulyok a kategoridk kozott. A leg-
jelentdsebb sullyal megjelend palyan tartd kategoéridk sorrendben a munkaval jard pszi-
chologiai jutalom (,,soha”: 27,74%; ,,néha”: 21,08%), a gyerekszeretet (,,soha”: 15,5%;
,»néha”: 13,57%), a tevékenység tarsadalmi hasznossaga (,,soha”: 12,38%; ,,néha”:
11,07%) és a koriilményeldny (,,soha”: 6,54%; ,,néha”: 8,4%). Ugyanakkor a kényszer,
megszokas kategoria tekintetében a két csoport jelentds kiillonbséget mutat. Mig a ,,soha”
csoport esetében ez a sulyok legkisebb hanyadat hordozoé kategoria (0,57%), addig a
,»néha” csoportban az dsszes suly 7,27%-at teszi ki, és ezzel a 6. legjelentdsebb kategoria.
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A palyaelhagyast gyakran fontolgatok (,,gyakran” csoport) valaszait szemlélve ugyan-
akkor éppen a kényszer bizonyult a legjelentsebb kategorianak (20,4%), ezt a gye-
rekszeretet (19,23%) és a tevékenység szeretete (11,89%) kategoria koveti. A palyaval
Jjéro pszichologiai jutalom (11,54%) jelentdségét tekintve a negyedik, a kortilményeldny
(5,59%) a hetedik, a tarsadalmi hasznossag (5,48%) pedig a nyolcadik helyre szorul.

Az illeszkedésvizsgalat eredményei (Id. 4. tablazat) tovabb arnyaljak ezt a képet.
A palya elhagyasara gyakran gondol6 csoport valaszaiban jelentésen magasabb stllyal
jelenik meg a gyerekszeretet, mig a vartnal szignifikansan alacsonyabb stllyal a munka
tarsadalmi hasznossaga ¢s a kortilményeldny kategoéria. Mindharom csoport jelentdsen
eltér a kényszer, megszokas és a pszichologiai jutalom kategoridkban: a palyaelhagyasi
szandék novekedésével csokken a pszichologiai jutalom és novekszik a kényszer kate-
goria stlya.

Az adatok arra utalnak, hogy a palyaelhagyas gondolataval gyakran foglalkoz6 peda-
gbégusok palydn maradasat a kényszer, megszokas ¢és a gyerekszeretet hatarozza meg,
mig azokét, akik bevallasuk szerint soha nem gondoltak palyaelhagyasra, a pszicho-
logiai jutalom, a gyerekszeretet és a tarsadalmi hasznossag. A palya elhagydsat né¢ha
fontolgatok szamara fontos megtartd erd lehet a munkaval jard pszichologiai jutalmon
¢és a gyermekszereteten tl a koriilményeldny is, és az adatokbol ugy tiinik, valamelyest
kényszerkeént is észlelik a palyan maradast.

4. tablazat. Szignifikans eltérések a sulyok kategoriak kozotti eloszlasaban a palyaelhagyasi
szandék mentén (,,soha”, ,,néha’ és ,, gyakran” csoportok)

Soha Néha Gyakran
AGA Kkategoéria n =37 n =64 n =48
valés | vart | valés | vart | valés | vart 7 D
Gyerekszeretet 109 111 168 195 165 135 10,33 0,005
Tarsadalmi hasznossag 87 68 137 120 47 83 23,38 <0,001
Pszicholdgiai jutalom 195 139 261 | 245 99 170 52,9 <0,001
Koriilményelény 46 50 104 88 48 61 6,02 0,049
Kényszer, megszokas 4 68 90 119 175 82 170,71 | <0,001

A palyan maradas tényezéinek kiilonbségei az elkotelezodés mentén

A professzi6 iranti elkdtelezodést mérd kérdésre (,,Ha ismét lehetdsége lenne palyat
valasztani, a pedagdguspalyat valasztana?”’) adhato két valaszlehetdség (igen/nem) men-
tén a mintat egy palya irant elkotelezett ,,ujra valaszt” és egy palya irdnt nem elkdtelezett
»djra nem” csoportra osztottuk. A két csoport nyitott kérdésre adott valaszainak AGA
elemzése a 4. abran lathato.
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4. abra. Sulyok eloszlasa a kategoridk kozott (%) az elkotelezett , uijra valasztand™
és nem elkételezett ,,ujra nem” csoportokban

A két csoportot a sulyok kategoriak kozti eloszlasa (1d. 4. abra) alapjan megvizsgalva
azt lathatjuk, hogy az elkotelezett (,,ijra valasztana™) csoportban a legjelentésebb tertii-
leteknek a pszicholdgiai jutalom (23,33%) bizonyult, ezt a gyerekszeretet (21,74%),
a tarsadalmi hasznossag (10,96%) és a tevékenység szeretete (10,78%) koveti Ezzel
szemben a nem elkdtelezett (,,0jra nem”) csoportban a legjelentdsebb teriilet a kényszer,
megszokas kategoria (19,57%), amelyet a gyerekszeretet (14,72%) és a pszichologiai
jutalom (13,68%) kovet.
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5. tablazat. Szignifikans eltérések a sulyok kategoriak kozotti eloszlasaban
(, ujra valasztana” és ,, ujra nem”)

Ujra valasztana Ujra nem
AGA Kkategéria n =80 n =69

valés vart valos vart e P
Gyerekszeretet 357 307 185 235 18,79 | <0,001
Tarsadalmi hasznossag 180 153 91 118 10,56 | <0,001
Pszicholdgiai jutalom 383 314 172 241 34,57 |<0,001
Koriilményelény 93 112 105 86 7,54 0,006
Kényszer, megszokas 23 152 246 117 253,31 <0,001

Az adatokbdl latszik, hogy csak 6t tényezd terén van markans eltérés a kiilonbozé elko-
telezettségli csoportok kozott. A palyat Gjravalasztok egyértelmiien feliilreprezentaltak a
pozitiv és belsé motivaciot jelentd kategoridkban, mint a gyermekszeretet, a tarsadalmi
hasznossag €és a pszichologiai jutalom, mig akik kevésbé elkotelezettek, azaz nem
valasztanak ismét ezt a palyat, magasan reprezentaltak a két kiilsd motivacios tényezot
képviseld kategdriaban.

A kiégés kapcsolata a palyaelhagydsi szandékkal és a palyan eltéltott idovel

A Spearman-korrelacidelemzés szerint az életkor és a kiégés (7,149, = -0,192, p = 0,019),
valamint a palyan eltoltott id6 es a kiegeés kozott r(49) = -0,192, p = 0,019) elhanyagol-
haté negativ kapcsolat van. A heti éraszam ¢és a kiégés kdzott nem mutatkozott kapcsolat
a vizsgalt mintan.

A Kurskal-Wallis-préba szerint a palyaelhagyasi szandék mentén kialakitott csopor-
tok eltérnek egymastol a kiégés mértékében. A gyakrabban palyavaltast fontolgatok-
nak magasabb a kiégettség-pontszamuk (H,) = 60,27, p < 0,001). A harom csoportot
Mann-Whitney-probaval paronként dsszehasonlitva mindharom csoport szignifikdnsan
eltér egymastol (Soha — Néha: U=568,5 Z=-4,35, p <0,001; Soha — Gyakran: U= 102,5
Z=-6,97, p <0,001; Néha — Gyakran: U = 655 Z=-5,19, p <0,001). Ugyanakkor élet-
kor, palyan eltoltott id6 és a heti draszam tekintetében nem mutatkoztak jelentds kiilonb-
ségek a csoportok rangatlagai kozott.

A palya-clkotelezettség tekintetében (Gjra valasztana — nem valasztand) kialakitott
csoportok eredményein elvégzett Mann-Whitney-tesztek szerint szignifikans kiilonb-
ség mutathato ki a két csoport kiégettség-pontszama kozott: az elkotelezettebb csoport
kevésbe kiégett (U = 981,5, Z =-6,79, p < 0,001). Nincs jelentds kiilonbség a két cso-
port kozott az életkor €s a palyan eltoltdtt id6 tekintetében, ugyanakkor a heti 6raszdm
esetén kimutathatd az a tendencia, hogy a tobb orat tanitok elkotelezettebbek (U = 2230
Z=-191, p=10,56).

Megvitatas

A tanari palyardl vald elvandorlas egyre stilyosabb problémat jelent a hazai oktatasiigy-
ben is. Kutatasunkban arra a kérdésre kerestiink valaszt, hogy melyek azok a tényezok,
amelyek elésegitik, hogy a pedagégusok akar a nehezedé munkafeltételek mellett is
a palyan maradjanak. Ennek vizsgalatdhoz részben kvalitativ modszert valasztottunk.
Eredményeink f6 vonalakban alatamasztottdk a korabbi hazai és nemzetkozi kutatasok

16




Szabd Eva — Fehérvary Gabriella — Hivatas vagy kényszer?

altal feltart eredményeket (Perrachione, Ros-
ser és Peterson, 2008; Skaalvik és Skaalvik,
2015). Az altalunk megkérdezett pedago-
gusok is az intrinzik motivacios tényezdket
emlitették elsé helyen, viszonylag nagyobb
sullyal. Ami a palyan tartja a pedagoguso-
kat sajat bevallasuk szerint, az elsdsorban a
munka kdzben megglt pszichologiai jutalom,
azaz a valtozatossag, kreativitas és a szabad-
sag lehetdsége. A gyermekszeretet és a tani-
tas szeretete szintén elokeld helyet foglal el
a kategoria rangsorban. Ugyanakkor fontos
megemliteni, hogy a kényszer is megjelenik
a palyan maradas indokaként. A kérdezet-
tek 4,3%-a viszonylag magas stlyértékkel
emlitette ezt a tényezot. A kényszert elsdsor-
ban az életkor és az egyéb képzettség hianya
jelenti az ¢ esetiikkben. Ez az eredmény még
figyelemreméltobb, ha &sszekapcsoljuk a
kiégés és a palyan maradas lehetséges okait.
A magasabb kiégés-értéket mutatok csoport-
jaban szignifikansan tobben és magasabb
sulyértékkel emlitették a kényszert, mint a
kevésbé kiégettek csoportjaban. Ez arra utal,
hogy a kényszerbdl palyan maradt peda-
gbégusok nemcsak nem szeretik vagy nem
¢lvezik a munkajukat, de a kiégés tiineteit is
mutatjak. Korabbi kutatasokbol tudjuk, hogy
a tanari kiégés nemcsak a pedagogus szemé-
lyes tigye, de hatassal van a didkok teljesit-
ményére és motivacidjara is (Shen, 2015;
Jagodics és masok, 2020). Ezért nem lényeg-
telen, hogy a tanarok hany szadzaléka lehet
vajon ebben a helyzetben a teljes populaciot
tekintve. Mivel jelen kutatas kis elemszam-
mal dolgozott, erre a kérdésre a késébbiek-
ben egy reprezentativ vizsgalat eredményei
alapjan lehet majd valaszolni.

A kiégés mértéke a vizsgalt mintan nem
tinik jelentdsnek, de ha a kiégésben érin-
tett és kevésbé érintett csoport eredményeit
vizsgaljuk, szamos eltérést talalunk. Ered-
ményeink szerint a nem kiégettek csoport-
jaban szignifikdnsan nagyobb megtartd erdt

A kiégés mertéke a vizsgdlt
mintdn nem tiinik jelentos-
nek, de ha a kiégésben érin-
tett és kevesbé érintett csoport
eredményeit vizsgdljuk, szd-
mos eltérést taldalunk. Eredmeé-
nyeink szerint a nem kiégettek
csoportjaban szignifikdansan
nagyobb megtarto erot jelente-
nek a belsé motivdcios ténye-
z0k, mint a kordbban jelzett
pszichologiai jutalom, a sike-
rélmeény, a gyermekek szere-
tete, mig a kiégettebb csoport-
ban szignifikdnsan jelentosebb
pdlydn maraddsi oknak tiinik
a kényszer és a kortilmeénye-
[ony (mint pl. a nydri szabad-
sdg, vagy a munkahely kénnyii
elerése). A pdlya-elkotelezodés
és a padlydn maradds motivd-
cios tényezoi kozotti kapcsolat
ramutatott, hogy a pdlya irdnt
elkételezettebbeknél is erosebb
a belsé motivdcio és alacso-
nyabb a kiégettség, mint azok-
ndl, akik nem vdlasztandk
tjra ezt a pdlydt. Nem szabad
azonban szem elol téveszteni,
hogy ezek nem csupdn egy
irdnyba mutato kapcsolatot
Jelenthetnek.

jelentenek a belsé motivacids tényezdk, mint a korabban jelzett pszichologiai jutalom, a
sikerélmény, a gyermekek szeretete, mig a kiégettebb csoportban szignifikdnsan jelentd-
sebb palyan maradasi oknak tiinik a kényszer és a koriilményelony (mint pl. a nyari sza-
badsag, vagy a munkahely konnyti elérése). A palya-elkotelezodés és a palyan maradas
motivacios tényez06i kozotti kapcsolat ramutatott, hogy a palya irant elkdtelezettebbeknél
is erdsebb a belsé motivacio és alacsonyabb a kiégettség, mint azoknal, akik nem valasz-
tanak ujra ezt a palyat. Nem szabad azonban szem eldl téveszteni, hogy ezek nem csupan
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egy iranyba mutato kapcsolatot jelenthetnek. Elképzelhetd, hogy a kiégés érzése az, ami
meghatarozza, hogy valaki mennyire kotédik a palydhoz, mennyire érzi magat sikeres-
nek benne, mennyire ¢li meg jutalomként a szakmaban rejlé lehetdségeket. A kiégés
viszont nagyon Osszetett okokra vezethetd vissza, melyek kozott egyéni és szervezeti
tényezok egyarant jelen lehetnek (Demerouti és mtsai, 2001; Szabo és Jagodics, 2016).

A palyaelhagyast gyakran fontolgatok is magasabb létszamban vannak jelen a kiéget-
tebb csoportban, €s naluk is hasonldan inkabb a kiilsé motivacios erdk jatszanak szerepet
abban, hogy még a palyan vannak. Azonban ezek az er6k nem feltétleniil eredményeznek
pozitiv munkamotivaciot és eredményes, dromteli munkavégzést. Csupan palyan tartjak
az egyébként kiégésben érintett pedagdgusokat is. Ez a motivacids bazis kevés lehetdsé-
get kinal a segitd intervencionak is. Akit nagymértékben a kényszer vagy a koriilmények
tartanak a tanari palyan, annak szamara a kiégés megelozését ¢s/vagy csokkentését segitd
programok csak akkor kinalnak fejlédési lehet6séget, ha sikeriil a motivacios bazist is
atformalniuk.

Kutatasunk erdéssége, hogy kvalitativ adatokra is tdmaszkodik, ugyanakkor ez a limi-
tacio egyik forrasa is. Az ilyen jellegli kutatasok sziikségszertien alacsonyabb elemszam-
mal dolgoznak, és nem tudjak biztositani a reprezentativitast. gy a levonhaté kovetkez-
tetések sem altalanosithatok a teljes populaciora.

Ugyanakkor fontos eredménynek tekinthetd, hogy a legerésebb palyan tartd erd a
gyermekek szeretete mellett a palya pszichologiai jutalmazoé értéke. A kreativ, szabad
gondolkodas, a munkavégzés valtozatossaga, a kihivasok szerepe meghatarozo a tanari
hatékonysag és munkaval valo elégedettség szempontjabdl. Kutatasunk is alatdmasztja
ennek a szempontnak a palyan tartd, motivald erejét, ami kiilondsen azoknak a pedago-
gusoknak fontos, akik még nem mutatjak a kiégés jeleit. Az elkotelezett és pozitiv moti-
vacios bazissal rendelkezé pedagogusok mentalhigiénés segitése kulcsfontossagu lehet
a palyan maradas és a hatékonysagndvelés szempontjabol is. Az 6 megtartasuk alapvetd
jelentdségli a hazai iskolarendszer szinvonalas mitkodésének biztositasa érdekében, amit
szisztematikus tdmogatassal, kiégés megel6z6 programok szervezésével és a munkafel-
tételek javitasaval lehetne eldsegiteni.
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Absztrakt

A tanari palya iranti elk6telez6dés fontos szerepet jatszik a sikeres munkavégzésben és a kiégés megel6zésében
is. Kutatasunkban azokat a tényezoket kivantuk feltarni, amelyek szerepet jatszanak abban, hogy a pedagogu-
sok az egyre nehezedé munkafeltételek mellett is a tanari palyan maradjanak. Kvalitativ és kvantitativ mod-
szertanra épulé kérddives kutatasunkban 149 pedagogus vett részt. A tanari palyan maradas tényezdit szabad
valaszadasra alkalmat ado nyitott kérdéssel vizsgaltuk, a kiégést a Jagodics és Szabo (2014) altal kifejlesztett
kérdoivvel mértiik. A palya iranti elkételezodést és a palyaelhagyasi gondolatokat egy-egy itemmel vizsgaltuk.
Az AGA (Szalay és Brent, 1967) modszerrel végzett tartalomelemzés szerint a legnagyobb sulyu palyan tartd
erd a munka pszichologiai jutalma és a gyermekek szeretete. A belsé motivacios tényezoknek nagyobb szerepe
van, mint a kiilsé er6knek, mint a kényszer vagy a munkavégzéssel kapcsolatos ,,koriilményelony”. A kiégés
jeleit er6sebben mutatd pedagogusoknal azonban ezek a kiilsé tényezok nagyobb szerepet jatszanak a palyan
maradasban, mint a nem kiégett kollégaik esetében. Eredményeink alatamasztottak, hogy a pedagbguspalya
legfobb vonzereje a gyerekekkel valo foglalkozas szeretete mellett a kreativitast kivano szabad munkavégzés-
ben van, aminek tartos hianya vagy er6sen korlatozott volta hozzajarulhat a palyaelhagyashoz.

Kulcsszavak: tanari kiégés, palyaelhagyas, intrinzik motivacio, elkotelezodés
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