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A magyar szakirodalom dttekintése

Az elmuilt két évtized felsooktatdsi trendjei nyomdn oly mértékben
felerdsédott a verseny a nemzeti, illetve nemzetkozi felsboktatdsi
piacon, hogy az egyes intézményeknek minden lehetséges
modon térekednitik kell reputdciojuk ndvelésere, brandjiik
erdositésere, képzesi palettdjuknak az aktudlis orszagos-regiondilis-
helyi munkaeropiac igenyeihez valo igazitdasdra, valamint
gazdasdgi és tdrsadalmi kapcsolataik tovdbbfejlesztésére, hogy
bevonzhassdk, megtarthassdk s fejleszthessék a kivdnt szdmui
és mindségii hallgatoi bazist (Hrubos, 2013). Ezdltal nemcsak
normativ bevételeik névekedhetnek, hanem tehetséges hallgatoik
kreativitdsa és innovativ otletei, valamint az tizleti és tarsadalmi
partnerekkel valo hatekony egyiittmiikddeés nyomdn fokozhatjdk
K+F+1 tevekenységeiket, s ndvelhetik tudomdnyos és tdarsadalmi
reputdciojukat, illetve sajdt bevételeiket. E célok elérésének egyik
eszkoze lehet a felsdoktatdsi intézmények harmadik ktildetésének,
az oktatds és kutatds mellé felvdllalt kozszolgdlati-fejleszto
feladatkérnek (Gdl, 2016) a kiteljesitése és kiakndzdsa, mely
mdra, bdr kiilénbézo mélységben, a magyarorszdgi felsboktatdsi
intézményi stratégidk részévé vdlt (Bander, 2011).

Bevezetés

temek tudasbazisa és infrastrukturalis lehetéségei, palyazati és sajat forrasai,

valamint helyi dnkormanyzati-ipari-gazdasagi-tarsadalmi kapcsolatai biztositjak,
amit immaron az un. Quadruple Helix, azaz a négyes spiradl modell ir le (Halasz, 2018;
Hrubos, 2013). A humboldti kutatéoegyetem fokozatos atalakulasa a gazdalkodo-szol-
galtato-kiterjesztett egyetem fejlédési vonala mentén mara a vallalkozdi egyetem esz-
ményképében teljesedett ki (HEInnovate, 2018; Hrubos, 2004), melyet mind az OECD
2015-ben elfogadott innovacids stratégiaja, mind az Eurdpai Unid 2017-ben frissitett
felsdoktatasi stratégiaja kovetendd példaként allit Europa felsdoktatasi intézményei elé
(Halész, 2018). Ez pedig a legteljesebb értelemben olvasztja magaba a harmadik misszid
fogalmat, amint azt Gibb megfogalmazza:

ﬁ harmadik misszios tevékenységek kore rendkiviil sokszintl, hatterét az egye-
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,,a vallalkozoi felsdoktatasi intézmények tigy keriilnek kialakitasra, hogy felhatal-
mazhassak dolgozodikat és hallgatoéikat a vallalkozo szellem, az innovacio és a kre-
ativitas kibontakoztatasara a kutatasban, a tanitasban, valamint a tudas keresésében
¢és hasznositasaban, atlépve a (meglévd) hatarokat. A nagyfoku bizonytalansaggal
¢és Osszetettséggel jellemezhetd tarsadalmi kornyezetben hatékonyan képesek hoz-
zajarulni a tanulas fokozasahoz, és elkotelezettek a kozosségi érték eldallitasa
mellett a nyilt elkdtelezodés, valamint a kolcsonds tanulds, felfedezés €s csere
folyamatain keresztiil a tdrsadalom minden érdekhordozoja bevonasaval, legyen az
helyi, nemzeti vagy nemzetkozi.” (Gibb, 2013, idézi Helnnovate, 2018).

Kutatasi témam a magyarorszagi vidéki egyetemek azon harmadik misszios tevékeny-
sége, amely az egyetem kozosségi elkotelezodése jegyében a helyi-regionalis gazdasagi
¢és tarsadalmi partnerek és érdekhordozok felé iranyuld tudastranszfer- és tudasdiffuzios
aktivitasokban nyilvanul meg. Ezek céljait, megvalositdsuk maddjat, eredményeit €s
nehézségeit, valamint az érdekhordozokra kivaltott hatasait kivinom megvizsgalni, kiilo-
nos tekintettel az intézmények szamara oly fontos hallgatéilétszam-novelés tekintetében.
Ezért tanulmanyomban az alabbi kapcsolodo fogalmakat, illetve jelenségeket szeretném
roviden bemutatni az altalam eddig megismert magyar ¢s részben angol nyelvii szakiro-
dalom alapjan:
1. A felsdoktatasi intézmények harmadik misszidja: stratégiai fontossdguva valasanak
okai és fogalma
. A Quadruple és Quintuple Helix modellek
. Egyetemfejlodés: a vallalkozdi és az elkotelezett egyetem
. Egyetemi tarsadalmi felel6sségvallalas
. Harmadik misszi6 és tarsadalmi felel6sségvallalds: néhany magyarorszagi egyetem
példaja
. A harmadik misszi6 és a tarsadalmi innovacidé mérési lehetdségei: hazai kutatasok

[ NS I )

)}

A fels6oktatasi intézmények harmadik misszioja

Mi miatt kertilt a harmadik misszi6 az intézményi stratégiak prioritasai koz¢? Felértékeld-
dése szempontjabdl az elmult két évtized nemzetkozi trendjei koziil kiilondsen relevansak
az alabbiak: egyrészt a mennyiségi expanzid, valamint tomegesedés, ami jelenleg Azsiaban
¢és a BRIC orszagokban kozelit tetépontjahoz (Hrubos, 2014), illetve példaul az Eurdpai
Unié EU2020 programjanak stratégiai célkitlizései kapcsan érvényesiil, masrészt az inno-
vaciora és a diplomas foglalkoztathatésagra valo fokuszalas (Halasz, 2018), melyet a civil
kutatas megjelenése és a nemzeti képességpolitikak megsziiletése jelez (pl. Nagy-Britannia
national skills policyja) (Haldsz, 2018; Hrubos, 2018). Tovabba az intézményi, szak- és
hallgatoi diverzifikalodas, a nem-hagyomanyos hallgatoi csoportok névekvo aranya tobbek
kozott a megallithatatlannak tiind eurdpai demografiai hanyatlas és eloregedd tarsadalmak
kovetkeztében, a tudasgazdasag és tudas alapu tarsadalom szamara alapvetd élethosz-
szig-tartd tanulas irdnyelveinek dominanciaja, s a mindezeket tAmogato tarsadalmi inkluzié
koncepcidja (Kalman, 2013). Mindezeken til meg kell még emliteni az allami tdmoga-
tasok csokkenését és az egyetemek finanszirozasi autondmiajaval egyiitt jaro gazdasagi
felel6sség kényszereit, a nemzetkozi felsoktatasi verseny magas mindségkovetelményeit,
valamint a harmadik missziét is figyelembe vevé eurdpai U-Map és U-Multirank rang-
sor-rendszereit (Barakonyi, 2009; Halasz, 2013; Hrubos, 2014).

Ebben a 21. szazadi turbulens miikodési kdrnyezetben a felsGoktatasi intézmények-
nek ujra kell definidlni és poziciondlni magukat, megerdsitve regionalis, nemzeti és
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nemzetkdzi versenyhelyzetiiket, melyben a
harmadik misszi6 egyrészt megkiilonboztetd
tényezoként segithet, masrészt demonstralja
az intézmények kozvetlen elkotelezddését a
helyi-regionalis tarsadalom szolgélata irant
(Bander, 2011; Carrion, Garcia-Gutiérrez,
Bas és Carot, 2012; Hrubos, 2013; Kalman,
2013). Ugyanis az egyes orszagok tarsadalma
¢és politikai dontéshozdi fokozott mértékben
elvarjak, hogy az egyetemek tudasteremto és
tudaskozvetité képességeik nyoman hozza-
jaruljanak a kiilonféle tarsadalmi problémak
megoldasahoz, az innovacié motorjaként
noveljék az orszag versenyképességét, vala-
mint a kompetenciafejlesztésre és gyakorlati
képzésre fokuszald, magas mindségli okta-
tasi tevékenységeik révén noveljék hallga-
toik foglalkoztathatosagat (Kalman, 2013;
OECD/EU, 2017).

Ez az 6sszetett felel6sségvallalas, az ebbol
fakado elkdtelezddés és aktiv szerepvallalas,
amit az egyetemek régiojuk, illetve helyi-re-
gionalis kozosségeik gazdasagi versenyké-
pessége, tarsadalmi fejlédése, valamint fenn-
tarthato kornyezet- és életmindsége érdeké-
ben fel kell vallaljanak az oktatas €s kutatas
elsd két misszidja mellett, legkozvetlenebb
forméban a kdzszolgalati-fejlesztd funkciot
(Gal, 2016) jelolé harmadik misszio kereté-
ben valdsul meg.

A harmadik misszio tehat legszélesebb
értelemben mindazon oktatasi, kutatasi-in-
novacios és szolgaltatasi tevékenység, amit
a felséoktatasi intézmények tarsadalmi
kornyezetiik jolétének novelése érdekében
végeznek (Bander, 2011). Részben tovabbra
is az els6 két funkcidbdl agazik le (Hrubos,
2013), részben viszont a stratégiai fontos-
saguva valt tarsadalmi elkotelezettségben
nyilvanul meg egy rendkiviil sokszinli és
valtozékony szolgaltatasi palettan keresztiil,
amit az intézmények helyi, regionalis, de
akar orszagos és mara nemzetkozi érdekhor-
dozoik 360 fokos kore szamdara nytjtanak.
A tarsadalmi szerepvallalas a felsdoktatdsi

Ebben a 21. szazadi turbulens
mitkddesi kornyezetben a fel-
sooktatdsi intézményeknek tijra
kell definidlni és poziciondlni
magukat, megerositve regionds-
lis, nemzeti és nemzetkozi ver-
senyhelyzetiiket, melyben a har-
madik misszio egyrészt
megkiilénbéztetd tényezokent
segithet, mdsrészt demonstrdlja
az intézmeények kozvetlen elko-
telezodeset a helyi-regiondilis
tarsadalom szolgdlata irdnt
(Bander, 2011; Carrion,
Garcia-Gutierrez, Bas és Carol,
2012; Hrubos, 2013, Kdlmdn,
2013). Ugyanis az egyes orszd-
gok tarsadalma és politikai dén-
téshozoi fokozott mértékben
elvdrjdk, hogy az egyetemek
tuddsteremto és tuddskozvetito
képessegeik nyomdn hozzdjd-
ruljanak a kiilonféle tarsadalmi
problemdk megolddsdhoz, az
innovdcio motorjaként ndveljék
az orszdg versenyképességet,
valamint a kompetenciafejlesz-
tésre és gyakorlati képzésre
Jfokuszdlo, magas mindségii
oktatdsi tevékenységeik réven
noveljek hallgatoik foglalkoztat-
hatosdgdt (Kdlmdn, 2013,
OECD/EU, 2017).

intézmény egészét athatja, spektrumaban helyet kaphat ,,a for-profit szemlélettdl az
onkéntes munkaig a motivaciok széles skalaja”, s partneri egyiittmiikodései kiterjednek
mas felséoktatasi intézményekre is (Hrubos, 2013. 36.).

Az egyetemek harmadik misszios tevékenységeinek kozvetlen céljai tehat rendkiviil
valtozatosak és intézményenként eltérdek lehetnek: példaul a kivant mennyiségii és
mindségl hallgatoi bazis bevonzasa és fejlesztése; az innovacios kapacitas novelése;
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a K+F+I tevékenységek korének bovitése és stlyanak fokozasa; az intézmény finan-
szirozasi forrdsainak kibovitése; az infrastukturalis hattér fejlesztése; érdekhordozoéi
kapcsolati halojuk tovabbfejlesztése; tarsadalmi felelésségvallalasuk novelése a szoci-
alis inkluzid jegyében, stb. Megvaldsitasuk pedig nem is torténhetne az egyetem és a
kormanyzat, valamint a helyi-regionalis gazdasagi €s tarsadalmi szereplok kdlcsonos
egymasrautaltsaga ¢és haté¢kony egyiittmiikddése nélkiil, melyet a mar emlitett négyes
spiral modellje, az GUn. Quadruple Helix Model foglal keretbe.

A Quadruple Helix és a Quintuple Helix modellek

Leydesdorff és Etzkowitz Triple Helix, majd Quadruple és Quintuple Helix, azaz har-
mas, négyes, majd 6tds spiral modelljei (Carayannis és Campbell, 2012; Carayannis,
Grigoroudis, Campbell, Meissner és Stamati, 2018; Leydesdorff, 2013) a tudasalapu
gazdasag ¢s tarsadalom kialakulasanak, miikdodésének és fejlodésének, illetve a fenntart-
hato fejlodés biztositasanak kereteit irjak le a szerepldk egyre boviild koreivel és egymas
kozti komplex kolesonhatasaikkal. A harmas spiral modellben a vallalkoz6 egyetem, a
kormanyzat és az ipari szféra kdlcsonds egyiittmiikddése a tudasteremtés, a tudas- és
technologiatranszfer, valamint -alkalmazas, azaz innovaciok sziiletése érdekében valosul
meg. Interakcioik terepei az olyan 1j szervezeti formak, mint az egyetemi spin-off cégek,
az inkubatorhdzak vagy a start-up vallalkozasok. A modell hangstlyozza az egyetemek
megndvekedett szerepét az innovacio folyamataban, a szereplok, sajat funkcidik betdl-
tése mellett, egymas feladatkoreinek részleges atvételét, illetve kiegészitését, ami az id6
mulasaval eltéré mértéki és formaju lehet, tovabba kolesonds egymasra utaltsagukat
¢és a folyamatos kommunikacio sziikségességét. Bar nem foldrajzilag meghatarozott
kapcsolatrendszert ir le, a harmas spiral modell alapul szolgalhat hatékony regionalis
gazdasagpolitikdk és innovacios rendszerek kialakitasdhoz (Leydesdorft, 2013; Polonyi,
2010; Vas, 2012).

A Quadruple Helix modellben a tudastermelés folyamataba negyedik szereploként
belép a tarsadalom is, azaz ,,a médiaalapu ¢és kulturaalapt k6zosségi tér” és a ,,civil tar-
sadalom kozege” (Carayannis és Campbell, 2012; Vas, 2012. 203.). Mivel a tudasalapu
tarsadalomban a kozosség szintén felhasznalja és alkalmazza a tudast, ezért azt is be
kell vonni a tudastermelés folyamataba, illetve a nemzeti-regionalis-helyi innovacios
rendszerek fejlesztésébe. Ezaltal olyan teriiletek keriilnek be az 0j tudés 1étrehozasanak
folyamataba, mint pl. a kultura, az értékek és életmdd, a kreativitas, a média, a multi-
kulturalizmus és a miivészet, melyek fokozzak az innovacios kapacitast. Végiil pedig
a Quintuple Helix modell egy 6todik kort von az eddigi szereplék koré, a tudasalapt
tarsadalom és gazdasag természeti kdrnyezetét, azaz a fenntarthat6 fejlodésre vald foku-
szalas sziikségességét, mely az un. zold technologidk és innovaciok fejlodéséhez vezet
(Carayannis ¢és Campbell, 2012; Gal, 2016; Reisinger és Danos, 2015; Vas, 2012).

A négyes spiral modell tehat a felsdoktatasi intézményeket egy Osszetett innovacios
Okoszisztéma részeként irja le, amiben a négy szereplé kozos innovativ tevékenysége a
helyi, regionalis és orszagos gazdasag ¢s tarsadalom fejlodését segiti eld. Annal is inkabb,
mert, amint azt az OECD Innovacios Stratégiaja 2017-ben megfogalmazta, a tudasalapt
tarsadalomban az allampolgarok, a gazdalkodo szervezetek ¢€s a tarsadalmi intézmények
mind az innovacid lehetéges forrasai, melyekkel a fels6oktatdsi intézményeknek egytitt
kell mtikddnitik. Ezért tevékenységeiket ki kell terjeszteniiik a tarsadalom minden egyes
szegmensére (Halasz, 2018; OECD/EU, 2017). Ezzel pedig a Quadruple Helix Model
elvezet az egyetemi tarsadalmi felelsségvallalas és az elkotelezett egyetem fogalmahoz.
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Egyetemfejlédés: a vallalkozoi és
elkotelezett egyetem

Az elmult két évtized megannyi politikai,
gazdasagi, tarsadalmi, technikai és technolo-
giai valtozasa olyan kihivasok elé allitotta és
allitja Eurdpa felsdoktatasat, amelyek alapja-
iban rendezték-rendezik at mind a brit, mind
a francia, mind a német, humboldti egyetemi
modellt. A valtozasokhoz valo alkalmazko-
das egyike a 21. szazadi egyetem szerepe-
inek béviilése, a gazdalkodo-szolgaltato-
kiterjesztett egyetem fejlédési vonala men-
tén a fent meghatarozott vallakozdéi egyetem
eszményképére (HEInnovate, 2018; Hrubos,
2004; Reisinger és Danos, 2015). Ennek
dimenzio6it Burton Clark allapitotta meg a
kilencvenes évek végén megjelent, s azota
klasszikussa valt konyvében (Hrubos, 2004),
miszerint a vallalkozoi vagy innovativ egye-
tem f6 jellemz6i, hogy erds és profesz-
szionalis menedzsmentet épit ki, fejlesztd
periféridkat hoz létre, finanszirozasa diver-
zifikalt, er6s akadémiai bazisa van, s athatja
a vallalkozoi kultira. Kozelebbrdl nézve
egy kis létszamu, operativ iranyitd testiilet
vezeti, mely az lizleti vilag menedzserszem-
1életét és az akadémiai értékeket egyesiti.
Feladata a stratégiai dontések meghozatala,
a lehetséges kiilsé forrasok felderitése és a
bevételek Ujraosztasa, valamint az egyetemi
infrastruktura fejlesztése. Az izleti partne-
rekkel és a helyi 6nkormanyzattal, illetve a
korméanyzattal vald egylittmikodésben vég-
zendd kutatas-fejlesztési €s innovacios tevé-
kenységre periférikus egységeket, pl. ipari,
illetve lizleti parkokat, inkubatorhdzakat,
az egyetemrdl kiporgetett cégeket, illetve
start-up vallalkozasokat hoz létre, melyek
kapcsan matrix-tipust szervezeti modell
alakul ki. Az ezekben a K+F+I egységek-
ben folyo projektmunkakba a hallgatok is
bekapcsolodnak, melyekbdl sajat kutatasaik,
start-up cégeik, avagy munkaerdpiaci kar-
rierjik elindul, majd alumnusként visszaér
az egyetemre Ujabb kutatasi megrendelések
formajaban. A vallalkozoi egyetem az elséd-
leges, normativ finanszirozas mellett masod-
¢s harmadlagos forrasok bevondsaval bizto-
sitja financidlis stabilitasat, amely egyszerre

A vallalkozoi vagy innovativ
egyetem fo jellemzoi, hogy erds
és professziondlis menedzsmen-
tet epit ki, fejleszto periféricdkat
hoz létre, finanszirozdsa diver-
zifikdlt, erds akadeémiai bazisa
van, s dthatja a vdllalkozoi kul-
tira. Kozelebbrol nézve egy kis
létszdmul, operativ irdnyito tes-
tiilet vezeti, mely az tizleti vildg
menedzserszemléletét és az aka-
demiai értekeket egyesiti. Fela-
data a stratégiai déntések meg-

hozatala, a lehetséges kiilso
Jforrdsok felderitése és a bevéte-
lek tjraosztdsa, valamint az
egyetemi infrastruktiira fejlesz-
tése. Az tizleti partnerekkel és a
helyi onkormdnyzattal, illetve
a kormdnyzattal valo egyiittmii-
kddesben végzendo kutatds-
Jfejlesztési és innovdcios teve-
kenységre periferikus
egységeket, pl. ipari, illetve tizleti
parkokat, inkubdtorhdzakat, az
egyetemrol kiporgetett cégeket,
illetve start-up vdllalkozdsokat
hoz létre, melyek kapcsdn
mdtrix-tipust szervezeti modell
alakul ki. Az ezekben a K+F+I
egységekben folyo projektmun-
kdkba a hallgatok is bekapcso-
lodnak, melyekbdl sajdt kutatd-
saik, start-up cégeik, avagy
munkaeropiaci karrierjtik elin-
dul, majd alumnusként visszaér
az egyetemre 1ijabb kutatdsi
megrendelések formdijdban.
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felelosseg és onallosag pénziigyi helyzete iranyitasaban, s az egyetemi autondmia egy Uj
formaja. Az oktatdi és kutatdi bazis tamogatja az tizleti szemléletet, mert az 6nallo, egye-
temi forrasatcsoportositasok és az infrastrukturalis fejlesztések jobb feltételeket teremte-
nek munkéjukhoz, és biztosithatjdk minden egység akadémiai értékeinek fennmaradasat.
Az egyetemi szervezeti kulturat pedig athatja a vallakozoi szemlélet, amely vallalkozoi
kozosséggeé formalja az oktatok, kutatok, adminisztratorok €s hallgatok korabban szerve-
zeti egységekre kiiloniilt csoportjait (Hrubos, 2004).

Bar a vallalkozoi egyetem modellje még nem altalanos, mar felmeriilt egy ,,negyedik
funkcio” €s az ,,elkotelezett egyetem” gondolata, oly jelentdssé és megkiilonboztetdve valt
a regionalis elkdtelezettség és beagyazodas, valamint a tarsadalmi feleldsségvallalas sze-
repe a harmadik misszids kiildetésen beliil (Gal, 2016; Hrubos, 2018), amit a mar emlitett
négyes ¢és 6tos spiral modellek foglalnak keretbe. Az elkdtelezett egyetem prioritasa a helyi
¢s regionalis fokuszl oktatasi és kutatasi misszio, amely fejleszté szerepet betdltve segiti
elé a térség gazdasagfejlesztését és teriileti felzarkdzasat, valamint a kdzdsség fokozott
szolgalatat jelenti (Chatterton és Goddard, 2000; Gal, 2016; Holland, 2001). Ez az egyetem
ban. El6bbi az egyetemi oktatok aktiv szerepvallalasat jelenti a helyi-regionalis haloza-
tokban, illetve a helyi dontéshozok és lizleti partnerek képviseldinek bevonasat az egyetem
sajat dontéshozatali és szervezeti rendszereibe. Utdbbira példa lehet a regionalis beisko-
lazashoz és a diplomas palyakezdok megtartasahoz kotddd szolgaltatasok; a rugalmas,
¢lethosszig tartd tanulas stratégiai szintli tiamogatasa; a regionalis gazdasagi és munkaerd-
piaci igényekhez igazitott képzési programok; a magas hozzaadott értékli oktatashoz valo
sz¢leskorii hozzaférés biztositasa (Kalman, 2012); az oktatas és kutatas kozotti szorosabb
kapcsolat, illetve a kutatasi eredmények végfelhasznaléi iranti nagyobb feleldsségvallalas
(Chatterton és Goddard, 2000; Gal, 2016).

Ugyanakkor mindez az intézmény szdmadra a varosi és regionalis gazdasagi elényok
kiaknazasat jelentheti; a helyi gazdasagi és tarsadalmi fejlesztési igények, illetve kultara
ihlette innovacios kezdeményezésekhez vezethet; valamint a meger6s6dd intézménykozi
kapcsolatok alapjan k6zos tudasplatformok létrehozasat eredményezheti. Azaz a tudas-
termelés és -felhasznalas, a gazdasag- és tarsadalomfejleszté hatas erésen lokalizaltta
valhat (Gal, 2016; Varga, 2004), ami élesen eltér a vallalkozo6i egyetem modelljének
nemzetko6zivé tagitott tevékenységi korétol.

Kiilondsen relevans ez a kelet-kdzép-eurdpai kis és kdzepes méretli egyetemek eseté-
ben, akiknek olyan kutatési irdnyokat érdemes kialakitaniuk, amelyek koézvetleniil kotod-
nek a helyi gazdasag igényeihez. Ha pedig ezek komplex gazdasagpolitikai intézkedések
¢és regionalis gazdasagfejleszté programok altal tamogatast kapnak, akkor lekiizdhetd
a megfeleld gazdasagi bazis hianya (Gal, 2016; Varga, 2004). Az elkotelezett egyetem
pedig kulcsszerepldje lehet a helyi fejlesztési koalicioknak, amik a szereplok kozos
érdekén, helyi identitdsan, sajat forrdsain és kdlcsonos kotelezettségvallalasan alapulo,
célzott egytittmiikddések a helyi gazdasag fejlesztésére egy adott helyen és idében (Gal,
2016; Kalman, 2012; Palné, 2009).

Egyetemi tarsadalmi felelosségvallalas

Az elkdtelezett egyetem koncepcidjanak egyik alapja az egyetemi tarsadalmi felelOs-
ségvallalas, azaz a university social responsibility (USR), melynek meghatarozasara
szamos definicio 1étezik a nemzetkozi szakirodalomban. Jorge és Pefia 15 év szakmai
irasait 6sszefoglald tanulmanyaban tobb megnevezés elemzése utan arra az dsszefoglalo
definicidra jut, hogy akkor lesz egy egyetem tarsadalmilag felelds, ha:
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1. az oktatas tekintetében tarsadalmi, etikai és kdrnyezetvédelmi tigyeket emel be a
tananyagaiba, hogy a fenntarthat6 fejlodés elve az oktatas legfelsdbb szintjén is
megjelenjen ¢és az oktatds egy fenntarthatobb tarsadalom alapjava valhasson (lasd
az ENSZ Decade of Education for Sustainable Development és Principles for
Responsible Management Education dokumentumait, illetve a Bolognai Folyamat
célkitlizéseit)

2. a kutatas tekintetében a tarsadalom felé iranyulo tudastranszfer altal,

3. az iranyitas tekintetében a helyes kormanyzas és az elszamoltathatosag eljarasainak
alkalmazasaval, melyet a helyes kormanyzas elveinek lefektetése, a tarsadalmi és
kornyezetvédelmi tigyek beszdmolasi gyakorlatanak kialakitdsa és a kiilsé érdek-
hordozok egyetemi kormanyzasban vald nagyobb szerepvallalasa kisér,

4. a kozosségi szerepvallalashoz kotddo tevékenységek tekintetében pedig azokat
a kOz0sségi tagsag, a polgari értékek tamogatasa (pl. tarsadalmi igazsagossag, mél-
tanyossag ¢és diverzitas), az allampolgérsagra vald oktatas és a tarsadalmi-gazdasagi
kornyezethez vald hozzajarulas alapjan kell meghatarozni (Jorge és Pefia, 2017).

Az egyetemi tarsadalmi feleldsségvallalas egy masik, igen megfontolt meghatarozasat
Vallaeys (2014. 96.) nyujtja, aki szerint az ,,egy olyan egyetem modellje, amely foldrajzi
teriiletéhez kotott, nyitott a parbeszédre, figyelembe veszi lokalis és globalis tarsadalmi
¢és kornyezeti hatasait és aktivan tdmogatja a demokratikus modon eléallitott tudast mint
egy kozosségi és nem-kommercializalhat6 terméket. Az egyetemi tarsadalmi feleldsség-
vallalas az egyetemi kozosséget folyamatos onvizsgalatra készteti feladatai episztemo-
l6giai horizontjai és utohatasai tekintetében. Egy *z6ld’ egyetem torédik az embereivel
és kornyezetével, globalis akadémiai diverzitasra torekszik, elutasitja a monopdliumokat
¢s a tudas-eldallitas sztenderdizalasat, s batoritja a fenntarthato és méltanyos tanulast és
kutatast a tudas kozosségeiben.” Végiil hangstlyozza, hogy ,,nincs jel arra, hogy egy
ilyen egyetem hozzdjarulasa az emberiség altalanos kognitiv és spiritudlis fejlddéséhez
csekélyebb lenne, mint egy olyan egyetemi modellé, amely szerint a tudomany és a tudas
kereskedelmi termék”.

A magyar szakirodalomban Kerekes Sandor, Rechnitzer Janos, Reisinger Adrienn,
Danos Zsolt és Bodorkés Barbara mar foglalkoztak az egyetemi, illetve allampolgari
tarsadalmi feleldsségvallalas kérdésével. Reisinger és Danos (2015. 118.) megfogalma-
zésa szerint a tarsadalmi feleldsségvallalas arra utal, hogy ,,az egyes szereplok nemcsak
sajat ¢letiikben vagy miikddésiik sordn hozott dontéseikért vallaljak a kovetkezményeket,
hanem a sziikebb-tagabb kornyezetiikkben torténd eseményekért is feleldsséget vallalnak
onként és nem kotelezo tevékenységként”. Véleményiik szerint ez az elkotelezodés athat-
hatja mind a harom egyetemi missziot. Az oktatas teriiletén kifejezddhet:

— a fenntarthat6 fejlédés és a tarsadalmi felzarkdztatas egyetemi tananyagokba valo

beemelésében,

— a hallgatok kornyezettudatos és szocidlisan érzékeny szemléletének kialakitdsdban,

illetve formalasaban

— az esélyegyenlGséget eldmozdité hallgatoi Osztondijak és tamogatasok biztositasa-

ban (pl. fogyatékkal ¢léknek, hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetiieknek),

— specialis szakkollégiumok létrehozasaban,

— hallgatotamogatasi szolgaltatasok biztositasaban (pl. mentorprogramok),

— kisebbségi nyelvek és kulturalis ismeretek oktatasaban,

— civil szervezetek tevékenységeinek kurzusokba valdé bevonasaban (Reisinger és

Dénos, 2015).

A kiilonféle tarsadalmi szereplokkel kozosen inditott kutatasi projektek (pl. akcidku-
tatds a hallgatok helyi kozosségi munkaja soran fejlesztett szocialis kompetenciakrol)
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(Bodorkos, 2010, idézi Reisinger és Danos, 2015), az akadémiai stab és a civil szerveze-
tek képviseldinek kapcsolatépitése konferencidkon és szakmai taldlkozdkon, az egyetemi
kutatok felmérései a térség tarsadalmi helyzetérdl, illetve eredményeik beemelése az
egyetemi stratégiaba, a fenntarthatd fejlédés ¢és a tarsadalmi esélyegyenldség témaja-
hoz kapcsolodo kutatasok inditasa, illetve szempontjainak érvényesitése az egyetemi
kutatasokban mind konkrét javaslat az egyetemi tarsadalmi felelGsségvallalas gyakorlati
megvalositasara a masodik misszid teriiletén (Kerekes, 2013; Reisinger és Danos, 2015).

Ami pedig a harmadik kiildetést illeti, az egyetemi tarsadalmi felelésségvallalas
megjelenhet az oktatdk, kutatok és hallgatok onkéntes munkaja €s civil szervezetekben
betdltott tisztsége nyoman, az esélyegyenldség elvének alkalmazasaban az egyetemi fog-
lalkoztatas terén, a kulturalis és sportintézményekkel vald kapcsolattartasban és egyfitt-
miikddési megallapodasokban, a helyi-regionalis kozosség tagjai szamara tartott szakmai
¢és gyakorlati el6adassorozatokban, a fenntarthatd fejlodés elvének stratégiai szintre
emelésében, illetve a fenntarthatdé campus létrehozasaban (Reisinger és Danos, 2015).

A harom misszi6 ilyen megvalositasa altal fejlodhetnek az oktatoi, kutatoi és hallgatoi
kompetencidk, ndvekedhet a kapcsolati és tarsadalmi téke, fejlédhetnek az egyetem tar-
sadalmi kapcsolatai és a bizalom, feltarulhatnak a helyi-regionalis tarsadalmi problémak
¢és folyamatok, kozelebb keriilhet a tudomany az emberekhez, megbecsiiltebbé valhatnak
a kutatasi eredmények, s terjedhetnek az dnkéntesség és a fenntarthato fejloddés eszméi
(Rechnitzer és Reisinger, 2015; Reisinger és Danos, 2015).

Harmadik misszio és tarsadalmi felelosségvallalas:
néhany magyarorszagi egyetem példaja

Bar az egyetemi tarsadalmi feleldsségvallalas hazai irodalma még szerény, Bander
Katalin, Reisinger Adrienn és Danos Zsolt, Gal Zoltan, valamint Komlosi Laszl6 tanul-
manyai informacidval szolgalnak a magyarorszagi egyetemek harmadik misszié kereté-
ben megvaldsitott tarsadalmi feleldsségvallalasanak gyakorlatarol.

Bander Katalin 2011-ben az E3M kutatas magyarorszagi megismétlése soran az intéz-
ményi honlapok vizsgalata nyoman megallapitja, hogy amennyiben egy intézménynél
megjelenik a harmadik kiildetés, ott jelen van a tarsadalmi szerepvallalas valamilyen
forméja is (Bander, 2011). Kutatdsa eredményeit a harmadik misszid és a tarsadalmi
feleldsségvallalas mérési lehetdségeirdl szolo alfejezetben ismertetem.

Reisinger Adrienn és Danos Zsolt a tarsadalmi felelésségvallalas megjelenését vizs-
galtak tobb felsdoktatasi intézmény stratégiai dokumentumaiban. Tanulmanyukban elébb
Osszefoglaljak az egyetemek tarsadalmi felelosségvallalasa ala tartozo tevékenységek
korét, majd a Miskolci Egyetem, a Kaposvari Egyetem és a gy6ri Széchenyi Istvan
Egyetem tarsadalmi feleldsségvallalas szellemében az elmult évek intézményfejlesztési
terveiben meghirdetett, illetve mar megvalositott tevékenységeit ismertetik. Megallapit-
jak, hogy a tarsadalmi felelésségvallalas elvei egyre hangstlyosabban szerepelnek az
egyetemi stratégiakban, s egyre boviilé korli aktivitasokat jeldlnek, amelyek elsésorban
az egyetemek regionalis szerepvallalasat erdsitik hol a tarsadalmi felzarkoztatas prio-
ritasaval (Miskolci Egyetem), hol az esélyegyenldség széles spektrumti tdmogatasaval
(Kaposvari Egyetem), hol pedig a helyi-regiondlis gazdasagfejleszté szerep hangsulyo-
zasaval.

Ezek kozil kiemelendd a Kaposvari Egyetem 2012 6ta megvalosuld sokrétii tarsa-
dalmi elkotelezettséget bizonyito tevékenysége: ingyenesen nyujtott szakértéi munka és
képzés a kozmunkaprogramok kidolgozasaban ¢és a Minden gyermek lakjon jol program
tervezésében, illetve lebonyolitasaban, pedagdgiai és vidékfejlesztési szaktanacsadas a
leghatranyosabb helyzett kistérségek fejlesztési programjanak kidolgozasaban, roma
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szakkollégium Iétrehozasa és mikodtetése, valamint vallalkozasi és gazdalkodasi isme-
retek nyujtasa a térség gazdalkodoi szamara. Aktiv egyiittmiikodésben all a térség civil
szereploivel, akikkel kiilonboz6 szakteriileteken mtkodik egytitt képzési és kapcsolodd
szakmai feladatok ellatasdval, kiilondsen a Gazdasagtudomanyi és a Pedagogiai Kar
szerepvallaldsdval. Példaul a Tamasi és Simontornya Varoskdrnyéki Onkorményzatok
Tobbeelu Kistérségi Tarsulasaval 2011-2012-ben zajlott egyiittmiikodés soran kiterjesz-
tették az egyetem alaptevékenységeit a kistérség felé, eldsegitették a helyi fejlesztések
megvalositasat, valamint a kistérség tarsadalmi halézatokhoz vald kapcsolodasat. A4 fel-
sooktatas és a kistérségek partnerségi programja keretében a két kar kutatast végzett a
térségben, valamint hallgatoi aktivan bekapcsolodtak a kistérség tarsadalmi felemelkedé-
sét szolgalo tevékenységekbe. Ezek soran szocioldgiai felmérést végeztek, konferenciat
szerveztek a hatékony kapcsolati halok kiépitése érdekében, szaktanacsadassal segitették
a kistérségi teriileti tervek elkészitését, orszagos jo gyakorlatokat mutattak be a kistérségi
gazdasagfejlesztés lehetdségeirdl (pl. helyi termékek és pénz, alternativ energiaforrasok
kozosségi felhaszndlasa, helyi KKV-k fejlesztése, szocialis gazdasag), illetve palyazati
¢és projektmenedzselési segitséget nyujtottak.

A program nyoman a Kaposvari Egyetem stratégiai céljai k6z¢é emelte a hatranyos
helyzetli vidéki térségekben €16 tehetséges fiatalok tanulmanyainak tdmogatasat, az ilyen
térségek fejlesztését és a tarsadalmi kohézio erdsitését. 2016-ig terjedd akciotervében
meghatarozta az ilyen céli egyetemi programok és elért személyek 16-16%-os novelé-
sét, valamint a szocialis képzésben részt vevo szakemberek szdmanak 129-r6l 140 fore
valé emelését. Tovabba szamos egyedi tevékenységet kezdeményezett a 2010 6ta tartd
iddszakban, példaul lehetdséget biztositott hallgatdi dnkéntes segitd tevékenységeire, men-
torprogramot inditott hatranyos helyzetii, tovabbtanulni szandékozo6 jelentkezok szamara,
megalapitotta a roma szakkollégiumot, illetve a Pedagogiai Kar komplex tamogatasi prog-
ramot inditott a halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek tehetséggondozasa érdekében.
Utobbi egység oktatasi misszidja keretében megemlitendok gyogypedagogiai és kiilonféle
terapias képzései, az el6bbihez kapcsolodd romologiai specializacio, gyakorldiskolai
esélyegyenldséget tamogatd tevékenységei, valamint az egyetem Lovasakadémiajanak
specialis képességfejlesztd és terapias tevékenysége. Mindebben pedig az egyetem egyes
egységeinek segitségére voltak olyan helyi, regionalis, illetve orszagos partnerek, mint a
Somogy Megyei Onkéntes Centrum, a megyei fejlesztd modszertani kdzpontok és ala-
pitvanyok, szamos TAMOP pélyézat, valamint az illetékes minisztériumok. Ugyanakkor
hatranyként kiemelendd, hogy a felsorolt sokféle tevékenység csupan egyes szervezeti
egységekhez kothetd, s az egyetem a vizsgalt iddszakban nem rendelkezett egy atfogo,
egységes tarsadalmi felel6sségvallalasi stratégiaval. Bar a fogalom megjelent az aktualis
intézményfejlesztési tervében, csak mellékes szerepet toltott be a kormanyzati €s gazdasagi
kapcsolatok prioritasaval szemben. Az egyetem tarsadalmi feleldsségvallalashoz kothetd
szerteagazo tevékenységeinek keretbe foglaldsa és intézményesiilése valdszintileg a 2015
ota eltelt idészakban realizalddik (Reisinger és Danos, 2015).

A szerzbparos a gyOri Széchenyi Istvan Egyetem vonatkozasaban kiemeli, hogy a
2007-2015 kozotti idészakban stratégiai dokumentumai csak kozvetetten tartalmaztak
a tarsadalmi felelosségvallalas kérdését, s az nem a tarsadalmi felzarkoztatas, hanem
a térségben megvalositott kulturalis, sport- és tudomanynépszertisitd tevékenységein
keresztiil, egyes oktatott kurzusai tartalmaban és szocialis képzésein belil, illetve ala-
pitvanyi tdmogatasok ¢és infrastrukturalis akadalymentesités formajaban valdsult meg.
Realizalasuk is inkabb egyének kozotti, illetve egyének és intézmények kozotti, mintsem
intézménykozti kapcsolatokban valosul meg, s varat magara egy tudatos, részletesen
kidolgozott és egységesen érvényes szocialis misszio meghirdetése €s intézményesitése.
Kutatasuk értékeléseként végiil megallapitjak, hogy a tarsadalmi felelésségvallalas
a harom vizsgalt egyetem esetében ,,stratégiaként még csak részben jelent meg, de a
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regionalis szerepvallalashoz kapcsolodo fel-
adatok boviilésével a tarsadalmi feleldsség-
vallalas szegmensei [...] egyre erételjeseb-
ben korvonalazdédnak™ (Reisinger és Danos,
2015. 131.).

Gal Zoltan pedig a Pécsi Tudomanyegye-
tem mint ,.elkotelezett szolgaltatdegyetem”
tarsadalmi felelésségvallalas keretében a
kozelmultban végzett tevékenységeit értékeli.
Az egyetem két nagyszabast varosi-regionalis
projektben vett részt, az egyik a Polus Prog-
ram, a masik az Europa Kulturalis Févarosa
2010 projekt. A Polus Program estében a PTE
meghatarozo szerepet jatszott a tervezésben, a
megvalositasban és az iranyitasban, elsdsor-
ban a projekt egészségipari és kdrnyezetipari
pilléreiben. Az elébbi a PTE AOK egészség-
ligyi, kiemelten mozgasszervi rendellenessé-
geket kezeld szolgaltatasaiban; kapcsolodo
gazdasagi funkciokban, mint példaul orvosi
miszerek, implantaitumok és protézisek gyar-
tasa; valamint regenerdcids és rekreacios
egészségjavitd szolgaltatasokban nyilvanult
meg. Utobbi pedig a vonzobb varosi kdrnye-
zet kialakitasahoz ¢s az alternativ energiafor-
rasok kihasznalasadhoz kot6do egyetemi tevé-
kenységekben realizalodott (Gal, 2016; Lux,
2010). Az egyetemi kapcsolatokbol fakado
fejlesztési potencial kihasznalasat és a hosz-
szl tavon is fenntarthatd gazdasagfejlesztési
hatasokat viszont a program finanszirozasi
szerkezetének megvaltozasa, a klaszterekben
aktiv szerepet vallalni képes cégek hianya és
a helyi vasarloerd 0sszezsugorodasa nem tette
lehet6vé.

Az Eurdpa Kulturdlis Fovarosa 2010 pro-
jektben viszont mar a kultiraipar teriiletén
végzett kiemelkedé munkat a Pécsi Tudo-
manyegyetem. Szoros egyiittmiikddésben a
varossal és az eurdpai uniods projekt vezeté-
sével, részt vett a projekt megszervezésében,
a kulturalis események megrendezésében,
az 0j kulturalis-tudomanyos negyed kiépi-
tésében, illetve funkcioval valé megtoltésé-
ben, amikor a Zsolnay-negyedbe kdltoztette
Miivészeti Kardt és egyéb oktatasi, kdzos-
ségi és kulturalis tevékenységeit, valamint
uj tudasteret hozott 1étre a Dél-Dundntuli
Regionalis Konyvtar és Tudaskozponttal.
Mindebbdl kitiinik, hogy az egyetem kata-
lizatori szerepet jatszott a haloézatépitésben
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¢és a partneri egylittm{ikodés elomozditasa-
ban. Gal elemzése végén azonban kiemeli
az egyetem két projektben vallalt, kdzossé-
get szolgald tevékenységei sikerét nehezitd
tényezoket is: a megfelelé gazdasagi bazis
¢és az er6s vallalati szektor hianyat, a felve-
vépiac korabeli dsszezsugorodasat, a helyi
cégek elégtelen gazdasagi erejét és a piaco-
sithaté egyetemi kutatasok kritikus tomegé-
nek hianyat (Gal, 2016).

A harmadik misszio és a tarsadalmi
innovacié mérési lehetoségei:
hazai kutatasok

Miként mérheté a harmadik misszios tevé-
kenységek eredményessége? Az egyetemek
nemzetkdzi rangsorainak tobbsége nem
veszi figyelembe a harmadik kiildetéshez
kothetd egyetemi szerepvallaldst (Hrubos,
2011; Hrubos, 2013), azonban az Euro-
pai Egyetemi Szovetség 2010-re elkésziilt
U-Map mapping rendszere €ppen az intéz-
meényi sokféleséget kivanja kihangsulyozni,
azonositva azok f6 tipusait tényleges tevé-
kenységeik alapjan. A vizsgalt dimenzidk
kozott megjelenik a harmadik misszio,
illetve annak néhany eleme: a tudastransz-
fer, a hallgatok Osszetétele és a regionalis
elkotelezédés. Az U-Mapre épiilve sziile-
tett meg az U-Multirank, mely az oktatas és
tanulas, a kutatas és a nemzetkozi orientacid
dimenzioi mellett megtartja a tudéstranszfer
és a regionalis elkotelez6dés szempontjait
is. 31 indikatoron keresztiil térképezi fel az
eurdpai egyetemek teljesitményét, s lehe-
tové teszi a hasonld szakteriileten miikodo
¢és hasonl6 kiildetést vallald intézmények
felhasznaldbarat 6sszehasonlitasat (Hrubos,
2011; Hrubos, 2014). Egyediségét erdsiti,
hogy vizsgalati dimenzioi kdzé beemeli a
nem egyetemi szektort és a tudomanyteriile-
tek széles korét (Hrubos, 2013).

A nemzetkdzi rangsoroknal azonban infor-
mativabbak a nemzeti felmérések. Az Euro-
pai Bizottsag E3M kutatasat, amely 2008
és 2011 kozott zajlott a harmadik misszid

Miként mérhet6 a harmadik
misszios tevékenységek eredme-
nyessége? Az egyetemek nemzet-

kézi rangsorainak t6bbsége
nem veszi figyelembe a harma-

dik ktildetéshez kotheto egye-
temi szerepuvdllaldst (Hrubos,
2011; Hrubos, 2013 ), azonban
az Europai Egyetemi Szovelség
2010-re elkesziilt U-Map
mapping rendszere éppen az
intézmeényi sokféleséget kivdnja
kihangsulyozni, azonositva
azok fo tipusait tényleges teve-
kenységeik alapjdan. A vizsgdlt
dimenziok kozott megjelenik a
harmadik misszio, illetve
annak néhdny eleme: a
tuddstranszfer, a hallgatok
osszetétele és a regiondlis elkote-
lezodes. Az U-Mapre éplilve szii-
letett meg az U-Multirank, mely
az oktatds és tanulds, a kRutatds
és a nemzetkdzi orientdcio
dimenzioi mellett megtartja a
tuddstranszfer és a regiondlis
elkételezbdeés szempontjait is.
31 indikdtoron keresztiil térke-
pezi fel az europai egyetemek
teljesitmeényét, s lehetové teszi a
hasonlo szaktertileten miik6do
és hasonlo kiildetést vdllalo
intézmeények felhaszndlobardt
osszehasonlitdsdt (Hrubos,
2011, Hrubos, 2014).

vizsgalati dimenzidinak és indikatorainak meghatarozasara, s mely aztan az U-Map elké-
szitésének alapja lett (Hrubos, 2013), Magyarorszagon a Budapesti Corvinus Egyetem
Hrubos Ildiko6 vezette kutatdcsoportja adaptalta 2010-2012 kozott. Céljuk az volt, hogy
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a magyarorszagi felsdoktatasi intézmények sokféleségének természetét tevékenységeikre
fokuszalva, tobb szempontbol, s rendszerbe foglaltan tarjak fel, am csupan azok milyen-
ségére, nem pedig mindségére koncentralva. Ezaltal az intézmények jellemzd csoportjait
allitottak fel mapping eljarassal és klaszterelemzéssel. Alapvetéen az U-Map dimenzidit
¢és indikatorait hasznaltdk, am csak olyan mutatokat vettek figyelembe, amelyek vagy
hivatalos és teljes korii adatforrasokbol szarmaztak, vagy ellendrizhetd survey jellegii
adatgyiijtési eredményekbdl. Tovabba a tudastranszfer és regionalis elkdtelezettség
dimenzioban részleges adathiany miatt kevés indikatort szerepeltethettek, mig az oktatas
¢és tanulds, illetve a hallgatok osszetétele szempontjabol tobbet, mint az U-Map. Ugyan-
akkor sajatos, kontextudlis valtozokkal is kibdvitették vizsgalodasukat, igy példaul az
intézményi honlapok szerinti vallalt kiildetések vizsgalataval, ami pétolni probalta a
regionalis elkdtelezettség dimenzid emlitett adathianyat (Hrubos, 2011).

A harmadik misszi6 vizsgalatakor az E3M projekt harom vonatkozé dimenziojat vet-
ték alapul: a folyamatos tanulds megvalosuldsat (nem-hagyomanyos hallgatoi csoportok
felsdoktatasba valo bejutasa), a technoldgiatranszfer-innovacio-oktatasi-kutatési partner-
séget, valamint a tarsadalmiszerepvallalas-szolgaltatdsok szempontjat. Megallapitottak,
hogy a felséoktatasi intézmények 90%-anal megjelenik a harmadik kiildetés valamilyen
formaja a kiildetésnyilatkozatokban, s 58%-uknal ez tobb dimenzidban is tetten érhetd.
A vizsgalando6 els6 dimenzi6 tekintetében 73%-uk fontosnak tartja a folyamatos tanulas
tamogatasat, ugyanakkor ez inkabb a nagyobb hallgatéi 1étszamu, szélesebb képzési
profilu féiskolakra (pl. Kecskeméti Fdiskola) és a széles profilu, de nem klasszikus szak-
mai Osszetételll egyetemekre jellemzd (pl. SZIE). A nem hagyomanyos képzési formak,
tobb mint felére jellemz6 (Bander, 2011).

A technologiatranszfer-innovacio-oktatasi-kutatasi partnerség az intézményi kiildeté-
sek kétharmadanal megjelenik, am a kutatas-fejlesztés tevékenységet ennél kevesebben
nevezték meg feladatként, s a dimenzié egyes elemei is eltéré mértékben hangstlyosak az
egyes intézménytipusoknal. Ez a dimenzi6 leginkabb a szélesebb képzési profilil és nagy
létszamu foiskolakra (a K+F+I és oktatasi partnerség azonos hangsulyaval), a foként gaz-
dasagi ¢s tarsadalomtudomanyi képzést nyujté kis 1étszami maganfdiskolakra (az oktatasi
partnerség hangsulyaval), illetve a széles profilti, de nem-klasszikus szakmai dsszetételii
egyetemekre (a K+F+I partnerség hangsulya), avagy a klasszikus egyetemekre (azonos
hangsuly az oktatasi és K+F+I partnerségen) jellemzo (Bander, 2011; Horvath, 2011).

A tarsadalmi szerepvallalas dimenziojat tekintve amennyiben egy intézménynél meg-
jelenik a harmadik misszid, ott jelen van a tarsadalmi szerepvallalas valamilyen formaja
is (Bander, 2011). Az E3M projekt dimenzioit tekintve a tarsadalmi szerepvallalas €s
szolgaltatasok teriiletén a fels6oktatasi intézmények klasztertipusaik szerint kiilonb6zo
szintli régiok, azaz varos, megye, régio, orszag, hataron tili magyarlakta teriiletek, illetve
Kozép-Kelet-Europa részeként tekintenek magukra, mely meghatarozza tarsadalmi tevé-
kenységeik és szolgaltatasaik hatokdrét (E3M: Régiotudat). Bander az elébbi példdjaként
megemliti az intézmény régiotudata altal kijeldlt teriilet kulturalis és miivészeti életében
vald aktiv szerepvallalast €s a hagyomany6rzést (E3M: Kulturalis Misszid), mely a
magyarorszagi fels6oktatasi intézmények kétharmadara jellemzd. Ugyanakkor a szol-
galtatasok korében a képzési profilokhoz kapcsolddo tevékenységek, igy példaul a gyo-
gyitds és a hatranyos helyzetli csoportok rendszeres segitése (E3M: Szocidlis Misszid),
mely 11 intézményre jellemz0, tovabba a kornyezettudatos szemlélet terjesztése vagy a
fenntarthato fejlédés alapjait megteremtd gazdalkodas népszerisitése jelenik meg (E3M:
Kornyezetvédelem), bar ez utdbbi kettd akkor még csak kevés magyar felsdoktatasi
intézményre jellemzd. Ezek azonban csak az intézmények kiils6 tarsadalmi kdrnyezete
felé iranyulo tevékenységek, az E3M projekt és Bander is kiilon kezeli az intézmények
hallgatoiknak nyujtott szolgaltatasait (Bander, 2011).

28




Sitku Krisztina: Vidéki egyetemek harmadik misszios tevékenysége: a tarsadalmi tuddsmegosztas hatasai

A harmadik misszios tevékenységeket mérd indikatorok problematikajaval foglalko-
zik Kotosz, Lukovics, Molnar és Zuti is, akik a harmadik, illetve negyedik generacios
egyetem regionalis gazdasagi hatasainak mérésérdl irnak (Kotosz, Lukovics, Molnar
és Zuti, 2015; Kotosz, Lukovics és Zuti, 2016). Ok a harmadik kiildetést az egyetemek
tudas és egyéb képességeket generald, hasznositd, alkalmazd és kiszolgald tevékeny-
ségeiként tekintik, amelyek az egyetem falain kiviilre irdnyulnak, s a gazdasagi és tar-
sadalmi szereplokkel valo kdzvetlen kapesolatokon keresztiil valosulnak meg. Kieme-
lik, hogy tisztazni sziikséges a kutatds mint masodik, azaz intézményi indittatasu,
¢s harmadik, azaz kiilsé fél altal kezdeményezett kiildetését, illetve hogy rendkiviil
nehéz kiilonvalasztani és mérhetdvé tenni az egyes kiildetések gazdasagi hatdsat, mert
az egyetemeknek nem allnak rendelkezésére megfeleld informaciés rendszerek ezek
kezelésére. A harmadik misszios tevékenységek hatasanak mérése pedig azért meto-
dolégiai kihivas, mert nehéz mennyiségileg meghatarozni azokat. Szamos nemzetkdzi
probalkozas is tortént ez iranyban, melyek kiilonféle dimenzidkban és indikatorokkal
probaltak megragadni és mennyiségileg mérhetévé tenni e tevékenységek mivoltat és
eredményeit, de a szerzdk szerint ezen indikatorok gyakorlati haszna kérdéses, példaul
a mérési egységek hianya vagy dsszehasonlithatatlansaga miatt, vagy mert eleve nehéz
elkiiloniteni az egyes missziok hatasait (Kotosz és mtsai, 2015).

Ugyanerre jutott a szerzGcsoport egyik tagja, Molnar Gabriella is, aki a Szegedi
Tudomanyegyetem sajat modelljét mutatja be, ami 2011 ota gytijtott VIR adatok alapjan,
6t cél és kilenc indikator mentén méri a harom kiildetés hatasait. A harmadik misszio
tekintetében vizsgalja a technologia transzfer, a tanacsadas, a spin-off és start-up cégek,
az egyetem-ipar-kormanyzat kapcsolatai, az egyetemi létesitmények kereskedelmi hasz-
nositasa, illetve az egyetem tarsadalmi szerepvallalasanak novelése céljaval inditott
tevékenységeket, melyekhez szamos indikatort hataroz meg. Ezek részben a nemzetkozi
szakirodalombol, részben a szerzotdl szarmaznak, s olyan elemei vannak, mint példaul
a tarsadalmi szerepvallalast jellemz6 kulturalis események szama, azok belsd és kiilsd
latogatdinak szama, a sajtdbmegjelenések szdma, a tarsadalmi feleldsségvallalast tAmo-
gatd egyetemi események szama vagy a tudasdisszeminacios programok szama (Molnar,
2015). A szerzéesoport végiil megallapitja, hogy bar rendelkezésre allnak komplex
modszertani esz6zok és indikator-rendszerek a harmadik misszio kozvetlen és kdzvetett
hatasainak mérésére, &m ezek a rovid tava hatasok mérésére képesek, mig a hosszu
tavaak mérése, kiilondsen az indukalt, vagy katalitikus hatasoké, tovabbra is megoldatlan
probléma (Kotosz és mtsai, 2015).

A tarsadalmi innovaciok mérése mar a négyes spiral modell mentén miikodé elkotele-
zett egyetem fogalmahoz kapcsolodik. Varga Krisztina tanulmanyaban elobb megadja a
tarsadalmi innovacié fogalmat és jelentéségndvekedésének okait, majd mérése modjarol
értekezve felvazol egy sajat mérési modellt. A tarsadalmi innovacié meghatarozasa sze-
rint ,,a kdzosség jol-1étét noveld, a tarsadalomban felmeriild kihivasok kezelését segitd
folyamat”, amely a ,,tdrsadalomban megjelend sziikségletek kielégitését eredményezi
Uj, vagy ujszerii egyiittmiikodések, struktarak mentén” (Varga, 2017. 505.). Az Eurdpai
Unié Horizon 2020 programja szerint olyan ,,1j, az eddigi gyakorlattol eltérd szemlélet-,
megkozelitési mod, paradigma, termék, eljarasi folyamat, gyakorlat, amely a tarsada-
lomban felmeriilé problémak és sziikségletek megoldasat célozza meg, mikdzben 1j
értékek, attitidok, uj tarsadalmi kapcsolatok, esetleg 11j strukturdk jonnek létre” (Nemes
¢és Varga, 2015; Varga, 2017. 505.). A tarsadalmi innovacio révén Varga szerint lehetdség
nyilik az életmindség és az élettartam fejlesztésére, s a jollét tényezdi kdzé a jovedelmi
viszonyokon tul a biztonsagérzetet, az dnbecsiilést €s a kapcsolati sziikségleteket is bele-
érti. A tarsadalmi innovacio eredménye pedig nemcsak a felmeriil6 sziikségletek, illetve
igények kielégitése lesz, hanem a tarsadalom cselekviképességének fokozasa is (Czako,
2000; Varga, 2017)..
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A tarsadalmi innovacio aktualitasat a technikai innovaciohoz fiz6d6 szoros kapcsolata
indokolja, hiszen az el6bbi egyszerre kdzege és kerete a technikai innovacié megvalo-
sitasanak, illetve a ketté egymas komplementer folyamatai. Gabor Dénest idézve Varga
emlékeztet, hogy a tarsadalmi innovacio egy ,,atfogd keretprogram, ami [...] az inno-
vaciok Osszességét ellendrzé és szabalyozo ‘reform’ (Gabor, 1970, idézi Varga, 2017.
506.), majd kiemeli, hogy a periférikus teriiletek felzarkdztatasaban szerepet kell kapniuk
a helyi k6z0sség szintjén megjelend 0jito dtleteknek €s tarsadalmi innovacids tevékeny-
ségeknek is. Ezek a technikai innovaciokkal egyiitt kezelhetik a helyi tdrsadalmi kihiva-
sokat, hozzajarulhatnak a gazdasag fejlddéséhez és a versenyképesség novekedéséhez.
Sét az ilyen céllal inditott ,,0j egyiittmiikddések, kapcsolddasok és szervezeti formak |[...]
onmagukban is innovacioként funkcionalhatnak™ (Varga, 2017. 506.).

Azonban a tarsadalmi innovacio helyi-regionalis versenyképesség-noveld hatasat
mérni is sziikséges. A tarsadalmi innovacié alapvetéen harom megvalodsitasi formaban
jelentkezhet, amint azt az Eurdpai Bizottsag 2013-as vizsgalata megallapitotta: alulr6l
szervezddo, civil szervezetek bevondsaval megvaldsuld ujitas (mikroszint), a kdzosségi
sziikségletekre a tarsadalmi értékek alapjan adott valaszreakcid (mezoszint), valamint a
tarsadalom megujitasat, illetve atalakitasat eredményez6 folyamat (makroszint). Varga
szerint mindharom szint mérése, a szintek kozti kapcsolatok és kdlesonhatasok feltarasa
¢és a keretfeltételek meghatarozasa is sziikséges. Tovabba az innovacios folyamatokra
rendszerként kell tekinteni, amit a kiindulasi feltételek azonositasa, azaz a bementi ténye-
70k, a vizsgalando6 innovativ tevékenységek atalakité folyamata, azaz a transzformaciok,
valamint az innovaci6 eredményei, azaz a kimeneti eredmények jellemeznek. Ezekhez
indikatorokat kell rendelni, de azokat el kell kiiloniteni az innovaciot 6szténz6, illetve az
innovacios folyamat eredményeit méro kategoriakba. Ismét felmeriil a mutatok definiala-
sanak és mérhetdségének kérdése, valamint a lehetséges indikatorok nagy szama. Utob-
bit valtozocsoportokba sorolassal, illetve faktoranalizis nyoman val6 redukalassal java-
solja megoldani. Az eldbbire nézve pedig felhivja a figyelmet az ,,0jdonsag, a tarsadalmi
igény, a tarsadalom fejlsztése, a szektorsemlegesség és a megjelenés szintének” szem-
pontjaira, melyek meg kell hogy hatarozzak a mutatok azonositasat. Tovabba figyelni
kell a rovid és hosszl tava hatasokra, a kiugré adatok kezelésének sziikségességére, a
multikollinearitas szlirésére és a ,,tobb jobb” feltevés helyességére (Varga, 2017. 512.).

Mindezek alapjan Varga megallapitja, hogy egy olyan ,.integralt modellre van sziikség,
amely képes komplex modon vizsgalni az adottsagokat (keretfeltételeket), a szervezeti
tevékenységeket ¢s az eredményeket”, tovabba magyardzatot tud adni az Osszefliggé-
sekre, az interakciok kolcsOnhatasaira, a harom szint kozti kolcsonos fiiggdségekre és
Osszefliggésekre (Varga, 2017. 513.). Végiil az Eurdpai Bizottsag TEPSIE-Growing
Social Innovation projektjének ajanlasaban megjelend modellt javasolja alkalmazasra,
amely bar a makroszintli mérésekre iranyul, de adoptalhaté a mezo- és mikroszintekre is
szervezeti szintli esettanulmanyok készitésével és elemzésével, illetve a telepiilésszintl
kezdeményezések vizsgalata révén.

A mérés harom elemzési teriilete az innovaciot stimulalo keretfeltételek, az innovaciot
végrehajtd ,,vallalkozok™ motivacioi, azok tevékenysége, valamint a konkrét teriileti
eredmények és hatasok. A vallalkozoi tevékenység az innovator, a civil tarsadalom,
illetve az egyéb, informalis csoportok vagy egyének tevékenysége; az innovacios folya-
mat linedrisan valdsul meg a javaslatok megfogalmazasa, a minta 1étrehozasa és az
innovacié megvalositdsa nyoman. A modell az innovacios folyamatot nyilt rendszerben
lezajlonak latja, azaz a keretfeltételek nem befolyasolhatok kozvetleniil, am szabalyozo
szereppel birnak a folyamatra (pl. politikai, er6forras-alapu, tarsadalmi és intézményi
tényezok). Az eredmények, mind a szervezeti, mind a tarsadalmi szintiiek, a tarsadalmi
ujitas szinterei, és kifejezik a keretfeltételek, a vallalkozoi tevékenység €s a kiinduld
motivaciok kdlcsonhatdsainak befolyasat. A folyamat elemzése soran pedig kiilondsen
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fontos a visszacsatolasi hurkok feltarasa,
hiszen az innovacidés folyamat eredménye
megndveli a cselekvOképességet, s ujabb
innovacidkat generalhat (Varga, 2017).

Osszegzés

Tanulményomban a doktori kutatasi témam-
hoz legkozvetlenebbiil kapcsolodo felséok-
tatas-kutatasi fogalmak és jelenségek Gssze-
foglalo bemutatasara vallalkoztam az altalam
eddig megismert hazai szakirodalom alapjan.
A magyarorszagi vidéki egyetemek helyi-re-
gionalis kozosségi elkotelezodése jegyében
inditott harmadik misszios tevékenysége
a gazdasagi és tarsadalmi partnereik és az
érdekhordozok felé sokféle tudastranszfer-
¢és tudasdiffuzios tevékenységben nyilvanul
meg. Kutatdsomban ezek céljait, megvalo-
sitasuk modjat, eredményeit és nehézségeit,
valamint az érdekhordozokra kivaltott hata-
sait kivanom megvizsgalni néhany kivalasz-
tott intézmény és intézményi cél, kiillondsen
a hallgatoi létszamndvelés tekintetében.

Ehhez bemutattam a harmadik misszio
fogalmat, stratégiai fontossdguva valasanak
okait és valtozatos céljait, a miikddési kere-
tét nyqjto négyes és 6tds spiral modelljeit,
valamint a felsdoktatasi intézmények kozel-
multban elindult szerepbdviilése nyoman
kialakult vallalkozoi egyetem és elkotelezett
egyetem koncepciodjat. A tarsadalmi beagya-
z6das fontossaganak novekedése kapcsan
ismertettem az egyetemi tarsadalmi felel6s-
ségvallalas fogalmat és megvalositasanak
lehetéségeit a harom kiildetésen keresztiil,
ami ravilagitott arra, hogy a tarsadalmi
elkdtelez6dés és szerepvallalas a harmadik
misszion belill, de afelett is értelmezendo.
Hogy gyakorlati megvalosulasat példakkal
is illusztraljam, a szakirodalom nyoman
roviden bemutattam néhany magyarorszagi
egyetem harmadik misszios, illetve egyetemi
tarsadalmi feleldsségvallas szellemében a
kozelmultban végzett tevékenységét, azok
eredményeit, korlatait és tovabbfejlesztésé-
nek lehetéségeit.

Mindezek arra mutatnak, hogy az egyete-
mek tarsadalmi elkotelezddése egyre hang-
sulyosabb stratégiai dokumentumaikban,
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zik a keretfeltételek, a vdllalko-
20i tevékenység és a kiindulo

motivdciok kolcsénhatdsainak

befolydsdt. A folyamat elemzése

sordn pedig kiiléndsen fontos a
visszacsatoldsi hurkok feltd-

rdsa, hiszen az innovdcios

Jolyamat eredménye megnéuveli

a cselekvoképesseget, s 1ijabb
innovdciokat generdlhat
(Varga, 2017 ).
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és rendkiviil szines, valamint boviilé kori
tevékenységekben realizalodik. Ezek sziik-
séges alapja a helyi és térségi civil, gazda-
sagi ¢s politikai szereplokkel valé hatékony
¢és folyamatos egyilittmiikodés, s célkozon-
sége lehet mind az egyetem falain kiviili
helyi-térségi kdzosség, mind a falakon beliili
hallgatéik. Eredményeik megnyilvanulhat-
nak a régié gazdasagfejlodésében, tarsa-
dalmi kihivasainak kezelésében, a kulturalis,
sport- és tudomanyos élet felpezsdiilésében,
végeredményben a térség versenyképessé-
gének novekedésében. Minden ilyen jellegli
egyetemi kezdeményezés és fenntartott tevé-
kenység noveli az egyetemek sulyat régio-
jukban, s erdsiti az intézmény identitasat a
valasztott regionalis szinten (varos, kistér-
ség, régio, orszag, EFT).

A harmadik misszios és tarsadalmi fele-
18sségvallalas jegyében végzett egyetemi
tevékenységek viszont stratégiai keretbe
foglalast, minden szervezeti egységre kiter-
jedd érvényességet és intézményesitést igé-
nyelnek, amely soran a helyi és térségi part-
nerekkel valo egyiittmiikodés folyamatossa
valik és meger6sodik az egyéni, a csoport
¢és az intézménykdzi szinten is. A finanszi-
rozasi és emberieréforras-feltételek biztosi-
tasan, valamint a folyamatos és megfelel6
kommunikécié igényén til a harmadik misz-
szi6s tevékenységek sikerességéhez sziik-
séges azok mérése is. Ez azonban szamos
nehézséget felvet, mint példaul az egyes
missziok gazdasagi €s tarsadalmi hatdsainak
elkiilonitése, a megfeleld indikatorok megal-
lapitasa, operacionalizalasa és Gsszehason-
lithatosaga, vagy a hossza tavu, katalitikus
hatasok kimutatasa. Mégis sziilettek mar
eurdpai szintll és hazai megoldasi modellek
is, amelyek részletes megismerése és adapta-

Mindezek arra mutatnak, hogy
az egyetemek tarsadalmi elkote-
lezddese egyre hangsulyosabb
stratégiai dokumentumaikban,
és rendkiviil szines, valamint
boviilo kortii tevekenységekben
realizdalodik. Ezek sziikséges
alapja a helyi és térségi civil,
gazdasagi és politikai szereplok-
kel valo hatékony és folyamatos
egytittmiikodes, s célkozonsége
lehet mind az egyetem falain
kiviili helyi-térsegi kozosség,
mind a falakon beliili hallgatoik.
Eredmeényeik megnyilvdanulhat-
nak a régio gazdasdgfejlodese-
ben, tarsadalmi kihivdsainak
kezeléseben, a kulturdlis, sport-
és tudomdnyos élet felpezsdiile-
sében, végeredmeényben a térség
versenyképességenek novekede-
seben. Minden ilyen jellegii egye-
temi kezdeményezés és fenntar-
tott tevekenység noveli az
egyetemek sulydt régiojukban, s
erositi az intézmeén) identitdsdt
a vdlasztott regiondlis szinten
(vdros, kistérseg, régio,
orszdg, EFT).

lasa kiinduldpontot jelenthet sajat kutatisom szamara is.

Ugyanakkor a szakirodalom tanulmanyozasa soran felmeriilt a kutatasi téma néhany
tovabbi relevans aspektusa, amit a jovében sziikségesnek tartok részletesen megismerni.
Ilyenek az egyetemek sokféle és egymassal Osszefiiggd regionalis hatdsai, a haldzatos
kapcsolatok elméletei, a tanuld régio és a civil kutatas koncepcio6i, valamint a hallga-
tok aktiv bevonasa az egyetemek tarsadalmi szerepvallalasdhoz kapcsolodo tevékeny-
ségekbe.
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Absztrakt

Tanulméanyomban a doktori kutatasi témamhoz legkozvetlenebbiil kapcsolodo felsGoktatas-kutatasi fogalmak
és jelenségek Osszefoglalo bemutatasara vallalkozok az altalam eddig megismert hazai szakirodalom alapjan.
Ebben a magyarorszagi vidéki egyetemek helyi-regionalis k6zosségi elkotelezodése jegyében inditott harmadik
misszios tevékenységeinek céljait, megvalositasuk modjat, eredményeit és nehézségeit, valamint az érdekhor-
dozodkra kivaltott hatasait kivanom majd megvizsgalni néhany kivalasztott intézmény és cél, kiilondsen a hall-
gatoi létszamndvelés tekintetében. Ezért tanulmanyomban ismertetem a harmadik misszié fogalmat, stratégiai
fontossaguva valasanak okait és valtozatos céljait, a miikodési keretét nyujtd négyes és 6tds spiral modelljeit,
valamint a vallalkozoi egyetem és az elkotelezett egyetem koncepciojat. A tarsadalmi beagyazodas fontossaga-
nak novekedése kapcsan korbejarom az egyetemi tarsadalmi feleldsségvallalas fogalmat és megvalositasanak
lehetdségeit a harom kiildetésen keresztiil, ami ravilagit arra, hogy a tarsadalmi elkotelez6dés €s szerepvallalas
a harmadik misszion beliil, de felett is értelmezendd. Majd a gyakorlati megvalosulast példakkal is illusztralom,
roviden bemutatva néhany magyarorszagi egyetem harmadik misszids, illetve egyetemi tarsadalmi felel6sség-
vallas szellemében a kdzelmultban végzett tevékenységét. Végiil a harmadik misszio €s a tarsadalmi innovacio
mérési lehetdségeit ismertetem a hazai szakirodalom eredményei alapjan, majd felvetem a téma kutatasanak
nehézségeit és lehetséges tovabbi iranyait. Mindez azt mutatja, hogy az egyetemek tarsadalmi elkotelezodése
stratégiailag egyre hangsulyosabb, és egyre boviil korh tevékenységekben realizalodik célkdzonségei, a
helyi-regionalis tarsadalom, illetve hallgatoik irdnyaba. Sziikséges alapjai viszont intézményesiilésiik, fenntart-
hatosaguk biztositasa, az érintettekkel vald hatékony és folyamatos egyiittmiikodés, valamint az eredmények
mérése. Hatasai megnyilvanulhatnak a régi¢ gazdasagfejlodésében, tarsadalmi kihivasainak kezelésében, a kul-
turalis, sport- és tudomanyos €let felpezsdiilésében, valamint az egyetemek regionalis jellegének erésodésében
és felsdoktatas-piaci sulyuk novekedésében.
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