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Nagy Maria

Uj torekvések a dan oktatasban

Az aldbbi irds - Innovdcié a ddn oktatdsban cimmel - tiz éve jelent
meg az Oktatdskutato Intézet sajndlatosan rovid életii sorozatdnak,
az Oktatdstigyi Kutatdsoknak elsé szdmdban. Amikor nemrégiben
véletleniil kezembe akadl, és belenéztem e ma mdr Gsréginek tiind
idoket idézd fogalmazvdnyba, sajdtos felismerések tértek rdam. Az irds
egy naiv és lelkes utazo tudositdsa egy, a hazaitol akkor szinte
minden elemében idegen oktatdsi rendszer gazdagnak és
harmonikusnak tiné vildgdbol, azzal az irdson dtstito gyermeteg
reménnyel, hogy hdtha egyszer majd ndlunk is ilyen izgalmas és
mozgalmas lesz az iskola vildga. A mai olvaso szdmdra viszont
ennek a ddn oktatdsi innovdciot bemutato irdsnak mdr nincs
egyetlen olyan fogalma vagy szerepldje sem, amely vagy aki ne lenne
ismerds és azonosithato a mai magyar oktatdsi rendszerben.

A torténetet a mai magyar rendszerrol azonban e megmosolyogtato
lelkesiiltséggel ma bizonydra senkinek nem jutna eszébe elmesélni.

Ezt — azon tul is, hogy talan egy tiz évvel ezelotti dan szerzo is visszafogottabb lett
volna iskolarendszeriik bemutatasaban (bar a danok ma is toretleniil biiszkék oktatasi
rendszeriikre) — az is indokolhatja, hogy a mai magyar rendszerben — ha az iskola meg-
Ujuldsanak osszehasonlithatatlanul jobbak is a feltételei, mint tiz évvel ezelott voltak —
két kérdés mindenképpen megoldatlannak tiinik. Az egyik (s talan legfontosabb) egyfor-
mén érinti és stjtja az orszag kiilonboz6 régioit, az iskoldk valamennyi tipusat: ez a ta-
nulok szamanak sulyos, tartds és belathato idén beliil vissza nem fordithat6 csokkenése,
ami az oktatasi szolgaltatas (legalabbis az ifjabb korosztalyok szamara nyujtandé iskola-
rendszerii képzés) tartos sziikiilésének tavlatat (tavlattalansagat) igéri. A mésik — és en-
nek hatdsa mér igen sokféleképpen érinti a kiilonboz6 foldrajzi és tarsadalmi kdrnyezeti
iskolakat —: a Magyarorszagénal kb. fele akkora népességii Dania — legaldbbis az egy f6-
re jut6 bruttd hazai termékrél adott hivatalos statisztikak szerint — kb. nyolcszor olyan
gazdag orszag, mint hazank.

A hazai pedagégiai innovacios kulturanak és lehet6ségeknek a tiz évvel ezel6ttihez
mért tagadhatatlan gazdagodasa feletti Sromiinket azonban nemcsak az oktatasi rendszer
kényszerii sziikiilésének tavlata és a pénziigyi lehetéségek korlatozottsaga csokkentheti,
hanem az is — és ez a legfobb oka annak, hogy irdsomat a mai magyar olvasé figyelmé-
be ajanlom —, hogy meglehetésen messze vagyunk még attol, hogy a pedagogiai kezde-
ményezések olyan differencialt rendszere, a sokféle érdek egyeztetésének olyan kifino-
mult technikaéi és a résztvevok akkora tiirelme, egymas iranti bizalma és egyiittmikodé-
si készsége kialakult volna, mint ami a legutébbi néhany évtizedet szerencsésebb koriil-

——

Atanulmany azoknak az ismereteknek a felhasznalasaval késziilt, amelyeket 1986 februérjiban-marciusiban daniai tanulmanyutam soran gyijtot-
tem, A tajékozodasomat szolgald személyek nevének, foglalkozasanak, a felh alt dok k és Imanyok bibliografiai adatainak a fel-
Soroldsa, gy érzem, erésen nehezitené az olvasst. Az érdeklédd vagy hitetlenkedé olvasonak daniai utijelentésem megtekintését javaslom, amely
€gy listat is tartalmaz azokrol a tajékoztatd anyagokrol és tanulmanyokrol, amelyeket tanulmanyutamrol | hoztam. Az itijelentés és a hi-
Vatkozott dok k az Oktataskutato Intézet dok aciojaban talalhatok. A jelen tanulmany egyébként csak a népiskolai innovacioval fog-
lalkozik, s nem tér ki a joval erdsebb szakmai ellendrzottségi gimnazium vagy az alapvetden munkaltatoi szakszervezeti érdekszféraban szervezd-
a6 szakképz6 intézmények innovativ tevékenységére.
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mények kozott atélt északi orszagban mindennapos valdsag. Bevezetdmet abban a — re-
mélhetéleg megint csak nem hamisnak bizonyulé — reményben zarom, hogy a magyar
oktatas a daniainak megfelel6 irdnyban fejlodik, s ezért ez a tiz évvel ezelétti irdsom ta-
nulsagos €s szérakoztatd olvasmany lesz a magyar oktatas megujulésa irant érdekl6dé
és annak gazdagodasaban biz6 mai olvasé szamara.

Az innovéci6 a dan oktatas fejlesztésének kulcsfogalma. Az oktatasiigy minden teriile-
tén, a tanitdsmodszertani jitastol a jelentds szervezeti dtalakuldsig a valtozasok alapve-
téen belsé fejlesztéssel, helyi kisérletek sordn, a tanarok aktiv és kezdeményez6 részvé-
telével sziiletnek. Ez persze nem azt jelenti, hogy minden valtoztatasi szandék és elkép-
zelés csak a tanarok agyaban sziiletik meg, csupén azt, hogy az oktatasi rendszer valame-
lyik pontjat megujitani kivanoknak elsGsorban a tandrokat — illetve a tanarok egy megha-
tarozott csoportjat — kell meggy6zniiik az adott valtoztatas sziikségességérol, és dket kell
valamilyen formaban ravennitik a véltoztatasban valé tevékeny kozremiikodésre.

Ilyen, az oktatast megujitani kivand személy, csoport vagy intézmény pedig sok van
Déniaban is. Elsésorban természetesen maguk a tandrok ezek, akiknek szakmai munka-
jahoz tobbé-kevésbé hozza is tartozik az (ij mddszerek, 1j megoldasok keresése. E te-
vékenység segitésére az oktatasi minisztériumban 1969-ben egy kiilén, a minisztériumi
hierarchiaba be nem tagolt 6néllé koltségvetésii szervet hoztak létre, a Népiskolai Inno-
vécios Tandcsot. A részben pedagodgiai kutatokbol, részben az iskolazasban érintettek
érdekképvisel6ibdl (tandr- és sziiloszakszervezet) és a népiskolat irdnyité minisztériu-
mi igazgat6sag képvisel6jébol allo tanacsot a miniszter altal kinevezett pedagdgus pro-
fesszor vezeti. A tandcs kéthetente iilésezik, s dont a beérkez0 palyazatokrél. Ha egy ta-
nér palyazatat elfogadjak, az a kisérlet (tobbnyire 2—3) évére heti 1-2 éraszam kedvez-
ményt, a kisérlet végén pedig jelentésirasi kotelezettséget jelent. A kisérletrdl szo16 je-
lentést az Innovacids Tanacson kiviil a helyi oktatasiranyitok és a helyi tanartovabbkép-
z6 kozpontok is megkapjak.

A tanacs allandé titkarsaga — amely 6sszesen négy emberrel dolgozik — gondoskodik
arrol, hogy a palyazati lehet6ségekrol, a tanacs éves munkdjarol, az elfogadott palyaza-
tok atfogo ismertetésérél, az innovacios tevékenységre forditott pénzosszegek nagysé-
gardl sz6l6 informéciok minden iskolahoz eljussanak. A kisérletet valdjaban senki sem
ellenérzi vagy értékeli, erre egyediil a tandroknak a tevékenységiiket Osszegez0 jelenté-
se szolgal. Ennek elkészitéséhez viszont, ha igénylik, a titkdrsagon dolgozé konzulen-
sek (magasabb képesitéssel, esetleg tudomanyos fokozattal rendelkezé volt tanarok) se-
gitséget nydjtanak. A kiilsé értékelésnek egyetlen formaja létezik: ha valamely teriile-
ten tal sok kisérlet sziiletik, a tandcs egy tudomanyos kutat6t megbiz azzal, hogy — eset-
leg kiegészits vizsgélat szervezésével — fontolja meg, a kisérletezd tevékenység nem
tesz-e sziitkségessé az adott teriileten szabalyzatmoddositast, j torvényjavaslat elkészf-.
tését, azaz a kisérletez6 tevékenység nem érte-e el azt a hatért, ahol mar inkabb az uj
megoldés fogadhato6 el normaként.

A tanacs altalaban nem torekszik az innovacios tevékenység kifejezett befolyasold-
sara, dontései azonban idénként mégis ilyen iranyba hatnak. Azokat a hetvenes évek vé-
gén fellendiil6 tanari kezdeményezéseket példaul, amelyek a népiskolai felsosztalyos
tanul6knal rohamosan tejredd ,,iskolaunalom” fékezésére, az unatkozd tanulék megnye-
résére torekedtek, a jelenlegi liberalis-konzervativ oktatasi kormanyzat, értheté modon,
nem nagyon tdmogatja. (A jelenlegi oktataspolitika szerint inkabb a szigoribb tanulma-
nyi fegyelemnek és a gazdasagi recesszio/stagnalas koriilményei kozott csokkend elhe-
lyezkedési és tovabbtanulasi esélyeknek kellene az unatkozé tanuldkat jobb belatasra
birniuk.) A tanacs igy az utobbi években nem tdmogatja az ilyesfajta tanari k(sérletgk_et-
Megnovekedett viszont a timogatasra az esélye azoknak, akik a kormanyzati politika
altal erdsiteni kivant idegennyelv-tanitas teriiletén kivénnak kisérletezni. A hetvenes
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évek masodik felétol egyébként évente 100200 kisérleti jelentkezés fut be (a szdm
egyre novekszik), s az anyagi lehetoségektol fiiggben ennek felét, kétharmadat fogadja
el a tandcs. Az elutasitottak a helyi korméanyzathoz is fordulhatnak témogatasért, az
utébbi idében ennek az aranya is rohamosan novekszik.

A kisérletez6 tanaroknak persze nemcsak ebben az intézményesitett keretben van le-
hetdségiik 1jit6é tevékenység gyakorlasara (bar kozpontilag finanszirozott 6rakedvez-
mény megszerzésére csak itt). Az iskolai oktatas szervezése altaldban meglehetdsen tag
teret biztosit a helyi elképzeléseknek (a minisztérium csak tantervi kereteket dolgoz ki,
a tankonyvek kivélasztasa az egyes iskoldkban torténik stb.), de a torvény még ezektél a
megkotottségektol valo eltérésre is lehetdséget biztosit, amennyiben kimondja a kisérle-
tezo tevékenység szabadsagat. A tandri szabadsag kontrolljat ezen a teriileten az iskolai
szintli irdnyit6 testiiletek: a sziil6i érdekképviseletet biztositd iskolatanacsok és a tana-
rok tanécsai jelentik, amelyeket kiilon meg kell nyerni a megszokott gyakorlattol vald
nagyobb eltéréshez (példaul uj vélaszthaté tantargy beinditaséhoz, 0j szellemti tankonyv
bevezetéséhez, munkarendbeli tjitashoz stb.). Ily médon a kiilénben egységes kilencosz-
talyos népiskola a valosagban nagyon sokféle gyakorlat szerint miikodik, melynek atte-
kintését a minisztérium Népiskolai és Tanarképz6 Foiskolai Igazgatdsagan félallasban
alkalmazott — félallasban pedig tanit6 — kozponti szakfelligyel6k-szaktanacsadok végzik.
(A tanarok szamara fontos szakmai el6relépést jelentd szakfeliigyeloi posztra egyébként
mindig tobbszor tizszeres tuljelentkezés van.) A szaktandcsad6 éves frott jelentésében
beszamol arrdl, hogy szaktargya tanitdsaban milyen altalanos jelenségek mutatkoznak,
milyen jellegli Gjitasok sziiletnek, s hol fedezhet6k fel problémék. A tanérokat, iskolakat
kiilén nem értékeld jelentéseket az igazgatosag dolgozoi, illetve a miniszter is elolvassa,
s azokat a tanarképzésben és -tovabbképzésben oktatok is felhasznaljak.

Felléphetnek 1jité szandékkal és elképzelésekkel a sziildk is. Erre a térvény az isko-
latanacsokban val6 képviseleti szerepiik utjan biztosit lehetdséget. A jogszabalyok az
iskolai élet fontos iigyeibe valé komoly beleszolast tesznek lehetdvé az iskolatanacs
szdmara (az igazgato, illetve a tanarok alkalmazasa, tantervi €s tananyag-valasztasi kér-
dések, iskolai koltségvetés). A gyakorlatban azonban ennek az iskolai szintii irdnyités-
nak a sziilok ma még a ,,gyenge pont”-jat jelentik. A kozelmiltban lezajlott sziiléi kép-
viseld vélasztasok orszagosan azt mutattak, hogy a sziilék nagyon csekély mértékben
érdekl6dnek az érdekeiket kifejezésre juttatni kivano intézmény irént. A valasztdsokon
az egyes iskolakban alig tobb sziilé gyfilt 6ssze, mint amennyibdl nalunk is kitelne egy
iskolai szintii vélasztmény. Val6szinii, hogy a sziiloknek e hivatalos forumon keresztiil
gyakorolt, innovaciot 6sztonzd szerepe sem tiilsdgosan jelentds.

Ha egy sziil6 valami mast, Gijat szeretne gyermeke szdmadra az iskolatdl, és errdl tob-
bé-kevésbé hatarozott elképzelései is vannak, valészini, hogy érdekei érvényesitésére
més format hasznal, példaul elképzeléseinek megfeleld maganiskolat keres vagy éppen
alapit — mésokkal szvetkezve. A magéniskola az egyéni kiilonbozoségek és a térsadal-
mi egyenldség eszméje irant egyarant elkotelezett dan tarsadalompolitika jellegzetes,
nagy multi intézménye. Teret enged és levezetést kinal az allami iskoldval szembeni
sziiloi elégedetlenségnek és a marginélisnak tekinthetd ideologiai vagy szakmai érde-
keknek, avantgard jité torekvéseknek, ugyanakkor a paratlanul liberalis iskolaalapité-
si feltételekkel minél szélesebb rétegek szdméra nyitva hagyja ezt a lehetdséget. Ma-
ganiskolat barki alapithat, aki egészségiigyi szempontbél elfogadhaté iskolaépiiletet
(vagy épiiletrészt) talal, tovabbé az elsé harom évre minimalisan 12, 20 illetve 28 tanu-
l6szammal rendelkezik, és véllalja, hogy dan nyelvet, angolt és matematikat biztosan
tanit majd az iskolaban, illetve bizonyos éraszdm-kotelezettséghez tartja magat. A ma-
ganiskolak koltségeit az dllam kb. 85%-ban fedezi. Az alkalmazott tanarok képesitésé-
he; a korményzat nem ragaszkodik, de a tanari fizetések 85%-dt csak abban az esetben
hajlands megtériteni, ha azokat a helyi iskolafenntartok a minisztériumi bértarifa alap-
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Jén szamoljék, azaz a magéaniskoldk sem fizethetnek tobbet a tanaraiknak, mint ameny-
nyit képesitésik és munkaban eltoltstt éveik alapjan az allami iskoldk fizetnének.

A magéniskoldk a kisérletezés €s 1jitas szinterei, hatasuk az allami oktatasra is jelen-
t6s. A korabban erds poroszos hagyomanyokkal rendelkez6 dan iskola mésodik vilagha-
bortt kovetd megujuldsaban példaul nagyon fontos szerepet jatszottak az angolszasz ok-
tatasi hagyoményokat dtvevé magéniskolak kisérleti tapasztalatai. Ma az oktataspolitiku-
sok szivesen hivatkoznak a lakosség korében egyre népszeriibb uin. redliskolakra — a ma-
ganiskolak egyik tipusara —, amelyek szigortisagukkal a hatvanas—hetvenes évek szocial-
demokrata oktataspolitikdjanak kovetkeztében — szerintiik — tilsdgosan fellazult fegyel-
mii és csokkend szinvonalt allami iskolak megujulésat is 6sztondzhetnék.

A helyi oktatdsiranyitok is felléphetnek elképzeléseikkel az iskolaval szemben, akar
annak miikddési rendjét, targyi-személyi feltételeit illetéen, akar a tanitas bels6 tartalmi
kérdéseivel kapcsolatban. Ennek azonban a helyi dontéshozatal bonyolult érdekegyezte-
téssel miikodo gyakorlatdhoz kell illeszkednie, azaz az érdekelteket az tjitashoz meg kell
nyerniiik. Ha valami atfogd, tobb iskolét, esetleg a kozség 6sszes iskolajat érintd ujitds-
16l van sz, az érdekegyeztetésnek 1ij formait, forumait is meg kell teremteniiik, hiszen a
meglévék a megszokott, normélis mitkodésre méretezettek. Egy koppenhagai keriilet ok-
tatasiigyi vezet6i példaul a helyi tandcs tizennégy iskolajara vonatkozolag kivantak ki-
dolgozni az iskola megujitasanak tervét, s az iskolakat innovativabb szellemiivé tenni. A
helyi tanacs képviseldi €s a helyi politikusok a keriiletben az érdekl6d6 sziilok €s tana-
rok szamara taldlkozokat szerveztek, amelyeken az iskola és a kozosség, a tanités, a gyer-
meki személyiségfejlodés, a technoldgiai kihivés és hasonlo témakorokben vitédkat ren-
deztek. A vitak osszegezésével a helyi oktatasiranyitok néhany tételben kidolgozték, me-
lyek azok az alapelvek, amelyeken a jovo iskolajanak a keriiletben nyugodnia kell. A ta-
narok iskolai tanacsai az alapelveket nagy egyetértéssel fogadtak, és az elképzeléseket a
tandcs oktatasi bizottsaga is tdmogatta. Ezutan a helyi iranyitok hét munkabizottsagot
alakitottak a kiilonb6z6 résztémak kidolgozasara (pl. hogyan szolgélhatné az iskola meg-
feleldbb médon a helyi kozosséget; hogyan lehet a sziildi és tanul6i részvételt ndvelni az
iskolai munka alakitasaban; hogyan lehet a kilenc kotelez és a 10. valaszthaté évfolyam
koz6tt nagyobb folyamatossagot biztositani; hogyan lehet egységesebbé tenni az oktatast
stb.), és ezzel parhuzamosan az egyes iskolak is munkacsoportokat hoztak létre annak
vizsgalatara, hogy sajat helyi koriilményeik kozott hogyan tudnék az elfogadott alapel-
veknek megfeleléen tevékenységiiket megijitani. E tevékenységiikhoz a helyi oktatésira-
nyitok persze éraszamkedvezményt is biztositanak.

Mindeddig olyan esetekrél volt sz, amelyekben az 1jito szdndék meghatarozott,
konkrét iskolara, iskoldkra vagy az iskolai gyakorlat egy adott, konkrét mozzanatara ira-
nyult. A dan oktatasi rendszerben sem ismeretlenek azonban az 4tfogé, az iskolarendszer
egészére vagy egy alrendszerére irdnyul6 valtoztatasi szandékok, az atfogo, Uj iskolakon-
cepciok. Ezek elsésorban az oktatasban érdekeltek két nagy csoportjatél varhatok: a tu-
désoktol és a politikusoktél. A tudomdny és a pedagégiai gyakorlat intézményesitett kap-
csolata nem tekint tulsagosan hossza multra vissza az orszagban. 1955-ben alapi'tottak
meg a Danmarks Paedagogiske Institut (DPI) nevii pedagégiai intézetet az iskolal gya-
korlat problémainak kutatasara, segitésére, és 1963-ban hozték létre a Danmarks Laer-
erhjskolét (DLH), a népiskolai tanarok tovabbképzésének €s a népiskolai oktatas tudo-
manyos (elsésorban médszertani) segitésének intézményét. )

A DPI kutatésszervezési gyakorlatanak felvillantasaval lehetne talan szem]életesen il-
lusztralni azokat a szerepeket, amelyeket a tudomény jétszhat a pedagogiai gyakorlat
megujitasaban. Ezek a szerepek val6jaban a két szféra (tudomény és gyakorla,t) l’ehetsé,-
ges kapcsolddasait jelentik. Leggyakoribb az a kapesolat, hogy a gyakorlat segl@eget. ker
a tudoménytél. A DPI éves kutatasi tervének kialakitasaban fontos szerepet JétS_Zlké'(?
Képviselok Tanéacsa elnevezésii testiilet, amelyben kiillonb6z06 érdekszervek képvnsel 1
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(tanar szakszervezet, sziilok, helyhatosagi képviselok) foglalnak helyet. A testiilet kuta-~
tasi témakat javasol, az ,€let”-ben el6fordulé problémak megoldaséara. Példaul egy jelen-
leg is folyo, a testiilet javaslatara elinditott kutatas azt vizsgalja, hogy milyen pszicholo-
giai, tarsadalmi hatésai vannak annak a kisérletnek, amely az iskolaelékészitds, iskolai
els6 és masodik osztalyosok egy csoportban torténd tanitasat probalja ki. Az éles politi-
kai és szakmai vitdk kozepette a felkérést a kutatasnak nytjtott anyagi tdmogatassal is
megerositd képvisel6k az objektiv tudoménytdl vérjak a végsé dontést. A kutatdk lehetd-
sége (és felelossége) a gyakorlat megujitdsaban igy jelent6s, bar valosziniileg nem olyan
korlatlan, mint amilyennek tiinik. Hiszen az objektiv dontés végiil is nem nagyon lehet
mas, mint amiben az érintett szereplok meg tudnak egyezni. ,

Nem ritka az a kapcsolat sem, amikor a tuddsok kutatdsi eredményeiket és kutatoi
meggy6z6désiik alapjan tidvozitének tartott megoldasaikat at kivanjak iiltetni a gyakor-

latba. Ilyenkor pedagégiai kisérletet indi-
tanak, ami jelentds szervezo-egyeztetd
munkat igényel, hiszen kisérletre vallalko-
z6 iskolat (iskolakat) kell talalniuk, s an-
nak (azok) szdmara kisérleti feltételeket
(gyakorlatilag plusz pénzeket) kell biztosi-
tani. Ehhez kiils6 szervektdl (pl. helyi ta-
nacsoktol) tdmogatést kell szerezniiik. Ha
e feltételek megvalosulnak, a kutaté hoz-
zékezdhet elképzeléseinek a gyakorlatba
valé atiiltetéséhez. Ilyen kisérlet folyt a
hetvenes évek elején a DPI egyik kutat6ja-
nak irdnyitasa mellett, amely kisérlet né-
hany pedagogiai érték koré probalta szer-
vezni az oktatast (individualizalt, a tanu-
l6k aktiv egyiittmiikodésére alapozott ok-
tatds, tantargyi integracio, onelemz6 tanari
munka stb.). Az ilyen tipusi tudoményos
befolyasold tevékenység is korlatozott: a
kisérletnek a kutatés pénziigyi tamogatasé-
nak megvonasa véget vetett.

Végiil léteznek un. alapkutatasok,
amelyben a tudds hangsilyozottan a sajét
hatdskorében kivan maradni, kutatési
problémajat elméleti problémaként defini-
alja. Ezen a teriileten (pedagdgiai kutata-
sok) azonban ilyenfajta alapkutatasok nem
nagyon léteznek; a kutatas hasznanak min-
denképpen a gyakorlatban kell megmutat-
koznia. Az tin. alapkutatasok elobb-utobb

Az iskolai oktatds szervezése
dltaldaban meglehetdsen tdg teret
biztosit a helyi elképzeléseknek
(a minisztérium csak tantervi
kereteket dolgoz ki, a tankbnyvek
kivdlasztdsa az egyes iskoldkban
torténik stb.), de a torvény még
ezektol a megkotottségektol valo
eltérésre is lehetdséget biztosit,
amennyiben kimondja
a kisérletezd tevékenység
szabadsdgdt. A tandri szabadsdg
kontrolljdt ezen a tertileten az
iskolai szintii irdnyito testiiletek:
a sziiloi érdekképuiseletet
biztosito iskolatandcsok és
a tandrok tandcsai jelentik,
amelyeket kiilon meg kell nyerni
a megszokott gyakorlattol valo
nagyobb eltéréshez (példdul 1ij
vdlaszthato tantdrgy
beinditdsdhoz, 1ij szellemii
tankonyv bevezetéséhez, munka-
rendbeli jitdshoz stb.).

~az elébbi két megoldas egyike szerint — kapcsolatot keresnek a gyakorlattal.

A politikusok kozvetlen iskolamegujitasi torekvéseire nem sok példa van a szakmai
kérdésekben a kiilsé politikai-hatalmi beavatkozast elutasitd, az oktatasiranyitas decent-
ralizaltsagat értékként kezelé dan oktataspolitikai gyakorlatban. Az oktataspolitika alaki-
té§élnak szabélyozott menetében, a a kialakult csatornakon keresztiil (parlamenti vitak, a
Miniszter lehetdsége uj tantervi bizottsagok kinevezésére, uj fejleszté kutatasok rendelé-
8¢, szakmapolitikai vitak kezdeményezése a sajtoban stb.) természetesen sokféle lehetd-
Ség‘Van a politikusok szdméra az iskolai innovacio befolyasoldsara. Nem tulsagosan gya-

oriak az olyan kozvetlen beavatkozasi torekvések, mint amilyen példaul egy kisérleti is-
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kola felallitasa volt a hatvanas évek kozepén. Az akkor még nem kotelezd 8-10. oszta-
lyokban az oktatési tartalmak kikisérletezése, a szokvanyos akadémikus tantargyak mel-
lett a szakmaorientélt tantargyi képzés kisérleti bevezetése, a 8—10. osztdlyokban tanité
tanarok szamara médszertani segitség nyujtasa céljabol 1étrehozott iskola dtlete az okta-
tasi minisztériumban, a miniszter személyes osztonzésére sziiletett. Felallitasat torvény
irta el6, amihez — a torvényeldkészités szabalyai szerint — meg kellett nyerni az érdekelt
felek (munkaltatok szovetsége, szakszervezeti kongresszus) egyetértését és a parlamenti
tobbség tdmogatdsat, majd talalni kellett egy helyi tandcsot az iskola megépitésére.

Ezutén a kisérlet mar a helyi koriilmények és adottsagok logikaja alapjan miikodott in-
kabb. A miniszternek a hivatalbol torténé tdvozasa utén az iskola tovabbi fejlesztése nem
folytatodott. A gyakorlati targyak fokozatosan hattérbe szorultak az iskola tevékenységé-
ben. A kisérletre vallalkozé tanarok napi munkajaban egyre inkabb eldtérbe kertiltek a
kiilonb6z6 tantargymodszertani kisérletek, a kornyezet érdeklédése csekély, illetve eset-
leges volt, igy az iskola szakmddszertani kozpontként igen kevéssé tudott miikodni stb.
Az eredeti célok hattérbe szoruldsaval egy idoben az adott koriilmények kozott a kisér-
letnek sajatos 0] jellege kezdett kialakulni: a tanarok nagy sikereket értek el korszerti ok-
tatasi segédanyagok készitésében és az individualizalt oktatds megvalodsitasaban.

Napjainkban is tanui lehetiink egy kisérletnek a dan oktataspolitikaban, amelyben a
politikusok megprobaljék az iskolat megujitani kivané elképzeléseiket, 1ij iskolakoncep--
cidjukat a gyakorlatba atiiltetni. A kezdeményezés egy korabban ilyen feladatra nem na-
gyon vallalkoz6 testiilettd] jon: a Tanarok Szakszervezetét6l. Az erésen baloldali politi-
kai irAnyultsagu valasztott vezetéség — foként az 1958-ban a kommunista partbol kivalt
kis csoport altal alapitott uj part, a Szocialista Néppart tagjai — a jelenlegi liberalis-kon-
zervativ kormanyzat politikajaval valo elégedetlenségiik kifejezésképpen sajat oktatds-
politikai koncepcio kidolgozasara véllalkoztak. Az iskola jovdje, a jovd iskoldja cimii ter-
vezettdl azt remélik, hogy Uj oktatasi torvény megalkotasdhoz vezethet. A tervezet az is-
kola és kozosség szorosabb kapcsolatanak kialakitaséra, az individualizalt és talintellek-
tualizalt tantargyi oktatdssal szemben a kreativitasra és a munkara nevelés elemeinek elo-
térbe allitasara, a tanari kozosségek erésitésére stb. torekszik. A szakszervezeti vezetok
kiterjedt propagandatevékenységet folytatnak, hogy a tanarokat a tervezet szaméara meg-
nyerjék, tobb szaz gytilést, tandcskozdst szervezetek a témérdl, propagandafilmeket ké-
szitettek. Néhany helyi tanacsot is megnyertek a kisérletben valo részvételre. Jelenleg sa-
jat kutatointézet felallitasét tervezik, amely alkalmas lenne a kisérlet részleteinek tudo-
manyos kidolgozésara, segitésére, eredményeinek értékelésére.

Az el6zbekbdl talan kideriilt, hogy az innovéci6 a dén oktataspolitikdban nem csu-
pan szakmai, hanem legalabb annyira politikai kérdés. Hiszen nemcsak az a céljag
hogy az iskolai gyakorlat jobb legyen, mint volt, de az is, hogy lehetéleg mindenki
szamara elfogadhaté is legyen, hiszen az innovacids tevékenység az azt kezdeménye-
z6k szamara valamelyes lehetdséget is biztosit a megszokott gyakorlattal szembent
elégedetlenségiik konstruktiv levezetésére. Kis tulzassal azt is mondhatnank, hogy az
oktatés fejlesztése, megljitasa Daniaban olyan, mint egy nagy nemzeti jaték, amely-
be barki bekapcsolodhat, amelyben barki részt vehet. Mint minden jatéknak, persze,
ennek is pontosan kidolgozott szabalyai vannak, amelyek — a sok résztvevé miatt —
meglehetésen bonyolultak is. A jaték-hasonlat talan azért is alkalmazhat6, mert Ugy
tiint, hogy a jatékosok altalaban szivesen jatszanak, élvezik a jatékot. Biztosan nem
minden gyerek szeret a nap minden orajara bemenni az iskolaba, biztosan a tanarok
sem élvezik iskolai munkajuk minden mozzanatat, a sziilék sincsenek folyamatosan
elragadtatva gyerekiik iskolai ellatdséatol, és a politikusok sem kevésbé elégedetlenek
az iskola miikodésével, mint masutt. Az iskolai élet alakitisaban val6 részvétel — €€
tenként taldn csupén elvi — lehetdsége azonban kialakitja az érintettek személyes €I
dekeltségét és felelosségvallalasat az intézmény fenntartdsaban és megﬁjitésébaﬂ-
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