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Tajékoztato a Soros Alapitvany
kozoktatas-fejlesztési programjarol

A programot Soros Gyorgy évi tobbmillié dollaros kerettel azért hozta létre, hogy se-
gitse a forrdsokban sz(ikélkodé magyarorszagi kdzoktatas modernizalasat, és igy — koz-
vetve — hozzajaruljon a modern polgari demokracia és a nyitott tarsadalom kifejl6dése-
séhez. Eqgy demokratikus tarsadalom kézoktatasanak céljait maig haté érvénnyel fogal-
mazta meg kétszaz évvel ezelétt Thomas Jefferson:

— minden allampolgarnak megadni az ugyei intézéséhez szukseges ismeretet;

— képessé tenni arra, hogy a maga szamara szamitast végezhessen, kifejezhesse es
megdrizhesse gondolatait, szerzédéseit és konyveléseét irasban;

— olvasassal tokéletesithesse magatartasat és képességett;

— megértse kotelességét a hozza kozelallokkal és orszagaval szemben, és hozzaer-
téssel tudja betdlteni azokat a feladatkoroket, amelyeket rabiznak;

— ismerje jogait; gyakorolja rendben és igazsaggal, miket maganak tart fenn; képes
legyen helyes érzékekkel kivalasztani azokat, akikre e jogokat bizza; tudja ellendrizni
azok szorgalmat, tisztassagat és itéloképességeét;

— és altalaban értelemmel és tisztességgel tudja kovetni azokat a tarsadalmi viszo-
nyokat, amelyekbe kerul.”

Bar ezek a célok hazajaban sem valdsultak meg soha maradektalanul, akarmelyik de-
mokraciara torekvé orszag kozoktatasanak fejlesztésében alkalmasak kiindulépontnak.

Osszességében leszogezhetd, hogy az egész program célja a magyar kozoktatasban
meglévo, de egymastdl elszigetelten |étez6 helyi fejlesztések felszinre hozasa, €s min-
den érdekl6dd szamara hozzaférhetévé tétele. A kozoktatas helyzetét ismerdk pontosan
tudjak, hogy a Soros Alapitvany tizéves tevékenysegenek eredményekent, az alkoto pe-
dagogusok valtoztatni akaré csoportjanak elkotelezettségére épitve, létrejottek a magyar
iskolarendszerben azok a fejlesztésibazisok, amelyek sok esetben nemzetkozi mércevel
is mérhet6 eredményeket hoztak, és amelyekre egy egész kdzoktatas-fejlesztesi prog-
ramot lehet és kell épiteni. Nem U dolgokat kell tehat kitalalni, hanem a meglévé peda-
gbgiai programokat kell az érintettek széles kore szamara hozzaférhetéve tenni.

A munka el6készité szakaszaban tobb szakembert felkértek, hogy adott témakban dol-
gozzanak ki részprogramokat, majd az egyes témakhoz irttervezetek kozul a legjobbakat
kivalasztva alakitottak ki a program szerkezetét. Az ilymodon kialakult szerkezetben a
témak két f6 csoportba rendezdédtek. Az egyikbe az onallé részprogramnak mindsitett
temak tartoznak, amelyek az Alapitvany eddigi életében klasszikusnak nevezhetd pa-
lyazati vagy megbizasos uton mikodnek. A masikba azok, amelyek szinte mindegyik
részprogramot érintik (példaul a tankonyvek problémaja), vagy az egész kdzoktatast be-
halozo intézmeényekkel kapcsolatosak (példaul a pedagogus szervezetek vagy az infor-
macios halézat).

Az onallé részprogramok kilonb6z6 szintekrdl indulnak, attél figgden, hogy az eléke-
szité munka soran a dontéseket hozd kuratérium milyen konkrét fejleményeket talalt a
valésagban. Van olyan részprogram, amely a modernizalas alapjait és infrastrukturajat
akarja megteremteni, és van olyan, amely mar mikodS programok tovabbfejlédését és
elterjesztését tamogatja. Ennek megfeleléen az alabbiakban ismertetett tervek mifaja is
elter egymastol; némelyikik altalanosabb, masikuk konkrétabb feladatokat fogalmaz
meqg.

l. Onalléan mikodd részprogramok a kovetkezdk:

1. Informacios forradalom az oktatasban

2. Demokraciara nevelés — iskolapolgarok

3. Tarsadalomismeret

4. Kisgyermekkori fejlesztés
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5. Hatranyos helyzetl csoportok szakmai mihelyei
6. Tolerancia

7. Az oktatasugyi vezetés fejlesztése

8. Oktatas és nyilvanossag

9. Kérnyezeti nevelés

10. Kozosséqi iskolak

Il. Onallo részprogramba nem szervezédé tamogatando téemak:
1. Tankonyv-, taneszkdz-, tantervfejlesztés

2. Pedagogusok szakmai egyesiletei

3. A kozoktatas orszagos informaciés halézatanak kiépitése

Onall6 részprogramok
Informacios forradalom az oktatasban

A reszprogramrol altalaban

A részprogram célja, hogy a szamitégép mint eszkoz segitségével hozzajaruljon az
altalanos emberi egyUttmukodési kultura fejlesztéséhez. Ehhez el kell terjeszteni azokat
az informatikai ismereteket, amelyek szikségesek a— nem s tavoli jovében — uralkoddva
valé uj tipusu irastudashoz.

Ez a munka mar korabban elindult a Soros Alapitvany tamogatasaval, és amikor |ét-
rejott a Kozoktatasfejlesztési Program, akkor a kuratérium ugy dontétt, hogy ezek kozott
a keretek kozott van a legjobb helyen. Ebbdl kovetkez6en mar a Kozoktatasfejlesztési
Program beindulasa el6tt palyazatot hirdettek iskolak egy-egy teljes osztalyanak szami-
tastechnikai rendszerrel valé ellatasara. Mindegyik iskolai csoport a csoport [étszamanak
megfelelé gépet kap, tehat gyakorlatilag minden tanulénak sajat gépe lesz. Tanaruk egy
nagyobb teljesitményl géppel rendelkezik, egy pedig a kdzponti szolgaltatasokat latja
el. A gépek halézatba kétve mukodnek, a halézatot megbontani nem lehet, hiszen a cél
a szamitégepes mikrotarsadalom kiépitése. A gépeken kivul az iskolak tobb programot
Is kapnak, koztuk jatékosan oktato jellegleket is, amelyekkel kozos dontéseket lehet hoz-
ni, valtozatokat lehet mérlegelni, példaul eqy varos tervezésének és iranyitasanak kér-
déseiben. A ,csomag’” része a hazai és nemzetkozi halézatba valé bekapcsolddasi le-
hetéség biztositasa is.

Azt az 50 iskolat, amely valamilyen formaban tamogatast kap, 510 palyazé kozul va-
lasztotta ki a kuratérium. Van kézottuk a szamitastechnikai oktatasban mar kivalé ered-
meényeket elért iskola, hatranyos helyzetl vidéki és a fovaros kulsé keruletébdl valo; van
human muiveltségre orientalé és van szakképzeést folytato iskola is. A kivalasztott iskolak
tobbsége 6nkormanyzati, de szerepel a tamogatottak kozott felekezeti és alapitvanyi is-
kola is.

A berendezések mar 6szre hasznalatra készen allnak az iskolakban, €s a tanev kez-
dete el6tt megkezdddik a tandrok oktatasa az atadott szoftverre. Gyakorlati és erkolcsi
szempontbdl is |ényeges, hogy az iskoldk jogtiszta szoftverhez jussanak. Gyakorlati
szempontbdl azért, mert virusmentes programcsomagok kerulnek az iskolakba, es igy
diak meg tanar egyarant megtanulhatja, hogy milyen kulonbséa van az ilyen-olyan uton
masolt programok és a j6l dokumentalt, rendszeresen tdmogatott, felujitott, megbizhato
termékek kozott. Erkolcsi szempontbdl azért, hogy a tanuldk érezzek: a szellemi tulajdon
épp olyan érték, mint a kézzelfoghato tulajdon, a programlopas éppugy elitélendé es jo-
gailag buntetendd, mint mas értékek eltulajdonitasa.

Az  Informacids forradalom az oktatasban” alkoté munkara hivja a pedagogusokat és
a tanuldkat. Az atadott programcsomagok angol nyelviek, amelyeket altalaban amerikal
viszonyokra dolgoztak ki. Ez ugyan kitlin6 segédlet a nyelvtanulashoz, illetéleg ahhoz,
hogy a tanulék megismerjék mas orszagok viszonyait, azonban elengedhetetlen, hogy
legyenek a magyarorszagi viszonyokat modellezé magyar nyelvi valtozatok, hiszen ami-
re nevelni akarunk, az éppen az adott viszonyokat figyelembe vevé modellalkotasi ke-
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pesség. A program egyik fontos célja az alkotasi vagy felkeltése, az alkotoképesség fej-
lesztése, és ehhez a szamitogép, a szamitastechnika jo eszkoz lehet.

A program kovetkezd fazisaban, ebben az alkotd folyamatban szuletett uj termeékeket
varunk, valamint az oktatasi tapasztalatok kozreadasat és tovabbfejlesztheté pedagogia
anyagokat. A sikeres palyazatokat az Alapitvany részben a berendezések bovitésevel,
tjabb programok vasarlasaval és a pedagogusok meg a diakok személyre szdlé jutal-
mazasaval fogja dijazni.

A részprogram celja

Okulva a szamitastechnika iskolai bevezetésének kezdeti tapasztalataibol nem sza-
mitastechnikusok vagy programozok képzése a cél. A jové —s6t mar a jelen —tarsadalma
a szamitogépet eszkozként kivanja alkalmazni, akar a radiot, a televiziot vagy a gepko-
csit. A szamitégéppel is ugyanaz a helyzet, mint a gépkocsival: nem kell mindenkinek
autészerelének lenni ahhoz, hogy hasznalni tudja. Az alkalmazonak azt kell tudnia, hogy
a piacon kaphato berendezések és programok kézul szamara melyik hasznos, és tudnia
kell kezelni a felhasznaldi segédleteket. A szamitogepes irastudashoz szukseges ne-
hany gyakorlati ismeret: szovegszerkesztés, tablazatkezelés, némi grafikai alkalmazas
— és ezek segitségével a diak, majd a polgar ki tudja fejezni magat a szamitogep segit-
ségevel.

Az elsajatitandd ismeretanyag kovetkezd csomagja olyan tudasanyagot tartalmaz,
amely a korulottink lejatszodo folyamatok megértéséhez, a kulonféle rendszerek visel-
kedésének figyelemmel kiséréséhez szukséges, tehat hozzatartozik ahhoz a kovetel-
ményrendszerhez, amely az idézett Jefferson-i gondolatokban megfogalmazodott. Meg
kelltanulni statisztikakat kezelni, tudnikell, hogy mit jelent a mintavétel, a statisztikai meg-
bizhatésag mértéke, hogyan alakulnak az eloszlasok, hogyan kell gondolkodni abszolut
szamokban és viszonyszamokban, mi a populacid, és meg kell ismerni a valészinlsegi
becslések alapgondolatait. Ezek ismerete nélkul az allampolgar sem orszaga, sem ko-
zossége dolgaiban, sem a maga ugyeiben nem tud tajékozodni. Meg kell ismerni a fo-
lyamatok dinamikajanak alapfogalmait, igy az interpolaciot és extrapolaciot, a linearis es
nem linearis folyamatokat, rejt6zé holtidok és tet6zé telitések jellegzetességeit. Fogalmat
kell alkotnia a tanuléknak olyan dolgokrol, amelyeket minden nap olvas vagy hall — alta-
laban rosszul értelmezve. (Példaul a kaoszrol, amirél elsésorban azt kell tudnia, hogy
nem is annyira 0sszevisszasag, hanem nagyon is determinisztikus, j6ol meghatarozott
okokra vezetheté vissza, és bizonyos feltételek mellett, bizonyos hatarok kozott essze-
rden kézben tarthatd.) Aki ilyen ismeretekkel rendelkezik, az jobban el tud igazodni a tar-
sadalom, a gazdasag és az élettan folyamataiban is, megismeri az egyszerusités és a
bonyolultsag kapcsolatait és klilonbozdségét, képes lesz racionalis itéletalkotasra. Mind-
ezek a nehezen felfoghatonak tartott fogalmak a szamitogéppel, okos pedagogusok ke-
zében, egyszerl, konnyen megjegyezhetd és tartésan mikodé gondolkodasi strukturak-
ka valhatnak. Az eredményeket mar az elemi iskolai fokon érzekelni lehet.

A harmadik csomag, amit a részprogram megalkotéi a legfontosabbnak tartanak, és
amire a reszprogramot 0sszpontositani kivanjak, nem mas, mint egy sajatos tananyag:
az iskolai osztaly szamitégépes mikrotarsadalmanak kialakitasan keresztul a tarsadalom
jovendo szerkezetében valo allampolgari részvétel elsajatitasa. A gyerekek ezen keresz-
tul tanuljak meg a kozos munkat, egy-egy feladat kozos kidolgozasat, részletekbdl valo
osszetételét, szerkezeti, tartalmi és stilaris egybeflizését. Megtanuljak, hogyan lehet ko-
z0s dontéseket hozni, kompromisszumokban megegyezni. Elészor tisztazzak a feladat
fogalmait, majd a kilonb6zé célokat és értékeket. Ezek utan vazolhatjak fel a valtozato-
kat, majd kiprobalhatjak a kilonb6z6 szavazasi eljarasokat, a valtozatok egybevetéset,
a kompromisszumok kidolgozasat és az ellentmondasok kikliszobolését. Mindezt igen
egyszerl fokon el lehet kezdeni: egy-egy kozos iskolai akcid, példaul kirandulas, valami-
lyen célra valé6 gyljtés és egyéb kozos programok kialakitasaval.

Ezek amodszerek kapcsolédnifognak ahhoz az ugyancsak Soros Alapitvany altal kez-
deményezett disputa elnevezésl pedagogiai kisérlethez, amely a gyerekek vitakulturajat
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raltan, a masik fel gondolatrendszerének, érveinek megértésével, durvasagok elkerilé-
sével kifejteni, és esetleges megegyezésekkel gyézelemre vinni. Beszélt és irott nyelv
stilusgyakorlata, a tarsadalmi kozlés és cselekvés kulturaja nevelédhet ezzel az eszkoz-
zel. Olyan kifejezési gazdagsag, empatiakészség és humanus beidegzddés nevelddhet
ki, amelynek eredményeképpen a vitatand6 kérdéseket nemcsak az iskolaban fogjak ko-
zos feladatkent kezelni, hanem az életben is, amelynek eredményeképpen nem lesz ter-
mészetes az erdvel, sét erdszakkal torténd dontés, és a tarsadalom immunisabb lesz
azokkal az irracionalis szenvedélyekkel szemben, amellyekkel foldink lakéi egymast,
kulturajukat, 6si kulturkincseiket pusztitjak, mint példaul kozvetlen kozelinkben a volt Ju-
goszlavia népei.

A program sokrétu, szukseéges hozza matematikai, fizikai, kozgazdasagi, szociolégial
és torténelmi tudas, kell hozza nyelvi kultura, hogy gondolatrendszerek, magatartasfor-
mak, reakciok hattere érthetévé valjon. Mindez nem egymastdl elszigetelt, bemagolandé
tantargyként, hanem 0Osszefliggd, tevékenységeinket vezérl, természetes nyelvként
rogzllhet, amit az anyanyelv szép hasznalatan tul az idegen nyelvek és a mogottiik allé
masfajta fogalmazasi lelkuletek megismerése is gazdagithat.

Lathatdé, hogy az alapvetd cél eléréséhez a gép, a gépek 0sszekototte halozat csak
eszkoz, de olyan eszkoz, amelyet ma mar nem lehet megkerulni, mert néhany éven belll
a tarsadalom mukodoképessége nem képzelhetd el az uj irastudas nélkul.

Demokraciara nevelés — iskolapolgarok
A részprogram célja

Az intézményes nevelés-oktatas a demokraciat és a demokraciat mikodteto autonom,
szuverén, jogképes allampolgar eszméjét altalaban csak célként deklaralja. Ha pedig
tenni is probal ennek érdekében, legfeljebb tudaselemeket ad, amelyekrdl feltételezi,
hogy megalapozzak az eszményitett, am a gyakorlatban kevéssé ismen, és csak elvétve
megélt majdani allampolgari szerepet. Az intézmények zome a mindennapi gyakorlatban
nehezen vagy egyaltalan nem képes —vagy nem s hajlandé —beépiteni tevekenysegebe
azokat a szerepeket, amelyekkel a demokracia gyakorolhato, azaz tétre meno kovetkez-
ményekkel megtapasztalhaté. A kézoktatas, s benne a konkrét iskola bels6 munka-
megosztasa (a felel6sség és a kompetencia elosztasa, a betdltheto és betoltendo sze-
repek) jellegzetesen nem kooperativ. Az iskolak nagy részébdl hianyzik az egyuttmuako-
déshez szlikséges horizontalis és vertikalis kommunikacio, gyakran sajnos az igeny Is
hianyzik a valésagos egyuttmukodésre.

Miféle szerepekrél van szd, mire kellene vonatkoznia, meddig kellene terjednie a resz-
vételnek? A valasz roviden: a tervezésre, az ellendrzésre, a k6zos dontésekre, a szank-
cidkra, a vezetésre, az értékelésre, a folyamat- és rendszerszervezésre. A reszvetel
nem korlatozédhat az 6rakozi szunetekre, a lyukas érakra, az évenként egyszer sza-
badon engedett bolondkiraly-valasztasra, azaz a ,tanéran kivili tevékenysegekre”.
Ki kell terjednie a lényeges és lényegtelen folyamatok és viszonyok 6sszessegere,
az egeész iskolara.

Mivel az allampolgar nem életkor vagy kinevezés altal szuletik, nyilvanvalo, hogy a
diaklét 5Snmagaban elégtelen az allampolgari szerepre valo felkészitéshez. A diaknak is-
kolapolgarként kell részt vennie sajat életében. Ebben a megkozelitésben a diak cselek-
vé ember, iskolapolgar, aki a tevékenységét at- meg atszové, keretbe foglalo szabalyok,
a jogok és kotelességek ismerdje és hasznaldja; aki reflektal az eldirasokra, képes kez-
deményezni azok helyesbitését, és tarsaival egyutt végig is tudja vinni a szabalyok mo-
dositasat.

Osszefoglalva a részprogram céljat: az iskola olyan allampolgarokat neveljen, akik ke-
pesek érdekeik felismerésére és megfogalmazasara; érdekeiket képviselni tudjak, tud-
nak érvelni és vitazni. mikozben masok nézeteit tiszteletben tartjak; akik képesek a mas
allasponton lev6kkel mindenki szamara elfogadhaté kompromisszumot kotni; akik sza-
mara természetes a szabad és félelemmentes véleménynyilvanitas és érdekképviselet;
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akik birtokaban vannak a demokratikus politikai kulturanak, akik tunak és akarnak szu-
kebb kornyezetiikkel egyuttmikédni, jogaikat gyakorolni.

Kiindulasi alap

Az orszag helyzete bizonytalan, a j6vé baljéslatu, a generaciok kozotti egészseges fo-
lyamatossag sulyosan sérilt. A mai diakok jelentés része apaitol nyomorusagot, tétova
és bizonytalan életvezetési mintakat, egy kudarcba fulladt torténelmi vallalkozas romjait
orokolték. A korabban elkovetett embertelenségek, az allampolgarok méltésagara és éle-
tére felvett hitelek kamatainak torlesztése ennek a generacionak a terhe. Ebbdl kovetke-
z6en a mai magyar iskolapolgarok — a pedagogusok és a diakok — nehéz helyzetben
vannak. Alig tudhato, mire kell a pedagégusoknak felkésziteniuk a diakokat, mire kell fel-
készulnilk maguknak a diakoknak.

Az iskolatanit, nevel, osztalyoz, felkészit. De mire? Van-e koze mindennek ahhoz, hogy
ki mennyire lesz életképes? Az iskolai élet vajon a jogképes és szuverén allampolgari
létre készit-e fel, vagy tovabbra is csak abba kapaszkodik, amit eddig csinalt, azaz arra
tanit, amit tud? és ha mar az iskola nem képes atlépni sajat arnyékat, legalabb megen-
gedi-e, hogy a diaksag onerejébdl keresse a maga utjat, legalabb bele tud-e torédni abba,
hogy a diakok megkisérlik alakitani életiket?

Alapvetéen két dolog donti el, hogy felnovekedése soran valaki milyen képessegekre
tehet szert. Az egyik: mibdl, kitél és mit tanulhat, azaz milyen mintakbdl, tudasbdl, ma-
gatartaselemekbdl valogathat, amikor onmagat épiti? A masik: részt vehet-e egyaltalan,
és hogyan vesz részt onmaga megépitésében? A bizonytalansagok ellenére mindket te-
ruleten lehet valamit tenni. At lehet adni a valosagos allampolgari lét minéségét garantalo
dontd mozzanatokat, a jogérvényesités gyakorlati fortélyait, a demokracia feltételeit eés
eljarasmodjait, €és meg kell engedni, hogy a diakok részt vegyenek onmaguk épitéseben.
A részvételnek van keét donto feltétele.

Az elsd: a diakok politikai és polgari jogai csak akkor gyakorolhatok, ha az ehhez szuk-
seges alapveté intézmények, strukturak és folyamatok az iskola belso vilaganak szerves
és kidolgozott részét kepezik. Beleértenddk ebbe a diakjoszolgalat, a konkretizalt don-
téshozatali forumok, a képviseloi szerepek, az iskolabirdosag, a peticios jog gyakorlasa-
nak eljarasi rendje és a kollektiv érdekvedelem funkcidjat ellatni képes diakonkormany-
zat.

A masodik: a diakoktol ugyan elvarhatd, hogy az altaluk is alakithato rend keretei kozott
korrekt médon jarjanak el sajat ugyeikben, a felelésség azonban nem 6ket terheli, hanem
atorvény- és rendeletalkotdkat. Atorvényhozas feladata a gyermekek jogairdl szél6 nem-
zetkozi egyezmeny beillesztése a hazai jogrendbe, az oktatasi kormanyzaté pedig, hogy
a torvényt rendelettekké, végrehajtasi utasitasokka, belsé szabalyokka alakitsa.

Feladatok a réeszprogramon beltil

1. Helyzetelemzés

Fel kell tarni, hogy az iskolapolgarok altal mikodtetett demokracia szikséges feltétele
kozul mi, hol és milyen mértékben talalhaté meg a kozoktatasi rendszerben. A feltételek
hianyanak vannak-e specifikus okai. Ott, ahol mar mikodik valamilyen szinten, milyen
feszultségek keletkeznek, és ezeket miként kezeli az iskola.

Atapasztalatok feldolgozasaval olyan méréeszkozt kell kifejleszteni, amely segitségé-

vel az egyes iskolara vonatkozéan megitélhetd, hogy mi all rendelkezésre a szikséges
elofeltételekbdl.

2. Tananyagfejlesztés

A demokracia mikodéséhez szikséges készségek és attitlid atadasat megkonnyité
tankonyveket, modszertani jegyzeteket, példatarakat és munkalapokat kell kidolgozni.

3. Tandrfejlesztés

Az Uj tanarszerepnek a nevel6kozosségbe illesztéséhez szikséges ismeretek integ-
ralasa a gradudlis és posztgraduélis képzésbe.

4. Tanulhato és tanithato mintak kidolgozdsa, dsszegyljtése és hozzaférhetove tétele

Diakonykorméanyzati szabalyzatok, a panaszjogi eljaras rendje, vita-kézikonyvek, is-
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kolabirésag statutumanak es mikodésének leirasa, az iskola belsé nyilvanossaganak
lehetséges formait felsorol6 és ismertetd tajékoztatok szakadtalan adaptalasa, fejlesz-
tése és megjelentetése.

5. A diakonkormanyzatok mukodeése anyagi, infrastrukturalis alapjainak biztositasa a

fuggetlenség erdekeében. (Tavlati cél: a forrasautomatizmus kényszerét torvény garan-
talja; kozeli cél: egycélu, fokozatosan feltolthetd alapitvanyok.)

6. Diakok iskolan kivuli képzese

A részvétel onkéntes, a segitok tobbnyire kilsé szakemberek.

7. Diakvezetok kepzese

A létez6 formak (Kozeéleti Diakakadémia, Ezredfordulo Ifjusagi Vezetéképzd, Szazad-
vég Politikai Iskola, Ifjisagseqité szakemberképzeés, Egyesiilet a Didkonkormanyzato-
kért, stb.) fejlesztése és tamogatasa.

8. A diakokat segito felnottek megerositése

Tobbnyire az iskolaban tanité pedagogusokrdl van szé. Ha a didkok ,valasztottak”, ak-
kor altalaban az iskolavezetéssel kerul konfliktusba, €s mivel nemtudja, hogy milyen sze-
repben kell eljarnia, tobbnyire kudarcot vall. Ha az iskolavezetés jelolte ki, nem valdszind,
hogy legitimitast szerez a diakok kozott. A siker reményében a segité szerepet tisztazo
vitakat kell végigvinni a tantestuletekben, a vallalkozét pedig elemzett helyzetgyakorlatok
sokasagaval kell felkésziteni a szerepbetoltésre.

9. A diakokat segito szervezetek megerositese

Ezek a szervezetek lehetnek diakszervezetek vagy feln6ttekbdl allé un. korosztalyért”
fellepd szervezetek.

10. Segédanyagok fejlesztése €s terjesztése

Részletesen kidolgozott, referenciakkal megerdsitett €s programozott oktatas révén
s elsajatithato, teljes forgatékonyvvel kiegészitett problémamegoldé eljarasok, allampol-
gari technikak kidolgozasa, tanitasa, felkinalasa. A mar letezé anyagok, gyakorlatok (Ci-
vitas Korok, 3K, Disputa, lgazlaté Nap, az Iskolapolgar Alapitvany konyvei, a Gyermek-
jogi Mlhely kiadvanyai, a J6 Polgar program, az Ev Tanara cim, az Ezredfordul6 Alapit-
vany projektjei) mellett az alabbiak tamogatasa:

— problémakezeld rutinok leirasainak gyujtese;

— 0sztondij a seqité pedagogusoknak;

— anyagi-szakmai segitség diakonkormanyzatok létrehozasahoz es mukodtetésehez;

— helyi alapitvanyok létrehozasanak tamogatasa;

— orszagos diakforumok finanszirozasa;

— diakjoszolgalati csoportok, didkombudsmanok tamogatasa, halézatta szervezode-
suk osztonzése.

11. Kulfoldi kapcsolatok epitese

Honosithato, alternativ allampolgari technikak megszerzese, kolcsonos tapasz-
talatcsere tamogatasa, segitségkéré kihivasok fogadasa. A nemzetkozi kapcsolatok
szempontjabdl kiemelt jelentéséglinek gondoljuk a kelet-europai régiot.

A részprogram keretében ugyan konkrét tananyag kidolgozasara, fejlesztésere is val-
lalkozunk, de a hangsuly az érintettek (diakok, szUl6k, tanarok, iskolafenntartok) valosa-
gos egyuttmukodése tamogatasaban.

Tarsadalomismeret
A reszprogram célja

Az 1989-es politikai valtozasokkal uj tarsadalmi rendszer jott |étre Magyarorszagon. A
koztarsasag modernizacidjaval 6sszhangban elengedhetetlen egy — a régi szocialista
rendszer oktatdsahoz képest — gyokeresen Uj szemlélet kidolgozasa a tarsada-
lomismeret tanitadsahoz. Ennek megfeleléen a részprogram célja a tarsadalomismeret
tanitasahoz kapcsolédé, a magyar iskolarendszerben uj szemléletl tananyagtartalom
kidolgozasa, mely egyben tanitasi program az altalanos iskolatdl az érettsegiig. Az uj
szemlélet médszertananak két alapgondolatbdl kellene kiindulnia: a ,normalis” tortene-
lem tanitasan tul sziikséges a tobbi tarsadalomtudomany elemeinek bevonasa az okta-
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tasba: a tanitasi programban fokozottan alkalmazkodni kell a gyerekek életkori sajatos-
sagaihoz, adott értelmi és szocialis fejlettségi szintjéhez. Nem szdlhat az iskola csak a
mult—barmely szinvonalas elemzésérdl csupan. Elkerltlhetetlen a jelenismeret,,becsem-
pészése” a tanulasi-, tanitasi folyamat egészebe, hiszen a torténelemoktatas csak
annyiban lehet cél, amennyiben a |étezé tarsadalomban val6 eligazodast szolgalja. Ez
azonban csak akkor lehetséges, ha a ,torténetnek” van vége, ha az iskola arrél szél, ami
annak alapvetd funkcidja, a mardl, napjaink valésagos viszonyairdl, a diakokat korulvevo

sz(ikebb és tagabb tarsadalmi k6zegrél.
A megvalositas modja

A tarsadalomismeret felbontasa” az oktatasi rendszer egészén belul a kovetkezo moé-
don képzelhetd el:

|.1-6. (vagy 1-4.) osztaly: un. kreativ-korszak;

Il. 7-10. (vagy 5-10.) osztaly: un. informacios-korszak (amely alapvizsgaval zarulhat);

IIl. 11-12. osztaly: un. szintézis-korszak.

A tarsadalomismeret hatékonysaga szoros kolcsonhatasban van a gyerekek kialakulo
személyiségével. Mivel a jellemformalas kozvetett eszkozei a tanulas kezdeti szakasza-
ban konnyebben érvényesllhetnek, ezért az 1-6. osztaly esetében a személyiségfejlesz-
tés az altalanos alapozo szakasz legfontosabb részeként jelenik meg. Ez természetesen
nem azt jelenti, hogy a gyerekeket nem kell ,tanitani”; mint ahogy azt sem, hogy a ke-
sObbiek folyaman eltliinne a személyiségfejlesztés. A korosztaly sajatossagai miatt azon-
ban az oktatasi rendszer egészére nézve itt, az elsé lépcsoben sokkal inkabb megku-
lonboztetett jelentdsége van egy pszichologiai ,alapozo”™ szakasznak, mint a leegysze-
rdsitett informacié-atadas kozéppontba helyezésének.

Az altalanos viselkedéskultura meghatarozza a gyermekek késdébbi ,tarsadalmi’ pa-
lyafutasat. Fontos tulajdonsagok (mint példaul empatia, tolerancia, 6nfegyelem) csak ugy
fejlesztheték, ha a gyermekekben nagyon hamar tudatosulnak az erre vonatkozé pozitiv
mintak és késztetések. Csoportok tanulasi modszerei alinak vagy buknak azon, hogy tag-
jaik képesek-e elfogadni a ,masikat’, a ,hangadok” végig tudjak-e hallgatni az ovekével
ellentétes vélemeényt, ki tud-e alakulni egy olyan légkor, amelyben a periférikus helyze-
tuek is megszolalnak, és véleményt mernek formalini.

A jelenlegi kozépiskolas diaktarsadalom tanulasi mddszereit tekintve konzervativ és
kevessé hatékony. A ;rendes” iskolai tanulas az 6 szemukben nagyjabdl azonos az egy-
szeru frontalis oktatassal. Az ismeretszerzés egyéb modszerei feleslegesnek, értelmet-
lennek tlinnek, eleve gyanakvassal fogadjak dket. Persze a diakok nem maguktol ilyenek,
hanem az iskolarendszer, elsésorban a pedagogusok elvarasai, a tananyagok tartalma,
az iskolaban jellemzden jelenlevd, kizardlag a teljesitményre, a hagyomanyos értelembe
vett akademikus tudasra koncentralo jellege teszi 6ket ilyenné. A rossz értelemben vett
,magolasi’ szokasok rogzddeése talan elkerulhetd a kisiskolasok iranti elvarasok médo-
sulasaval, ha a szoros értelemben vett targyi tudas maximalizalasaval szemben, az el-
varasokat az alapkészségek és a személyiség fejlesztése jelentené. Egy-egy probléma-
KOr bejarasat, az abban torténé elmélyllést, a vele kapcsolatos otletek szabadjara en-
gedeset és visszacsatolasat csak iddigényes, mihelymunkara lehetéséget add tan-
anyagstruktura engedi meg. A tulfeszitett tényszerliiségbdl egyenesen kovetkezik az
adaptacio-képtelenség, a felszinesség, a sokszor, de mindig rossz hatékonysaggal és
lelkiismerettel torténd ismételgetés, a készségfejlesztés lehetetlensége, a killonbozé ta-
nulasi és személyiségfejl6dési zavarok egy része.

A tarsadalomismeretnek a gyerekek mindennapi életében szerepet jatszo targykorok-
bdl kell kiindulna (csaldd, iskola, falu-varos, orszag; zsebpénz, csaladi koltségvetés; sze-
genyek, gazdagok stb.). A feldolgozas tempdja, mélysége elsésorban a gyerekek krea-
tivitasatol figgne; az erre vonatkozé tananyagok csak otleteket, tampontokat nyujtana-
nak, de sohasem teljes és megtanulandé ismeretanyagot. A komplex énkifejezés széles
skalaja, a sz6- és irasbeli nyelvi kifejez6képesség erdsitésén tul, magaban hordozna a
kulonbozé képz6- és iparmivészeti 4gak bevonasat: rajz, festés, agyag, gyurma; faze-
kassag, szovés, f6zés, varras stb. A mindennapok feltérképezésébe kénnyen bevonhaté
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a torténeti szempont egy-egy régi eljaras, technika bemutatasaval (pl. kézi szovés: ter-
mészetes alapanyagu festékek, ,torténeti” jelmezkészités és bal: régi korok ruhai stb.) A
technikatorténet, a mlvészettorténet, a néprajz, az iparmivészetek érdekes és konnyen
bemutathato elemei éiményszerien és mindig konkrét ,gyakorlati” foglalkozas keretében
jelenitédnének meg.

A gyakorlatiassag melletti masik vezérl6 elv a jatékossag és fantazia. Riportkészités,
szerepjaték, varostervezés — egyéni és csoportfeladatok. A kdzvetetten megjelend alap-
vets erkolcsi kategoriak mellett mar korvonalazédhatnak egyes szociolégiai szempontok
(pl. szegények és gazdagok, munkanélkiliség). A tarsadalomismeret a kezdeti periddus-
ban elsésorban nem ismereteket, hanem emberi viszonylatokat meghatarozé értékeket
kell, hogy kozvetitsen.

Nyilt, demokratikus iskolai kozélet hianyaban a tarsadalomismeret-képzés egész kon-
cepcidja megkeérddjelezbdik. A tantargy kidolgozasaval parhuzamosan az iskolai hattér
demokratizalasat tovabbképzések, tanar-diak tréningek szervezésével kellene tamogat-
ni. A targy sajatossagai miatt a tarsadalomismeretet tanitokkal szemben fokozottabb el-
varasok jelentkeznek. A demokratikus vezetési modszerek, az empatia, a tolerancia, a
massag elfogadasa, a kompromisszum-képesség és a tarsadalmi elitélet-mentesség
megléte egyfajta viselkedeéskulturat feltételez, amelynek hianyaban a tarsadalomismeret
—barmilyen csodalatos tananyagokat vonultat is fel — az oktatasi-nevelési folyamat egé-
szére kitlzott céljait nemigen érheti el. | Készségfejleszté” tanari tréningekre, tovabbkeép -
zésekre van szukseég, és ezekhez konkrét ;segédeszkozok” kellenek.

Az elsé korszak végének (idealizalt) elvarasai: sokoldalu kifejezokészséggel €és egesz-
séges erkolcsi ertekitelettel megaldott, nyitott, logikusan gondolkodo, empatikus €s to-
lerans gyermek;, elsésorban gyakorlati éiményekkel, de mar néhany alapveté megérzés-
sel arrol: mi az, hogy tarsadalom; mi az, ami beldle megragadhato és szembet(ind az ¢
szamara; miben éli meg sajat maga a torténetiséget a mindennapokban.

A masodik korszak a 7-10. osztalyos évfolyamokat oleli fel. Az ismeretanyag a kozép-
iIskolak négyéves torténelemanyaganak gerince lehet, azonban a felépitésben meg kell
jellennie néhany uj szempontnak.

A magyar és egyetemes torténelem szabalyos, de sokszor erdltetett valtakozasa he-
lyett az egyetemes torténelem regionalis alfejezeteibe illeszkedne az éppen aktualis ma-
gyar torténelem. Ez kulonosen indokolt 1526-1918 kozott, amikor a magyar kiralysag na-
gyobb eurdpai orszagok-birodalmak részterulete.

Erdosodnie kell a gazdasagtorténet szerepenek: a foldrajzi adottsagok és a megvalosult
anyagi-szellemi kultura tanulmanyozasaval feltéerkepezhetoek egy-egy korszak kihasz-
nalt és meg nem valdsult lehetdségei. A szokvanyos politika- és eseménytorténettdl el
kellene rugaszkodni a kulonb6z6 tarsadalomtudomanyok tananyagba torténé beepite-
sével. Az emlitett gazdasagtorténeten tul ez érintené az antropoldgia, a regészet, a nep-
rajz, a szocioldgia, a nyelvtorténet, jogtorténet stb. teruletet.

Ovakodni kell attél, hogy az ismeretanyag névelésével teljesithetetlen kovetelmények
alakuljanak ki. A tematikai gazdagodassal parhuzamosan csokkenteni kell a politika- és
eseménytorténet jelenleg érvényes, nyomaszto tulsulyat. Mindez a tarsadalommal kap-
csolatos vizsgalatok egészére nézve egészségesebb, s egyben logikusabb felepitest
tenne lehetove.

A problémacentrikus feldolgozassal az abszolut kronolégia ismerete mellett kialakulhat
egy relativ kronoldgikus érzék: az egyenlétlen fejlédés és sajatos gazdasagi-tarsadalmi
viszonyok hogyan szabalyozzak egy-egy gazdasagi-tarsadalmi jelenség tér- és idobeli
eltolodasat.

Miutan a 10. évfolyam elvégzésével a didkok egy jelentds része végleg lezarja tanul-
manyait a kozismereti targyak vonatkozasaban, elkerilhetetlen, hogy a tananyag a mai
viszonyokig jusson el valésagos jelenképet adva a folyamatban résztvevéknek arrol, ami-
ben itt és most élnek.

A harmadik korszak a 11-12. osztalyokat (a négyéves kozépiskola 3-4. evfolyamat)
érintené. Az elsé periddus kialakitotta alapkészségekre a masodik szakaszban rarakod-
tak a tarsadalmi fejl6dés alapismeretei. A harmadik lIépcsé feladata az egységes tarsa-
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dalomszemlélet és a szintézis kialakitasa lenne, amelyre a 17-18 éves korosztaly mar
érett.

A kétéves globalis civilizaciétorténet a nagy fordulopontok (peldaul: az elelemtermeles
forradalma; az irasbeliség €s a varosok megjelenése; a nagy felfedezeések eés a gyarma-
tositds; az ipari forradalom stb.) korbejarasaval elmélyitené az emberiség alapveto
osszetartozasanak és egymasra utaltsaganak tudatat; érzékeltetné az egyenlétlen fejl6-
dés sziintelen megnyilvanulasat, amely a vilagtorténelem kiilonb6z6 periodusaiban mas-
mas régiokat emelt az ,élvonalba’.

A feldolgozas ot nagy ,téma” korul forogna, melyekbdl oOsszeallnak a tarsada-
lomfejlédés mozgatérugoi, megnyilvanulasai és kovetkezmeényei: vallas; telepulések;
kapcsolatok: a javak és informaciok dramlasa; allam; haboruk, konfliktusok. Az 6t moti-
vum nem fejezetszerlien, hanem egymast at- meg atszéve, felerésitve es tompitva adna
ki az emberi civilizacio tobbezer éves egészét. A feldolgozas konkrétan épitene a mar
elsajatitott tényanyagra, igényelné a kialakult elemzési moédok alkalmazasat akar a fel-
dolgozasban, akar az egyéni kutatasi feladatok megoldasaban; és mindezek kozben
Ujabb ismereteket is kozvetitene. Mivel a ,globalis vilag” az ipari forradalom es a vele jaro
technikai fejl6dés szilottje, nagyobb suly helyezédik a tagabb értelemben vett jelenkorra.
A tanar élhet a technikai fejl6dés biztositotta gazdagabb dokumentacios lehetésegekkel;
a huszadik szazaditarsadalomismeret-hattéranyag domumentum- és muveszfilmek sze-
les skalajaval bévithetd.

A jelenkor globalis és regionalis fejlodési iranyainak, sajatos problémainak megisme-
résében megjelenik a ,jelenismeret” is. Mindazt 6sszesiti, melyet egy mai muvelt felnott-
nek tudnia kell a vilkagrél ahhoz, hogy sajat kornyezete problémait értse. llymodon a tan-
anyag masik rendeltetése az, hogy konkrét és hasznos allampolgari ismereteket is koz-
vetitsen.

’

Alternativitas

Atarsadalomismeret képzés tervezetének a mai, formalédo iskolarendszer fuggvenye-
ben az adaptacié és atjarhatésag szem elétt tartasa érdekében esetleges maédositasi
lehetéségekkel, alternativakkal is szamolnia kell. Mikodoképesnek kell lennie minden
letezd és alakulo iskolaszerkezetben.

Az elsé ket periodus kozott rugalmas atmenetre van szukség, és ez megkivanja, hogy
a kreativ” és az ,informacios” korszak ne hatarolddjon el élesen. Az 5-6. osztaly elvara-
sal, munkamodszerei, tananyagai eleve ki kell, hogy fejezzék ezt az atmenetiséget, mert
ha az iskolarendszer egyes szakaszai élesen elkulonulnek, az feleslegesen prébarateszi
a gyerekek alkalmazkodd képességét és rengeteg kudarc lehetéségét hordozza maga-
ban.

Az alternativitas azt is magaban foglalja, hogy a tarsadalomismeret tanitasara vallal-
kKoz¢ iskolak tobbféle tanterv kozott valaszthassanak. Ezért az alapitvany azt is feladataul
tuzte ki, hogy 6sszegyljti a meglévo kiséleteket, 0sztonzi ezek fejlesztését, és az ered-
meényeket mindenki szamara hozzaférhetévé teszi.

A fejlesztes iranya

A tarsadalomismeret nemcsak az egyes korokra vonatkozé megkozelitési modszere-
ket szeretné béviteni, hanem fontosnak tartana, hogy a masodik és harmadik periédus-
ban az Eurépa-centrikus torténelemszemléletet arnyaltabb, teljesebb vilagkép valtsa fel.
Atananyagfejlesztés egyes korvonalazhaté témakorei érintélegesen megjelentek ugyan
a kozepiskolas torténelem oktatasban, de valddi sulyuknak megfelelé tanulmanyozasra
nem volt lehetéség. Roviden az alabbiakrol van szé:

— az emberiség kozos gyokerei: az ember szarmazasa; (a Fold benépestilése);

—regeszeti kutatasok: a civilizacié hajnala; (a régészet modszerei; az elsé telepulések,
varosok);

— a nomad életforma; a népvandorlasok gyokerei; a nagy népesség-atrendezédések
kulturalis hatasa:

— Osi civilizacidk, vilagvallasok;
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— Eurazsia kapcsolatrendszere a nagy felfedezésekig;

— az europai gyarmatositas hatasa az Gsi kulturéakra; globalis kapcsolatrendszerek ki-
alakulasa a nagy felfedezések utan;

— gyarmati felszabadité mozgalmak; a harmadik vilag problémai; a fejlett gazdasaggal
biré tarsadalmak szerepe az egyenlétlen fejlédés okozta hatranyok kikiiszobolésében
(harmadik vilag);

— a konfliktus-kezelés k6zos felel6ssége; (a legfontosabb nemzetkozi szervezetek és
mukodésuk);

— vilagmeretu tendenciak, problémak (kérnyezetszennyezés, tilnépesedés, fegyver-
kezés stb.);

— kulturak és civilizaciok egyuttélése; a tradicionalis életformak tovabbélése.

A tarsadalomismeret tanitasahoz kapcsolédo tanarképzés, posztgradualis képzés |ét-
rehozasahoz meg kell nyerni a felsGoktatasi intézmények ilyen tipusi munkéaban mar jar-
tas, egyuttmukodésre kesz szakembereit (ELTE Szocioldgiai Intézetet, Kozgazdasagi
Egyetem, ELTE jogi kar). A muvel6dési minisztériumon tul egytitt kell miikodni egyes érin-
tett szakminisztériumokkal (példaul a népjéléti tarca altal az egészségugyi szakkozépis-
kolak szamara készulé szociolégiai tananyag felhasznalasara).

A fentiekben vazolt program csak egy lehetséges ut, amely azonban szemléletében
és tartalmaban kifejezi mindazokat az értékeket, amelyeket a Soros Alapitvany képvisel.

A tantargyblokk kidolgozasa soran szerencsére van mire tdmaszkodni, hiszen joné-
hany iskolaban mar folynak hasonlé fejlesztések, bar nem az egész kozoktatasi folya-
matra kiterjesztve. Ezekre a kezdemenyezésekre kell tdmaszkodni a tényleges tan-
anyagtartalom |létrehozasa soran.

Kisgyermekkori fejlesztés
A reszprogram célja

Az elmult évtizedekben egyre nott azoknak a gyerekeknek a szama, akik tul faradé-
konyak, nehezen turik a feladathelyzetet, pszichésen vagy fizikailag rossz allapotban
vannak, iskolai foglalkozasra még nem képesek. Az elsé osztalyos korban egyre tobb
gyereknél diagnosztizalnak olvasas-, iras- és szamolaszavarokat, téri orientacios prob-
lémakat, kommunikaciods fejletlenséget, gyakran okoz problémat az onfegyelem hianya.

Az okok sokrétuek, a novekvo szamu koraszuléstol a civilizacios artalmakon keresztul
atradicionalis csaladi keret felbomlasaig terjednek. Az elmult 100-150 év soran szeétfosz-
lott a csaladi nevelés gyakorlatanak kontinuitasa, és ezzel egy olyan hatalmas tomegu
0sztonos, tapasztalati tudas tlnt el, amelyben még élt a kisgyermekkorhoz ill6, valéban
fejleszté banasmaod. Ez ma csak tudatosan hodithaté vissza és alkalmazhato.

Manapsag nemegyszer tapasztaljuk, hogy a fejlodésben bekovetkez6 érzelmi elma-
radottsag intellektualis beszlkuléshez vezet, s e két tényezé egyutt kulonb6z6 devian-
ciakba és a hozzajuk kapcsolddd szélséséges (zart) ideoldgiai rendszerek felé sodorja
a hatranyos helyzet( ifjusagot. A pluralitas iranti nyitottsag, a massag ertékkent valo fel-
ismerése, az ebbdl fakadé tolerancia, a valtozasok és valtoztatasok iranti nyitottsag
ugyanugy a kisgyermekkorban gyokerezik, mint az ezzel ellentétes beallitodas. Csak a
gyermeki személyiség érdekében all6 fejlesztés — amely pszicholégiai értelemben az ér-
zelmi biztonsag megadasaval kezdédik —teheti a gyereket ,nyitott” személyisegge, csak
ez biztosithatja sajat lehetéségeinek maximalis kibontakoztatasat.

A késébbi érzelmi és intellektualis belsé vilag kialakulasa szempontjabdl donté a —ter-
hességtdl a 12. életévig tarté — kisgyerekkor. Ebben az életkorban a fejlesztés nem tor-
ténhet direkt neveléssel vagy oktatassal (ez hatastalan marad), hanem a személyes
egyuttlétbdl fakadd, magatartasi mintakkal, szocializacios uton kézvetitett indirekt hata-
sokkal. Enhez azonban a ma Magyarorszagon uralkodo intézmeénykozpontu szemlélet-
modot kell atformalni gyerek- és személyiségkozpontuva. Az intézmeénycentrikus neveles
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lezarja a személyiséget, kreativitas helyett engedelmességet kivan, pluralizmus helyett
egyértelmiséget, heterogenitas helyett homogén csoportokra bont6 korai szelekciot, s
mindezzel tolerancia helyett az ,egyetlen igazsag’-ra nevel. Ezzel szemben a gyerekkoz-
pontu nevelés arra kivancsi, hogy milyen a gyerek, melyek a valodi szUkségletei, és azo-
kat kielégitve miként tudja 6t a legjobban fejleszteni. Nem egy hatalmas tudastomeget
akar beletolcsérezni a diakok fejébe, amelynek haromnegyede feledésre itéltetik, hanem
valéban tartds hasznalatra alkalmas képességeket fejleszt ki. Olyan képességeket, ame-
lyekkel a gyermek mindig kész a valtoztatasra, az ujratanulasra, amelyekkel a modern

élet kovetelményeinek felnétt korban is eleget tud majd tenni.

A részprogram célja, hogy tamogassa a mar meglévé gyermek- es szemelyisegkoz-
pontu intézmények miikodését, segitse ujak létrejottét, es — elterjesztve az ilyen ovodak
és iskolak mddszereit, tapasztalatait — a szulék és pedagogusok minél szélesebb kore-
ben keltse fel az igényt.

A részprogram feladatai

1. Az iskola elétti neveles _

1.1. Korai segité program hatranyos tarsadalmi-gazdasagi helyzetu terhes anyak és
frissen szult kisgyerekes anyak részéere

1.2. Médszerek kidolgozasa (a létez6k megismertetése) 6vodapedagogusok szamara
az értelmileg érett, de szocidlisan éretlen gyerekek foglalkoztatasara; az értelmileg ko-
ruktdl elmaradottak érlel6 tevékenységére; és a pszichés sérulések folyamatos gondo-
zasara

1.3. Az 6vonbképzés megujitasanak tamogatasa

2. Fejleszté pedagogus halozat kiepitese

2.1. A fejleszté pedagogus halozat feladatainak és modszereinek elemzese

2.2. Fejleszté pedagogus halézat tamogatasa 20 iskolaban

2.3.Seqité csoport szervezése atantestuletek problémamegoldé készsegének fejlesz-
tesére

3. A tanarképzés ées -tovabbképzes megujitasa

3.1. A tanarképzésben mar meglévd kezdeményezések tamogatasa

3.2. A mar meglévé személykozpontu alternativ iskolak tovabbképzé muhellyé alaki-
tasa (ha személyi és targyi feltételeik alkalmassa teszik dket)

4. Személyisegfejlesztés a kisgyerekkorban

4.1. A személyiségfejlesztés altalanos kérdéseinek elemzése az oktatas tapasztalatai
alapjan

4.2. A gondolkodasi és alkotokészseg fejlesztése az egyéni adottsagok megfigyelese,
felmeérese alapjan

4.3. Az onallésag, onnevelés, onértékelés alapozasa és fejlesztése a szemeélyisegje-
gyekre épitve

4.4. A tantargyak alkalmazasa a szemelyisegfejlesztésben

4.5. Gyermek- és személyiség-kozpontu alternativak az évodaban

4.6. Gyermek- és személyiség-kozpontu alternativak az elsé harom iskolai ev metodi-
kajaban és didaktikajaban

4.7. Gyermek- és személyiség-kozpontu alternativak a masodik harom iskolai év me-
todikajaban és didaktikajaban

5. A kisgyerekkori fejlesztes szakmai kozpontjainak kiepiteése

6. Szulok bevonadsa az iskolai nevelésbe

7. A kisgyermekkori oktatds technologidjanak fejlesztése

7.1. Ovodai termek és altalanos iskolai osztalyok berendezésének kidolgozasa

7.2. Minta-osztalytermi berendezések készitése a fejlesztd iskolakban és dvodakban

9. Szakmai kommunikacio

9.1. A kisgyermekkori fejlesztés terén az orszagban fellelheté pozitiv kezdemeényezeé-
sek attekintése és regisztralasa

9.2. A mar mikodoé gyermek- és személyiségkozpontu intézmények tapasztalatainak,
eredmenyeinek széles kord megismertetése
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9.3. Nemzetkozi kapcsolatok kiépitése

Hatranyos helyzeto csoportok szakmai mihelyei
A részprogram célja

A rendszervaltas ill. a piacgazdasag Magyarorszagon a korabbinal nagyobb tarsadalmi
polarizacionak nyitott utat, a korabban is |étez6, de elleplezett tarsadalmi és anyagi k-
lonbségek az egyes tarsadalmi csoportok kozott novekedtek, és nyiltabba valtak. Eqy
llyen id6szakban kulonosen fontos, hogy az iskolarendszer ne novelje, hanem lehetéleg
csokkentse a tarsadalmi indulohelyzetbdl szarmazo esélyegyenlétienségeket annak ér-
dekében, hogy atarsadalom szerkezete nyitottabba, rugalmasabba valjon, és hogy a hat-
ranyos helyzetl rétegek leszakadasa ne teremtsen az egyuttélést veszélyeztet6 feszlilt-
ségeket.

A magyar iskolarendszerben a rendszervaltast kovetd években sajnalatos modon ép-
pen atarsadalmi egyenlétienseéget noveld jelensegek figyelheték meg. Ennek hatterében
tarsadalmi, gazdasagi és politikai okok egyarant fellelheték. A tarsadalmi okok kozul a
legfontosabb, hogy iskolazottsaguknal, szakmai felkészultséguknél, anyagi és kulturalis
biztonsaguknal fogva a korabban is elényoket élvezd tarsadalmi rétegek (vezetdk, értel-
miségiek, kozéposztaly) voltak képesek a rendszervaltas hozta valtozasokhoz a legin-
kabb alkalmazkodni, a valtozasokat sajat erdekeiknek megfeleléen kihasznalni. Az ok-
tataspolitikaban is az 6 érdekeik artikulalodtak legeloszor és a leghatékonyabban. Ennek
eredményeként — a nagyobb szabadsagra és a differencialt igényekre hivatkozva — az
oktatasirendszerben is a nekik kedvezé valtozasok kaptak zold utat (tehetséggondozas,
elitoktatas, korai szelekcio stb.).

Az ujkeletli gazdasagi valtozasok leghatarozottabban és legérzékenyebben az also
tarsadalmi rétegek kozépfoku iskolait, a szakmunkasképzoket érintették. A szocialista
gazdasagi struktura — és az allami nagyvallalatok ebbdl fakadé — 6sszeomlasaval vila-
gossa valt, hogy nincs tobbé szukség arra a szakképzési modellre, amely fokent a ne-
hézipari és a gépipari agazatok szamara képzett nagyluzemi szakmunkasokat. Raadasul
megszlnt azoknak a nagyuzemi gyakorlohelyeknek a tobbsege is, amelyek korabban a
szocialista szakképzés gyakorldhely-kapacitasanak a tulnyomo reszét (80%) biztosi-
tottak. Az elmult években egyre tobb szakmaban csak ugy lehetett gyakorlohelyet talalni,
ha aszulék ,megvették’ gyerekeiknek, vagyis tetemes ,tandijat” fizettek a vallalkozoknak.
Ekozben a szakképzé iskolak ugy probaltak gyakorldhelyeik elvesztéset, ill. a valsagot
atvészelni, hogy igyekeztek felfelé” (a kevésbé gyakorlat, inkabb elméletigényes képzési
formak felé) béviteni a kinalatukat. Mindezek kovetkeztében jelentésen csokkent a ha-
gyomanyos szakmunkasképzésben tovabbtanuldk aranya (a negy év alatt 47%-rol
37,9%-ra), és ebben a korabban teljesen ,nyitott” iskolatipusban is megjelent a felveteli
szelekcio. Féként azoknak a gyerekeknek a felvételi kérelmét utasitottak el, akik korab-
ban az alacsony presztizsl (nehézipar, néi konnydipar, épitéipar, gépipar, mezégazda-
sag) szakmakban tanultak, akiknek a leggyengébb volt az altalanos iskolai bizo-
nyitvanyuk, és akiknek a legszegényebbek (gyakran munkanélklliek) voltak a szulelk,
és igy szdba se kerulhetett, hogy tobb szazezer forintért gyakorlohelyet ,vasaroljanak™.
Atarsadalom alsé rétegeinek gyerekei elétt ilymodon bezarultak a legalacsonyabb presz-
tizsU kozépfoku iskolak kapui is.

Az 1990-ben hatalomra jutott jobboldali konzervativ kormanykoalicié nem mutatott tul-
sagosan nagy érdeklédést a hatranyos helyzetl rétegek oktatasi problémai irant. A hat-
ranyos helyzetbdl szarmazé gyerekek iskolaztatasi igényei mind az orszagos, mind a he-
lyi oktatasi programokban hatrébb sorolédtak. A szakmunkasképz6kbdl kiszorult gyere-
kek oktatasat olyan képzdhelyekre biztak, amilyenek éppen ,adodtak”, illetéleg amelyek-
nek a kialakitasa a legkevesebb anyagi raforditast igényelte (pl. gazdasszonykepzok).

Ezzel parhuzamosan — néhany, a szocialis problémak irant kulonosen elkotelezett pe-
dagogiai miihelyt kivéve — a szakma (az iskolak vezetdi és a pedagogusok erdeklodese
és ambicidi) is inkabb az elitképzés iranyaba fordult. Az iskolak szellemiségét, az oktatasi
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moédszereket és a tananyag tartalmat modernizalni kivané pedagégusok térekvései f6-
ként a gyerekeik oktatasara igényesebb szUl6k korében talaltak ,fogyasztokra”, és miutan
a j6 minéségl oktatas mindig dragabb, ezt inkabb az elonyosebb helyzetu rétegek tudtak
megfizetni. 1994-re a magyar oktatasi rendszerben tulkinalat teremt6dott tovabbtanulast
ambicionald, j0 képességu, elényos tarsadalmi rétegekbdl szarmazo gyerekek szamara,
és hiany mutatkozott azokbdl a kozépfoku iskolakbdl, amelyek a hatranyos helyzetl gye-
rekek képzését felvallalnak.

Az 1994-ben kormanyra kerult kormanykoalicié felismerte az iskolarendszer atalaku-
|4sabdl szarmazo veszélyeket: az alacsony iskolazottsagbol fakadé munkanélkuliséget,
a tobb generacidra sz6l6 tarsadalmi leszakadast, a szakképzetlen palyakezd6k novekvo
szamat, a kozépfoku képzésbdl kiszorulok dinamikusan névekvé aranyat, és az ezzel
egyUtt megjelend agressziv ifjusagi szubkulturak terjedését. A kovetkezd negy evre sz6l6
programjaban meg is fogalmazott néhany célkitizést ennek megfékezésére (az altalanos
képzési id6 meghosszabbitasat, a hatranyos helyzetl gyerekek oktatasanak tamogata-
sat, az esélyegyenléség biztositasat stb.), de mivel a gazdasagi és tarsadalmi kérnyezet,
valamint a finanszirozas lehetéségei az el6z6 ciklushoz képest semmit sem valtoztak,
joggal merulhetnek fel kétségek a tervek megvaldsitasat illetéen.

Mindezek alapjan indokoltnak latszik a Soros Alapitvany Koézoktatasfejlesztési Prog-
ramjan belul egy olyan projekt tdmogatasa, amely kifejezetten a hatranyos helyzetl gye-
rekek oktatasanak és nevelésének a jobbitasat célozza.

Javaslatok a tamogatas modjara

Az anyagi tamecgatas maodjanak kimunkalasahoz feltétlenul szikseégesnek latszik ne-
hany alapelvet rogziteni. Az eqgyik: ha az itt meghirdetett programmal valoban az also
tarsadalmi rétegek végleges leszakadasanak megakadalyozasahoz kivanunk hozzaja-
rulni, akkor hatranyos helyzetl gyerekeknek azokat kell tekinteni, akik a tarsadalom pe-
rifériajan élnek, akik halmozott (telepulési, csaladi, anyagi, etnikai) hatranyok k6zé szu-
lettek. A tamogatas madjat ugy kell megszervezni, hogy valdban 6k legyenek a kedvez-
menyezettek.

A hatranyos helyzetl gyerekek oktatasa részben a szamukra szervezett specialis is-
kolakban, részben a normal iskolarendszeren belll torténik. A programot tehat ugy kell
kialakitani, hogy a tamogatas mindkét iskolaztatasi forma szamara elérhetévé valjon, le-
gyen az iskola fenntartéja onkormanyzat, egyhaz vagy alapitvany. Annak érdekében,
hogy a tamogatas valdban a leginkabb raszorulé gyerekekhez jusson el, szikiteni lehet
a kort olyan alapon, hogy az intézmények tamogatasat célzé programokra csak azok az
Intezmenyek, ill. az intézményeken bellli csoportok (osztalyok) palyazhassanak, ahol a
hatranyos helyzetl gyerekek aranya meghaladja az 50%-ot.

A részprogram keretein belll elsésorban olyan tdmogatasok nydujtasara kell koncent-
ralni, amelyek — mikézben aktualis segitséget nyujtanak a hatranyos helyzetl gyerekek
eredményesebb oktatasahoz — hosszu tavon jarulnak hozza e problémak sikeresebb ke-
zeléséhez. |

Végezetll: olyan programokat kell elinditani, amelyek az iskolakat és a pedagégusokat
segitik az ilyen gyerekek eredményesebb oktatasaban, nevelésében; amelyek egyrészt
a pedagogusokat érdekeltté teszik az ilyen gyerekekkel valé fokozottabb térédésben,
masrészt a gyerekeket és szlleiket érdekeltté teszik az iskolahoz, a tanulashoz f(iz6dé
pozitivabb viszony kialakitasaban.

Palyazati téemak

1. A hatranyos helyzet( gyerekek oktatasanak Magyarorszagon az a kiilonds specia-
litasa, hogy a nekik szant programok mindig az atlagosnal szegényesebb és hianyosabb
feltételek mellett valésulnak meg. Ezért a Soros Alapitvany altal inditott programokkal le-
hetove kell tenni a hatranyos helyzetii gyerekek oktatasaval foglalkozé intézményekben
atargyi es szemeélyi feltételek javitasat. A targyi feltételek javitasa korszer( taneszk6zok
(tanari szakkonyvek, tantervek, tankényvek, szemlélteté eszk6zok, a szakmak gyakorlati
oktatasahoz szikséges eszkozok, szamitégépek stb.) beszerzése formajaban valésul-
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hat meg. A személyi feltételek javitasahoz lehetévé kell tenni olyan segitétarsak alkal-
mazasat a pedagogusok mellé, mint a felzarkéztaté tanarok, a szocialpedagogusok, a
pszicholégusok és a pedagdgiai aszisztensek.

2. A hatranyos helyzetl gyerekekkel valé torédés jelenleg az esetek tobbségében a
pedagdgusok szocialis érzékenységén mulik, és az alkalmazott modszerek is tobbnyire
sajat intuicidik alapjan kerulnek bevezetésre. Ezért ki kell dolgozni, dssze kell gydijteni,
mindsiteni és kozkinccse tenni azokat a specialis médszereket és taneszkozoket, ame-
lyek az ilyen tipusu pedagogiai problémak kezelésére sikeresen alkalmazhatok.

3. A hatranyos helyzetl gyerekek oktatasaval viszonylag sok intézmény és sok peda-
gogus foglalkozik, de tobbnyire elszigetelten, holott a szakmai kommunikacionak, a ta-
pasztalatok kicserélésének, az egymastdl tanulasnak igen nagy a szerepe a pedagogiai
szakmaban. Ezérttamogatni kell az intézmeények és képzdhelyek kozaotti horizontalis kap-
csolatrendszer kialakitasat, a képzdhelyek és a pedagogusok kozotti tapasztalatcserét
és kommunikaciot.

4. A hatranyos helyzetu gyerekekkel valé foglalkozasra vonatkozé specialis pedagdgial
ismeretek jelenleg még csak elvétve kapnak helyet a pedagdgusképzésben, ezért igen
sok pedagdgust ér varatlanul és szakmailag felkészuletlenil, amikor munkaja soran
szembekerul ezzel a feladattal.

Mind a pedagdégusképzésben, mind a tovabbképzeés teruletén tamogatni kell olyan
programok megszervezését, amelyek a hatranyos helyzetl gyerekek specialis problé-
mainak kezelésérdl adnak korszeru é€s |ol felhasznalhato szakmai ismereteket.

5. A hatranyos helyzetu gyerekek szakmatanulas nélkul tartos munkanélkuliségre van-
nak itélve. Szakképzésuknek pillanatnyilag az a legfébb akadalya, hogy szuleik képte-
lenek gyakorldhelyeket ,vasarolni” a szamukra, és igy gyakorlohely hijan még azok a
szakképzd iskolak is elutasitjak dket, amelyekbe képességeik és tanulmanyi eredme-
nyeik alapjan bekerulhetnének. Ezért olyan tamogatasi rendszer kell kialakitani, amely ugy
kompenzalja a csaladi induldhelyzetet, hogy anyagi tamogatast nyujt kisiparosok és vallal-
kozok szamara, ha hatranyos helyzetl gyerekek szakmai gyakorlati képzését vallaljak.

6. A hatranyos helyzetl gyerekek képzésével kapcsolatban igen gyakran az a problé-
ma, hogy megfelel6 csaladi hattér hijan nincsenek birtokaban azoknak a motivacioknak,
amelyek segitségével pozitiv attitidot alakithatnanak ki a tanulassal es az iskolaval
szemben. Kozépfoku tanulasukat gyakran az is neheziti, hogy a csalad nem tudja nel-
kil6zni még azt a minimalis jovedelmet sem, amit a gyerek alkalmi munkaval szerezhet.
Ezért a programnak fel kell vallalnia a tanulasi motivacié erésitését, és a tanulas anyagi
akadalyainak az elharitasat, azaz 6sztondij formajaban anyagi tamogatas kell nyujtani a
kozépfokon (az altalanos képzés meghosszabbitasaként bevezetendd 9-10. osztalyban,
a specialis szakképzésben, a szakképzésben, az érettségit ado felsGkozepfokon es a
felsGoktatasban) tovabbtanulé hatranyos helyzetu gyerekek szamara.

Tolerancia
A részprogram ce€lja

Alapveté cél az USA szamos iskolajaban hasznalt ,Facing History and Ourselves®
(Szembesiilve a térténelemmel és 6nmagunkkal) ciml program meghonositasa. Ez az
oktatdsi program olyan akut tarsadalmi problémakkal foglalkozik, mint az eloitéletek, a
tekintélyelviiség és az etnikai gytlolet. Szembesiti a didkokat a kozombosseg és a kon-
formitas veszélyével. Elemzi, hogy milyen magatartasok, dontések, intézkedesek, ese-
mények vezettek a Holocausthoz, kifejti az allamok és az egyes emberek cselekvesi le-
hetéségeit és felelésségét. A program célja, hogy kritikai gondolkodasra és allampolgari
felelGsségvallalasra késztesse a diakokat, érzékennyé tegye éket a demokraciat vesze-
lyeztetd jelenségekre.

A program tartalma

Az iskolanak kettés lehetésége van a demokratikus kultira megalapozasaban. Egy-
részt az iskoldban hasznalt tananyagok kozvetithetik a demokratikus értékeket, masreszt
az iskola maga is modellt nyujthat a demokratikus viselkedésmoédokra. A ,Szembesulve
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a torténelemmel és onmagunkkal” cimu oktatasi program mindket lehetéséget szeretné
kihasznalni. Lehetéséget nyujt a kozépiskolasoknak arra, hogy ne hagyomanyos modon
— eseménytorténetenként —tanuljanak a Holocaustrél, hanem mélyebben megertsék sa-
jat tarsadalmuk elditéleteinek természetét, sajat attitidjeiket, érzelmeiket. A mutlt ilyen
személykozpontu, személyes allasfoglalasra késztet6 feldolgozasa vedelmet nyujthat az
etnocentrikus torténelemhamisitas ellen is.

A program olyan egyenrangu, bizalomteli tanar-diak kapcsolatot igyekszik kialakitani,
ami eqy demokratikusabb iskola feltétele. A cél nem moralis itéletek sulykolasa, hanem
sokkal inkabb az, hogy megmutassa milyen dontések, magatartasok lehetségesek egy
adott helyzetben, és hogy képessé tegye a gyerekeket moralis dontések meghozasara,
etikus magatartasra. Olyan normakat kozvetit, mint a tolerancia, a szolidaritas, az emberi
jogok tisztelete és vedelme.

A program uUjdonsaga a komplexitasban rejlik: egyarant épit a szociologiara, a jogtu-
domanyra és a torténelemre. Komplex abbdl a szempontbdl is, hogy beilleszthetd kulon-
boz6 tantargyak keretei kozé; éppugy felhasznalhat6 toténelemaoran, mint a biologia, az
irodalom, a filozéfia, a pszicholdgia vagy a képzémivészet keretében, és lehetséges ta-
noran kivuli feldolgozasa is.

A program nemcsak tartalmilag nyujt ujat, hanem abban is, hogy a hagyomanyos is-
kolai keretek atlépésére torekszik, tanar és diakjai beszélgetésére, arra hogy valdban
kozosen dolgozzak fel, éljék at az anyagot. Ez a feldolgozasi méd onmagaban is a de-
mokratikus, kreativ gondolkodast tamogatja, a versengés helyett az egyuttmukodésre
epit.

A ,Szembeslulve a torténelemmel és onmagunkkal”’ olyan iskolai felhasznalasra szant
szoveggyujtemeény, amely a legkulonfélébb irott anyagokbdl valogat: zsenge koltemeé-
nyektol a militans induldkig, statisztikal kimutatasoktol a parabolaig, elemzeésekig, visz-
szaemlékezésekig. Minden szemelvény utan kerdések és magyarazatok kovetkez-
nek. A szoveggyujtemeényhez szervesen kapcsolodik egy audiovizualis dokumentum-
tar is.

Az elso ket fejezet (,Egyen a tarsadalomban”; ,Mi és 6K”) célja azoknak a fogalmaknak
bevezetése, amelyekre sziukség lesz a kovetkezo fejezetek feldolgozasahoz. (Példaul:
az identitas formaldédasa; hogyan hatarozzak meg az attitidok, hiedelmek a gondolko-
dast; individualitas és csoporttagsag; a sztereotipia hatasa masok észlelésére; allam,
nemzet, demokracia, faj, etnocentrizmus, nacionalizmus, sovinizmus stb.)

A szoveggyujtemeény legnagyobb terjedelmU része (,Németorszag az 1920-as évek-
ben”; Anemzetszocialistak hatalomra jutasa”; ,Konformitas és engedelmesség’; Az ero-
szak tombolasa”; ,Holocaust”; . Be nem avatkozok és embermentdok”) a Holocaustrol ké-
szult ,esettanulmany”. Els6 sorban azokra a dontésekre, kis |épésekre koncentral, ame-
lyek 0sszegezdodve a Holocaustba torkolltak. Erzékelteti a totalitarius rendszer kiépulé-
set, azt a folyamatot, amelyben a polgarok tobbsége elvesztette moralis tartasat, részt-
vevojéve vagy szemlélgjéve valt a népirtasnak. A feldolgozas soran ujra és Ujra megva-
laszolasra kerul a kérdés: én magam hogyan cselekednék ezekben a helyzetekben?

A kovetkezo fejezet (,Itélet”) a felelésség kérdéseivel foglalkozik, elemezve a haborus
blndsok pereit, az egyéni felelésség kérdését olyan helyzetekben, mikor az allam tor-
vényei és normai ellentmondanak az etikai normaknak, nemzetkozi jognak.

Az utolso két fejezet (,Torténelmi orokség”; , A cselekvés valasztasa”) a megelézés le-
hetosegeit viszgalja. Visszatér az elsé két fejezetben targyalt témakhoz. Feldolgozasra
kerul atorténetiras, a torténelmi emlékezet problémaja: hogyan irjak at egyének és nem-
zetek torténelmiuket, hogyan igyekeznek megszabadulni a felelésségtél, hogyan kerlik
a kinos tenyeket. Az utolsé fejezet a civil ontudat fontossagat targyalja, azt, hogy a pol-
garok kritikus gondolkodasa, aktiv felelésségvallalasa, moralis viselkedése a demokracia
zaloga.

A ,Szembesllve a torténelemmel és 6nmagunkkal” program természetesen nem te-
hetd kotelezvé az iskolaban. Csak akkor érheti el céljat, ha olyan tanarok kozvetitik a

diakoknak, akik maguk is készek arra, hogy mélyebb, nehezebb, ugyanakkor élmény-
gazdagabb mddon tanitsanak.
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A reszprogram feladatai

1. A tananyag adaptalasa

A szoveggyujtemény adaptalasanal két szempontot kell érvényesiteni: egyrészt meg
kell tartani az anyag eredeti strukturajat, gondolati koncepcidjat, masrészt ki kell egészi-
teni a magyar diakok szamara relevansabb szemelvényekkel. Péladul: az USA-ban éldk
helyett a Magyarorszagon €16 kisebbségekkel szembeni elitéletekkel kell foglalkozik; a
Holocaustrdl sz6l6 fejezeteket mindenképpen ki kell egésziteni Magyarorszagra vonat-
koz6 anyaggal. Az adaptalas tehat egyrészt az eredeti szovegekbdl valé valogatast és
forditast, masrészt kiegeszité anyag elkészitését jelenti.

2. A program irant erdekl6do tanarok felkészitése

A ,Szembesllve a torténelemmel és 6nmagunkkal” program interdiszciplinaris feldol-
gozast nyujt, ezért a programot hasznalé tanarok felkészitése is hasonléan komplex fel-
adat. A felkészités soran éppugy at kell adni dramapedagdgiai ismereteket, mint a k-
I6nb6z6 Otleteket. A program csak bennsdéséges, bizalomteli Iégkérben valdsithaté meg,
fontos szerepet kap a pszicholdgiai felkészités is. A tanarok felkészitésére minden ta-
névben két szeminariumot kellene tervezni, ahol intenziv forméaban, 2-3 nap alatt kerul
bemutatasra a program, a kulénb6z6 feldolgozasi technikak. A szeminariumokon alkal-
manként 30-40 tanar vehetne részt.

3. A program bevezetése a tanarképzesben

A program akkor fog igazan széles korben elterjedni, ha a jovendé tanarok mar a ta-
narképzés soran megismerhetik. Ezért tamogatni sziikséges, hogy a program eljusson
a tanarképzd intézményekben oktaté tanarokhoz. Meg kell keresni és tamogatni azokat
az oktatokat, akik a program kozvetitéivé valhatnak a jovendé tanargeneraciok felé. Ta-
mogatni kell részvételuket a kulfoldon rendezett szeminariumokon (beleértve a minden
évben megrendezésre kerulé European Facing History Teacher Training Institute-tot).

4. Kozvetites a kulfoldon mukodo, hasonlo programok es a magyar iskolak kozott

Szoros kapcsolatot kellene fenntartani azokkal az eurdpai és amerikai intézményekkel,
amelyek foglalkoznak a toleranciara neveléssel és a Holocaust oktatasaval.

A részprogram keretében mas onallo kezdemeényezéseket is tamogatni kivanunk a ki-
sebbségi oktatas és a toleranciara nevelés témakarében.

Az oktatasuigyi vezetes fejlesztése
A részprogram célja

A nyitott, hatékony és demokratikus oktatas megteremtése csak j6l felkészult oktatasi
vezetbkkel lehetséges. A vezetéknek meghatarozé szerepe van abban, hogy milyenné
alakulnak az iskolak, milyenné valik az oktatasi rendszer egésze. A szukséges moder-
nizalas nem valdsithaté meg olyan vezetékkel, akik csak a felllrél jové utasitasok veg-
rehajtasara és a beosztottak gépies engedelmességének megkovetelésere képesek,
akik nem azonosulnak a modern oktatas céljaival, nem rendelkeznek azokkal a vezetési
képességekkel és eszkozokkel, melyekkel e célok elérheték. Nemcsak az flgg toluk,
hogy mennyire eredményes, mennyire fejlédéképes az oktatas, hanem az is, hogy az
iskolakon bellil milyen emberi kapcsolatok alakulnak ki, mennyire valnak nyitotta eés de-
mokratikussa az intézmények. Ezért minden oktatasfejlesztési programnak kiemelt fi-
gyelmet kell szentelnie a vezetdk, a vezetés kérdésének. ,Az oktatasugyi vezetés fej-
lesztése” cimii részprogram célja a nyitottsag, a hatékonysag és a demokracia értekeire
épuld vezetés megerdsodésének és elterjedésének segitése.

Az oktatas vezetdi kozott legfontosabb szerepe az iskolak igazgatoinak van. Magyar-
orszagon az iskolak igen nagy 6nallésagot élveznek: intézményi szintl tantervet alkot-
hatnak, maguk valasztjak meg pedagdgai eszkozeiket, kialakithatjak az intézmeény egyeé-
ni arculatat, uj tevékenységeket szervezhetnek. llyen kérilmények kozott az igazgatokra
kilonosen nagy felelésség harul, a kreativ és vallalkozészellemU vezetdok elott ugyanak-
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kor nagy lehetéségek is nyilnak. Ezért a részprogram egyik legfontosabb célkitlizése az
iskolai szint( vezetés fejlesztése.

Az iskolaigazgaték mellett azonban gondolni kell az oktatas felsbb szintl vezetdire
is, legyen sz6 akar a helyi, akar a kozponti oktatasiranyitasban dolgozokrol. Kulonos |je-
lentésége van a helyi 6nkormanyzatokban mukodd vezetéknek, hiszen az iskolak donto
tobbsége Magyarorszagon onkormanyzati tulajdonban van. A helyi onkormanyzatok
azonban nemcsak tulajdonosai az iskolaknak. Felel6sséguk igen tag: kiterjed az iskolak
szervezetét és mikodését meghatarozo alapveté dokumentumok elfogadasara, az in-
tézmények jellegének meghatarozasara, az igazgatok kivalasztasara es a pedagogiai
munka eredményességének értékelésére. Az dnkormanyzatokban dolgozé oktatasi ve-
zetk — legyenek akar a bizottsagok valasztott tagjai, akar a hivatalok kinevezett vezetoi
— a helyi kozélet, s ezen belll a helyi iskolaugy meghatarozo szerepldi. Teveékenyseguk
nagymértékben meghatarozza nemcsak az iskolak belsé fejlodeéset, hanem az iskolak
és kozvetlen tarsadalmi kornyezetik kapcsolatat, a helyi iskolatgy demokratikus voltat
is. A részprogram ezért megcélozza a helyi, illetve szlkebb kérben a kézponti szintu ve-
zetés fejlesztését is.

A vezetés nem szakithato el a szervezettol. Ezért a vezetés fejlesztése sem jelentheti
csupan a vezeték személyes felkészultségenek segitéset, ki kell terjednie maganak a
vezetett szervezetnek, az iskolaszervezetnek a fejlesztésere is. Szlkseg van egy mo-
dernebb, demokratikusabb szellem( szervezeti kultura, szervezeti viselkedés kialakita-
sara. A részprogram keretein belul ezért tamogatast kaphatnak az olyan oktatasi —iskolai
vagy a helyi iskolarendszer egészére vonatkozo — szervezetfejlesztési torekvesek, ame-
lyek az iskolaszervezet, a helyi rendszer és ezeken belul a vezetés modernebbe, demok-
ratikusabba nyitottabba és hatékonyabba tételét szolgaljak.

Konkreét fejlesztesi programok

1. Vezetoképzo programok fejlesztése es szervezese

Az iskolai vezetés korszerlbbé tétele mindenekeldtt modern iskolal vezetéképzesi
programok kifejlesztését avagy behozatalat és hazai adaptalasat igényli. E teruleten van-
nak mar hazai kezdemeényezések, azonban ezek kiterjedése és min6sége messze nem
éri el azt a szintet, hogy az iskolakra komolyabb kisugarzé hatast gyakorolhatnanak. Ezénrt
a részprogram egyik legfontosabb eleme olyan fejlesztéi torekvések tamogatasa, ame-
lyek célja a modern oktatasi vezetoképzd programok kidolgozasa. A fejlesztok lehetnek
felsGoktatasi intézmeények (kulonosen tanarképzéssel foglalkozé intézmeények), a peda-
gogial szolgaltatas intézmeényei, illetve magan képzo szervezetek is. A részprogram cel-
jainak megfeleléen egyarant szukség van az iskolaigazgatok és a magasabb oktatasi
vezetok kepzéset szolgald programok kifejlesztésének tamogatasara.

2. Az oktataslgyi vezetoképzesben résztvevo oktatok felkésziltségenek novelese

Magyarorszagon az elmult években mar megjelentek oktatasi vezetoképzési progra-
mok. Az e programokba bekapcsolddé oktatok mar ma is jelentés hatast gyakorolnak az
oktatasi vezet6kepzeés egészére. Ezért nemcsak uj, modernebb szellemil programok ki-
fejlesztésére van szikség, hanem arra is, hogy a részprogram szellemében befolyasolni
lehessen a mar futé programok oktatdit. Ennek érdekében olyan képzéseket és kulono-
sen tréeningeket kell szamukra szervezni, amelyek elésegithetik oktatéi képességeik es
az iskolavezetéssel kapcsolatos szemléletik fejlesztését. A kiulonb6zé vezetéképzesi
programokban résztvevé oktatok kozos tréningjeivel kell elésegiteni e terlleten a szak-
mai kommunikacio kialakulasat. Tamogatni kell a néhany napos intenziv, bentlakasos tré-
ningeket mint a leghatékonyabb format.

3. A vezetcképzesben valo egyéni részvétel tamogatasa

A fejlesztési programnak altaldban nem célja egyéni képzési igények kielégitése.
Ugyanakkor, bizonyos stratégiai poziciéban |évé oktatasi vezetéknél érdemes tamo-
gatni a vezet6képzésben valé egyéni részvételt. Elsésorban a kiemelked6 szakmai
Kisugarzassal biré iskolak vezetdirdl, a vezetékre nagyobb hatast gyakorlé szakmai

szervezetek kepviselGirél, valamint orszagos hatdsagok stratégiai poziciéban 1évé
vezetoirdl lehet szo.

246



SZEMLE

4. Az oktatasi vezetes fejlesztését szolgalo nemzetkozi kooperdcio tamogatasa

A oktatasi vezetés és vezetoképzés magyarorszagi fejlesztése csak nemzetkozi
egyuttmukodesben, a fejlett demokracidk tapasztalatainak megismerése és hazai adap-
talasa mellett képzelheté el megfelelé szinvonalon és szellemben. Ezént a vezetésfej-
lesztés és a vezetoképzes kialakuld hazai mihelyeinek képviseldi szamara lehetévé kell
tenni a bekapcsolodast olyan nemzetkézi szovetségekbe vagy halézatokba, amelyek a
kapcsolatépitésnek es a tapasztalatok megosztasanak kereteket nyuijthatnak. Lehetdvé
kell tenni a témaba vagé nemzetkozi konferenciakon, szeminariumokon, kilféldi tanul-
manyuton vagy reszkeépzésen valo részvételt. Lehetdséget kell biztositani arra is, hogy
hazai képz6 programok szervezdi kulfoldi oktatékat hivhassanak meg, kiilfoldi képzési
anyagokat, kiadvanyokat vasarolhassanak.

5. Az oktatasi vezetokepzessel, szervezetfejlesztéssel kapcsolatos szakmai rendez-
venyek tamogatasa

A vezetokepzes es a vezetes hazai fejlesztése megkivanja olyan szakmai rendezvé-
nyek szervezéset, amelyek lehetdseget biztositanak a teruleten mikodék kozotti kom-
munikacio erositésere; a megszuletett szakmai eredmények nyilvanos megvitatara; a
képzést végzok, a megrendeldk, afinanszirozok, az oktatastigyi dontéshozdk és a szak-
értok kozotti talalkozasra. Ezént tamogatni kell az oktatasi vezetéképzéssel és szerve-
zetfejlesztéssel kapcsolatos szakmai események megrendezését.

6. Helyi szervezetfejleszto projektek tamogatasa

Szamos olyan helyi szervezetatalakito, szervezetfejleszt6 torekvés létezik, amelyek
céljai kozt szerepel a vezetés eredményesebbé és demokratikusabba tétele. Van olyan,
amely egy-egy iskola szervezetének, vezetési rendszerének az atalakitasara iranyul (pl.
demokratikus egyuttdontési formak letrenozasa vagy a szul6ibeleszélas lehetéségeinek
a kibévitése), és van olyan is, amely egy-egy telepulés iskolarendszerének egészét veszi
célba, és a helyi rendszer iranyitasat probalja eredményesebbé, demokratikusabba ten-
ni. Az ilyen kezdemeényezések, ha megfeleld6 modon éntékelik és dokumentaljak éket, ha
megfelelo publicitast kapnak, akkor orszagos szinten is jelentés hatast gyakorlolhatnak
az oktatasi vezetés szinvonalara, a vezetésfejlesztés vagy a vezetoképzeés lehetésége-
ire. Ezént a program keretében az ilyen kezdemenyezéseket fel kell karolni, szakmai és
peénzugyitamogatasban kellrészesiteni, eredményeiket széles korben ismertte kell tenni.

7. Kutatas, publikaciok €s szakertoi tevekenyseg tamogatasa

A modern vezetési szemlélet szellemi alapjainak megteremtése, a modern vezetési
és vezetésfejlesztési szemlélet kialakitasa megkivanja, hogy ezen a teruleten szivona-
las, elmélet- és modellalkotassal jar6 kutatasi tevékenység folyjon. Ugyancsak fontos,
hogy az eredmények barki altal elerheté kiadvanyokban megjelenhessenek. Es végul
fontos az is, hogy e teruleten fejl6djon a szakértdi tevékenység is, hiszen a helyi fejlesz-
tések altalaban szakmai muhelyekben kidolgozott eszk6zokkel és az eszkozoket hasz-
nalni tudé kulsé szakértok segitségevel folynak.

8. Szakmal szervezetek tamogatasa

Fontos cél, hogy a vezetésfejlesztésben és vezetoképzésben érdekelt partnerek meg-
szervezddjenek, azaz a terllet szakmai fejlédését és érdekérvényesitését vallalni tudo
egyestuletek, szovetségek jojjenek létre. Az ilyen szervezetek létrejottet és mukodeset
tamogatni kell.

Oktatas és nyilvanossag
A részprogram célja

Ma Magyarorszagon életesélyeket eldonté szerepe van az oktatasnak es az oktatasi
javakbdl valo részesedésnek. Az iskolarendszer miikodése éppugy elésegitheti egy mo-
dern kasztrendszer kialakulasat, mint ahogy nyitotta és demokratikussa tehet egy tarsa-
dalmat. Abban, hogy melyik valtozat valésul meg, donté szerepe van annak, hogy az ok-
tatassal és az iskolarendszerrel kapcsolatos informaciok csak kivalasztottak szik kore-
hez jutnak-e el, avagy a tarsadalom egésze szamara rendelkezesre allnak.
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Az informaciéhoz jutas egyenlétien elosztasa kulénésen sulyosan hat akkor, amikor
iskolak. iskolafajtak, pedagdgiai programok és tankonyvek sokasagaban kellene eliga-
zodni: amikor a gyerekek 14 éves kora helyett 12 vagy 10 éves korban kell a csaladoknak
oktatasi dontéseket hozniuk; amikor eddig ismeretlen iskolak és oktatasi formak jelennek
meg; amikor a pedagégusok nem tudjak, hogy mibdl valaszthatnak; amikor sok szakma-
ilag fel nem készUlt 6nkormanyzat oktataspolitikai dontésekre kényszerul; amikor még a
kozoktatasért kormanyzati felelésséget visel6 intézmények sem tudjak, hogy valdjaban
mi torténik az orszagban.

Az 1989-et megel6z6 rendszerben is mukodtek rejtett szelekciés mechanizmusok,
amelyek a jobban informaltakat el6nyhoz juttattak. Az informaciohiany azonban nem jart
tragikus kovetkezménnyel, mert a kozoktatas elvileg egységes és altalanos, gyakorlatilag
pedig attekinthetd volt. Részben az eddig volt attekinthetéség is oka annak, hogy nem
épllt ki az a rendszer, amelynek segitségével az oktatasi javak fogyasztoi (szulok, gye-
rekek, pedagégusok, munkaaddék) napjainkban teljes kéri és hiteles informacokat tud-
nanak szerezni az oktatasrol.

A reszprogram feladatai

1. Ki kell dolgozni az iskolak, a pedagogiai programok, a tantervek, a tankonyvek, a
taneszkozok és a specidlis pedagogiai médszerek mindsitésének elveit és a mindsites
infrastrukturajat, hogy az iskolat valaszto szuldk, gyerekek és pedagogusok, valamint a
végzetteket alkalmazé munkaadok tényleges dontési helyzetbe kerulhessenek.

2. Lehetéséget kell teremteni arra, hogy a szulok és gyerekek tudhassak: milyen tipusu
iskolak vannak; a létezé iskolak milyen programmal mukodnek; a programhoz milyen jel-
legli és aru tankonyvek, taneszkozok és tantervek tartoznak; az egyes iskolak milyen tu-
dast, készséget és képességet igérnek elvégzésuk esetén; mennyire eredményesen va-
l0sitjak meg célkitizéseiket — legyen ez akar kozép- vagy felséfoku tanulmanyokra valo
felkészités, akar a munkabaallas sikeressége; milyen tipusu és képzettségu munkaerot
keres a munkaeropiac.

3. Lehetdséget kell teremteni arra, hogy a pedagdégusok és az iskolak tudhassak: mi-
lyen programok léteznek, és ezek mit ,tudnak”; milyen tantervek, tankonyvek es tanesz-
kozok léteznek; ezek milyen minéségliek szaktargyi és didaktikai szempontbal; hol és
hogyan lehet valamely valasztott program, tanterv, taneszk6z vagy modszer hasznalatat
tapasztalatcsere, tanfolyam vagy posztgradualis képzés formajaban elsajatitani; milyen
pedagogiai modszerek vannak specialis problémak kezelésére (motivalatlansag, maga-
tartaszavar, rossz szociokulturalis hattérbdl fakadé nehézségek), és ezek a modszerek
hol, milyen médon sajatithatok el; kik azok a munkaaddk, akikben hajlandésag van az
iskolakkal valo egyuttmikodésre, amely lehet: szponzoralas, a képzés iranyanak orien-
talasa, a végzés utani elhelyezkedés biztositasa.

4. Lehetoséget kell teremteni arra, hogy a végzetteket fogado munkaadok tudhassak:
melyik kozépfoku iskolaban milyen tipusu munkaban hasznosithato tudast adnak; van-e
Intézmenyesitett modjuk befolyasolni egy-egy iskola tananyagat vagy képzési iranyat,
es ezt hogyan tehetik; mely iskolak mutatnak fogadokészséget a munkadok igényeinek
elfogadasara és érvényesitésére; az egyes iskolak felszereltsége és infrastrukturaja mi-
lyen uj tananyag vagy képzeésiirany bevezetését teszi lehetévé; az egyes iskolak milyen
szinvonalu szakmai felkészlltséggel bocsajtjak ki végzdoseiket.

5. Lehetdseget kell teremteni arra, hogy az oktatasi intézményt fenntarté onkormany-
zatok tudhassak: az intézmény milyen minéségben végzi munkajat; a munka minéségét
kKivel és hogyan ellendriztethetik; milyen eszkozeik és modszereik lehetnek egy kivana-
tosnak tartott szinvonal kikényszeritésére ugy, hogy ne sértsék az intézmény szakmai
autonomiajat; régidjukban milyen tanulasi, képzési lehetéségek vannak; milyen iskolaval
kapcsolatos fogyasztéi igényekkel kell szamolniuk, és ezek milyen sulyuak; milyen prog-
ramot preferaljanak, a preferalt program mennyibe kerl, kivel és hogyan itéltessék meg;
regiojukban mit igényel a munkaerdépiac; milyen tipusu és mélységu koordinaciéra van
szukseguk a régio tobbi onkormanyzataval ahhoz, hogy a leheté legjobban kielégitsék
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a tanulasi igényeket; milyen varhaté igényekre kell felkészilnituk részben a csaladok,
réeszben a munkaadok részérdl.
6. Ki kell dolgozni azokat a médszereket, amelyekkel az oktatastigyben igényelt infor-

maciok a lehetd legteljesebb kérben és a legeredményesebben jutnak el azokhoz, akik-
nek erre szukséguk van.

Kornyezeti nevelées
A részprogram célja

Hazankban mindeddig sem a kozoktatasi, sem a kornyezetvédelmi tarca nem volt ké-
pes kezdeményezdként, iranyitoként elébe menni a kornyezeti nevelés feladatainak, no-
ha utébbi folyamatosan tamogatta azt. A jelentés kozponti tAmogatas hianyaban is ét-
rejott azonban szamos szakmai muahely, amelyhez a kornyezeti nevelés megteremtéseé-
ben, megujulasaban érdekelt pedagogusok is csatlakoztak.

A kornyezeti nevelés akkor hatékony, ha a természeti és tarsadalmi kornyezet jelen-
ségeinek egyutt |atasara, a kdlcsonhatasok felismeréseére tanit; ha csodalatot és 6romot
ébreszt a természet sokfélesége, megujuloképessége és szépsége irant; ha az élet tisz-
teletére nevel; ha a kozvetlen, lakohelyi kornyezet értékeibdl és problémaibdl indul ki, és
ennek alapjan jut el fokozatosan regionalis, nemzeti és globalis szemléletig; ha az isme-
retek atadasa csupan eszk6z a megeéneésre torekvéshez, a személyes készségek és ké-
pességek kibontakoztatasahoz.

A részprogram célja a kornyezeti neveles hatékony megvaldsitasanak elosegitése.

A részprogram feladatai

1. A kornyezeti nevelést szolgalo dokumentacios rendszer kiepitese

A dokumentacios rendszer feladata kettds: egyfeldl szolgalja arészprogramtervezeset
és megvaldsitasat, masfeldl informaciot biztosit a kornyezeti neveles irant érdeklodo ta-
naroknak és iskolaknak atantervekrdl, tankonyvekrdl, taneszkozokrol, programtervekral,
és modszerekrdl. A dokumentacios rendszer két formaban épul ki.

1.1 Szamitégépes rendszer

Azonnal meg kell kezdeni a szamitogeépre vihetdé informaciok gyujtéset. Ennek soran
meg kell valdsitani a mar mikodo rendszerekkel valé kommunikaciot, feltételezve, hogy
a szukséges hardware és személyi hattér adott. A fenti informaciok lekérésehez az isko-
lak szamara hasznalébarat rendszert kell kiepiteni, akar kozvetlenul, akar floppy-szol-
galtatas alapjan.

1.2 Konyvtar

Baziskonyvtart kell Iétrehozni a kornyezeti nevelés irodalmabdl. Ossze kell gyljteni a
targyban létezé tankonyveket, tanterveket, a haszonnal forgathato magyar es kultoldi
szakirodalmat és mddszertant. A rendszerezett tankonyvkinalatot minél szelesebb Kor-
ben hozzaférheté kell tenni a megyei pedagdgiai intézetek és modelliskolak kozvetite-
sevel.

1.3. Konyvtari szolgaltatast kell kiépiteni szamitogépes dokumentacioval is 0sszekap-
csolédva

Ebben szerepelhetne tankonyvlista, értékeld adatlapok a tankonyvekrol. Meg kell szer-
vezni hasonlé gydjtékori profillal rendelkezé mas konyvtarak anyaganak ISIS rend-
szerben valé tarolasat, azaz egyfajta kozponti szakkatalogust lehetne inditani. Maga a
szervez6dé halézat részben vagy egészében épulhet az iskolai konyvtarakra.

2. A kornyezeti nevelés elméleti hatterenek kidolgozasa

A feladat szakértdi tanacskozasokkal, palyazati uton iratott tanulmanyokkal, illetdleg
a kornyezeti nevelés idegennyelvi irodalmanak szemlézésével, forditasaval, kozreada-
saval valositandé meg.

3. Pedagoguskepzes fejlesztese

3.1 Tamogatni kell egy holisztikus, a humanodkologiat is feloleld, a kereszttantargyi
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megkozelitést segitd, képzési ajanlasok alapjan allé tanarkepzé szak tematikajanak ki-
dolgozasat.

3.2 Az érintett szakmai korokkel kozosen ki kell dolgozni egy olyan szak vagy kurzus
tematikajat — bolcsész és természettudomanyi szakok szerint differencialva —, amely va-
lamennyi tanarjeloltnek alkalmas lehet, aki részt akar venni a kornyezeti nevelesi kultura
terjesztésében. A tematika alapjaul szolgalhat annak a kivanalomnak, hogy a kornyezeti
nevelés minden tanarjelolt szamara elérhet6 targy legyen.

3.3 Ki kell dolgozni a kornyezeti nevelés specialkollégiumi tantervet. Tematikajanak a
humanokologiat és a kornyezeti nevelés pedagogiajat kell felolelnie.

4. Pedagogusok, intéezményvezetok tovabbkepzese

4.1 Tapasztalatszerzé modell-tréninget kell szervezni intézményvezetok szamara, ez-
zel is erésitve a kornyezeti nevelés iskolan beluli helyzetét, felkészitve az iskola és az
onkormanyzat kozotti kapcsolatok elmélyitéseére.

4.2 Az intézményvezetdket modell-tréning keretéeben fel kell késziteni a kornyezeti ne-
velés iskolan beluli és az iskola kisugarzasaban valé menedzselésére, a helyi gondolko-
dast segité munkacsoportok tamogatasara.

4.3 Tervtanulmanyt kell készittetni egy interaktiv, halézatos, tavoktatasi rendszer kidol-
gozasara, amely pedagégusok tovabbkepzesébe vinné be a kornyezeti nevelést.

4.4 Meg kell szervezni a pedagdégusok tavoktatasat megfelel6 partnerek kozremuko-
déseével.

4.5 Akornyezetinevelés ajanlasahoz és tamogatasahoz szaktanacsadoirendszert kell
felallitani, erre nyilt palyazatokat kell kiirni bazisiskolak, oktatokozpontok €s egyesuletek
szamara.

5. Gyakorlo pedagogusok segitése informacioval, taneszkozokkel, egyeb eroforrasok-
kal

5.1 Tematikus folydiratszamok tamogatasa, irott anyagok (magazinok, folydiratok,
szakkonyvek, hirlevelek) eljuttatasa az iskolakba.

5.2 Videoanyagok ajanlo listajanak szétsugarzasa. Videoanyagok, diafiimek elérheto-
ve tétele az iskolak szamara.

5.3 Kornyezeti nevelési CD készitése és szetkuldése az iskolaknak.

5.4 A kornyezeti nevelésben eredményt elert pedagogusok jutalmazasa.

6. Tanterv, tankonyv, taneszkoz keszitese

6.1 ANAT ,zold mellékletének” elkészitése. Mintatantervek készitése kiilonbozé tipusu
Iskolak szamara. Utmutato, vezerfonal eléallitasa a helyitanterv készitéséhez, a lakohelyi
kornyezet jellegzetes értékei, problemai alapjan.

6.2 A létezé kornyezeti nevelési tankonyvkinalat 0sszegyUjtése, majd tankonyv-adap-
taciok készittetéese szakérték bevonasaval. Meglévé sorozatok tAmogatasa, ujak indita-
sa, kulonos tekintettel a kereszttantargyi és tanéran kivuli megkozelitésre.

6.3 Tanari kézikonyvek készittetése, meglévo sorozatok tamogatasa, kulonos tekintet-
tel a kornyezet-egészségugyi kovetkeztetések levonasara.

6.4 Magyarorszag veszély- és ,orom” (érték) térképének elkészitése.

6.5 Nyilt palyazat kiirasa az iskolak kornyezeti neveléshez szikséges taneszkozokkel
valé tamogatasara (okologiai laboratérium, szaktanterem kiépitése, térképek, tanari ké-
zikonyvek).

6.6 Eqgy tobb szektor altal tamogatott, Mezéturon létesitendé referencia-farm (terepta-
nulmanyi kozpont) kdzoktatasban valé hasznositasa. A mezégazdasagi oktatéprogram
Magyarorszag legfontosabb természeti eréforrasaval, a talajjal, a tajjal valé gazdalkodast
celozhatna meg, kitérve a fenntarthaté gazdasag és a nagyhagyomanyu mezdégazdasagi
Kultura osszefliggéseire.

7. Az iskola és tdrsadalmi-természeti kornyezete

7.1 Nyilt palyazat kiirasa olyan kornyezeti nevelési program tamogatasara, amely az
Iskola es az onkormanyzat (vagy helyi kornyezetvédelmi szervezet) kozétti kapcsolaton,
egyuttmuikodésen alapul.

7.2 Nyilt palyazat kiirasa olyan iskolak szamara, ahol a kornyezeti nevelés az iskola

kozvetlen természeti kornyezetével interakcioban van (erdévédelem, ,fogadj 6rokbe egy
patakot”, ;a mi falunk rétje” stb).

250



SZEMLE

8. Tanoran kivili kérnyezeti nevelési modszerek/formak fejlesztése, tamogatasa

8.1 Kirandulasok szervezését megkonnyitd, tajegységekre, terepre vonatkozo Kala-
uz-sorozat készitésenek, kiadasanak tamogatasa.

8.2 Tanulmanyi versenyek tamogatasa, a felkészitési szempontok megjelentetése, fo-
lyéirat kilonszamok kihasznalasa.

8.3 Nyomtatott informacié terjesztése a kornyezeti neveléssel kapcsolatos bemutato-
helyekrdl.

8.4 Interaktiv természettudomanyi muzeumi program tamogatasa.

8.5 Nyilt palyazat kiirasa kornyezetvédelmi, természetvédelmi taborok, erdei iskolak,
terepgyakorlatok tamogatasara.

9. Kornyezeti nevelesi mintaiskolak

9.1 Tervtanulmany készittetése kornyezeti nevelési mintaiskolak kialakitasardl, kulo-
nos tekintettel a kivalasztasra, a szakmai-technikai bazis fejlesztésére, a mikodéképes-
ség biztositasara és az onfenntartas lehetdségeinek kidolgozasara.

9.2 Palyazat alapjan néhany iskola kivalasztasa, halézatta szervezése.

Kozossegi iskolak
A kozosséegqi iskola fo jellemzoi

Vilagszerte, de térségunkben kulondsen fontos, hogy az iskola a telepulés oktatasi,
kulturalis kozpontjava valjon, és lehetéséget adjon a helyi lakossagnak, tarsadalmi szer-
vezeteknek, munkahelyeknek és 6nkormanyzatoknak, hogy érdektarsak legyenek az ok-
tatasi és kdozossegi tevékenységekben. Ezt a célt valdsitjak meg a k6zosségi iskolak.

A kozosseégi iskola mukodésében arra torekszik, hogy eldsegitse a kozosség kohézi-
ojat, erdsitse a helyi tarsadalom ontudatat, segitse a kozosséget 6nmaga megismere-
sében. A szul6k, de a kozosseég barmely tagja is onkéntes munkat vallalhat a kozossegi
Iskola programjaiban.

Ez az iskola mindenkinek lehetdséget biztosit a tanitasra: a kozosség tagjainak modot
ad arra, hogy ismereteiket atadhassak az iskola tanuloinak vagy egymasnak. Igy annak
a lehetéségét sem zarja ki, hogy a magasabb osztalyfokon tanulé didkok kisebb tarsaikat
tanithassak, ha valamely tantargyban kiemelkedo képességuek.

Ez az iskola mindenkinek lehetdséget biztosit a tanulasra, életkortol és elokepzettség-
tél fliggetlendl: itt mindenki igényeinek megfelelden megvaldsithatja az ,egész életen ke-
resztul folyo tanulas”t.

- Aszul6k aktivan részt vesznek a tananyag kialakitasaban, amelynek része lesz ,maga

az élet”. Az iskola igyekszik felszinre hozni a kozosség problémait, és azok megoldasaban
segitséget nyujtani. A helyi tarsadalommal kapcsolatos ismeretek a tanulok szamara mintaul
szolgalnak mas kozosségek, telepllések, orszagok életének megismerésehez.

Az oktatasban felhasznalasra keril a kozosség teljes intézményrendszere. Ugyanak-
kor az iskola segiti a helyi tarsadalom szervezeteinek és intézményeinek egyuttmuakode-
sét. Helyet biztosit a kozosségben felmeriilé oktatasi, mivelédési, szabadidds, sport és
egyéb igények kilégitésére, s6t termeit és eszkozeit is Ugy fejleszti, alakitja, hogy azok
mind az oktatas, mind a kozosségi programok szamara alkalmasak legyen.

A felsorolt jellemz6k szerint miikodé kozosségi iskolak az elmult 6tven évben az egesz
vilagon elterjedtek, és a Mott Alapitvany tamogatasaval széles halozatta szervezddtek.
Nemzetkozi szervezetik az angliai székhely(l International Community Association. Ma-
gyarorszagon 1993-ban harom, 1994-ben Ujabb két kozosségi iskola jott letre a Mott es
a Soros Alapitvany tamogatasaval.

A részprogram célja

A részprogramcélja, hogy tamogassa a mar miikodsd kozosségi iskolakat és elésegitse
Ujak alapitasat, ismertté — elérhetévé — tegye magat a programot széles korben, akar
mar tovabbi tényleges pénzligyi tamogatas nélkdl is.
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Bekapcsolodds a részprogramba

Eqgy kozosségi iskola létrehozasanak alapvetd feltételei, hogy: az iskola vezetése és
tantestilete szellemileg készen alljon egy nyitott, egyuttmikodé iskola megteremtésere;
hogy az iskola fenntartdja és esetleges tamogatoi egyetértsenek ezzel a torekvessel; es
hogy a telepllés (vagy az iskola vonzaskorzetének) kozéssége tamogassa az elképze-

lést.
Ha ezek a feltételek teljesulnek, akkor ki kell valasztani a tantestuletbol azokat, akik

vallaljak a kozosségi iskola elokészitését, és — a Soros Alapitvanyon keresztul — segit-
ségért lehet fordulni a részprogram szaktanacsadojahoz. A szaktanacsado segiti a kiva-
lasztott pedagogusok felkészitéseét, és — ha kell —tajékoztato elbadasokat tart valamennyi
érdekelt félnek (tantestulet, dnkormanyzat oktatasi bizottsaga, szul6k szervezetel, isko-
laszék stb.). Amennyiben megszuletett a dontés, az iskola vezetosege, tantestulete és
fenntartdja irasban kifejezi elhatarozasat, és ezt eljuttatja a Soros Alapitvany Kozokta-
tasfejlesztési programjahoz. Ha iskola nem rendelkezik egy mikodd es a kozossegi is-
kola programjat befogadé alapitvannyal, akkor erre a célra létre kell hozni egy alapitvanyt.
Ez az alapitvany mukodteti a kozosségi iskola programot és alkalmazza a menedzsent.
Szlkség van a fenntarté jovahagyasara is, mivel a rea es6 anyagi tamogatas garanciaja
nélkul a kozosségi iskola nem hozhaté létre.

Ezutan programtervet kell késziteni, €s ezt palyazat formajaban benyujtani. A bekuldott
palyazatokat a Nemzeti Kézosségi Iskola Tanacsadoi Csoportja kiértekeli, €és személyes
beszamolot kér az iskolak vezetosegétol és kuratoriumatol.

Az iskolaalapitas lepesei

A kozossegi iskola programjaba kivalasztott iskola kuratoriuma és fenntartéja harom
eves szerzodést kot a Soros Alapitvannyal, amely egyben képviseli a Mott Alapitvanyt,
a program masik tamogatojat. A programtamogatas 0sszegét, dologi feltételeit €és a me-
nedzser fizetéset a szerzédéskotesnél hatarozzak meg.

A kozosségi iskola menedzsereét nyilvanos palyazat utjan kell kivalasztani. A kivalasz-
tast vegzo zslriben helyet kap a kuratorium elnoke, az iskola igazgatoja, az iskolaszek
és mas iskolai csoportok képviseldje, valamint a kozosségi iskola szakmai tanacsadoja.

A menedzser kiképzése folyamatosan torténik az iskolan belll és tanfolyamokon.

A menedzser az iskola és a kuratérium segitségevel létrehoz egy Tanacsadoi Csopor-
tot. Ennek a csoportnak, amelynek tagjai a szlléket, a tantestlletet, a tanuldkat, a ko-
zosség lakossagat, az érdekelt egyesuleteket és vallalatokat képviselik, az a célja, hogy
kidolgozza és végrehajtsa a kozosségi oktatas programijat.

Tamogatando temak
Tankonyvfejlesztés

Az elmult 6t-hat évben az iskolai autonomia lehetéségével élve tobbszaz iskola alaki-
tott ki, Uj — a korabbi kozponti tantervektdl jelentésen eltéré — helyi pedagdgiai programot.
E folyamat eredményeként megkezdédott a magyar iskola megujulasa, ugyanakkor az
Iskolak mikodésének legfontosabb jellemzéje a bizonytalansdg és az dtmenetiség lett.
Mindmaig hianyoznak a szines, valtozatos, korszer( ismerethordozé piac legfontosabb
feltételei: nincs elfogadott egységes tartalmi szabalyozas (NAT); nem alakult ki a tan-
konyvek alapjaul szolgald tantervi valaszték; hianyzik a vizsgarendszer jogi szabalyoza-
sa es szakmai kidolgozasa; jogilag zavaros, szakmailag kiforratlan a tankonyvi jovaha-
gyas, mindsités teljes mechanizmusa; kiépuletlen a tankdnyvpiac infrastrukturaja.

Mindezek ellenére az elmllt években robbanasszeri valtozasok torténtek a tan-
konyvkiadasban. Az 1995. évi tankényvkatalégus 75 kiadé tobb mint ezer kiadvanyat tar-
talmazza. A robbanasszer(i valtozasok mogott azonban komoly problémak huzédnak
meg, amelyek megoldasa nélkil a hirtelen indult fejlédés 6sszeomolhat.
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A megoldando problemak

A legtobb uj tankonyv kisérleti stadiumban van. Nincsenek teljes tankonyvsorozatok,
és nincsenek a tanarok atallasat megkonnyité ismerethordozé csomagok. A kozponti tar-
talmi és vizsgaszabalyozas hianyaban ugyanis nem képzési ciklusokra kialakitott tanter-
vek kulonb6zé megvaldsitasi alternativai készultek el, hanem kisérleti iskolak, fejleszté
pedagdégusok egyedi kezdeményezései elégitették ki a modernizaciéra vard viszonylag
szlik megrendelGi kor igenyeit. A konyvek elsopréen nagy hanyada sajat hasznalatra iro-
dott.

A tobb évtizedes ,egykonyves” tankonyvellatasbol spontan folyamatok hatasara kez-
dett kialakulni a tankonyvpiac. A tankonyvvalaszték gyors novekedése ellenére a peda-
gogusok, az iskolak — informacié hianyaban — tobbnyire ragaszkodnak az ismert — bar
az esetek nagyrészében szinvonaltalan, mind tartalmaban mind formailag korszerdtlen
— eredeti ,eqykonyvhoz”.

A korabbi tankonyv-tamogatasi szisztéma (egy kiado, kiaddi artamogatas, olcso gyen-
ge mindségu tomegkonyvek) megszunt, és helyére egyelére nem kerllt megfelel6 elja-
ras. Az hamar vilagossa valt, hogy a differencialt, kisebb példanyszamokat igénylé, igé-
nyes konyvpiac tamogatasahoz lényegesen tobb pénz szlikséges mint korabban, de
semmilyen koherens, hosszutavu program nem készult arra vonatkozoéan, hogy kik, mi-
lyen modon és milyen mértékben alljak a koltsegeket.

Az egy tanuldra juto allamitamogatas rendkivul alacsony. Ez egyben azt is jelenti, hogy
az altalanosan képzé iskolak donto tobbsege akkor sem valaszthatna szakmai alapon
igényes konyveket, ha minden mas feltetel rendelkezésre allna. A pénzhiany azonban
nem csupan piackorlatkent jelent meg, hanem komoly szocialis problémakeént is, hiszen
a csaladok egyre novekvdo hanyada a legolcsobb tankonyvcsomagot sem tudja megfi-
zetni. Egyes onkormanyzatok j6indulatu prébalkozasa nem potolhatta a hianyzé kor-
manyzati beavatkozast.

A kiadol szakma — sajat belso valsagaval kuszkodve — nagyon lassan évakodik a tan-
konyvpiacra. Rendkivul erés maradt a korabban monopolhelyzetben lévo Tankonyvkiado,
a Kisebb kiaddk pedig nem rendelkeznek az attoreshez minimalisan szukséges tokeero-
vel sem. A tankonyvkiadas hosszu tavon gazdasagos vallalkozas, de viszonylag jelentds
a t6keszlikséglete, mert teljes képzési idoszakra kell kinalatot nyujtani. Nagyok a beve-
zetés koltségei, lassu a megtérllés, eleinte nehézkes a terjesztés. Ezeket a tipikus piaci
gondokat az atmenetiségbdl eredd zavaros helyzet még felerdsiti.

Az allam fenntartotta mindsitési, ellenérzési jogait, de hianyzik a szakmal infrastruk-
tura. Nincs kidolgozott szakmai értékelési rendszer, hianyzik az allami tavlati fejlesztesi
program, akadozva mukodik a blurokratikus apparatus. A mindsités koltsegeit az allam
a kiadokkal fizetteti meg, de erre a kisebb kiadoknak nincs elegendd penze.

A tradicionalisan elméletorientalt tankonyveknek még mindig nagyobb a keletje, mert
az Uj, progressziv pedagogiat kozvetité tankonyvek nincsenek készen teljes kepzeési ido-
szakra, a szlik megrendeldi kor miatt [ényegesen dragabbak, nincs bevezetett szakmaod-
szertanuk.

Alapveto probléma, hogy az uj tankonyvekhez nincs megfelelo tanari kézikonyv, nem
kapcsolddik hozzajuk atfogd tanterv, sem kovetelmények. Igy az esetleg onmagaban az
eredetinél joval szinvonalasabb tankonyv bevezetésének nemcsak penzugyi, hanem
legalabb ennyire pedagdgiai, médszertani akadalyal vannak.

Fejlesztesi celok

A magyarorszagi tankonyvhelyzet jelentés javitasa rendkivul nagy toket igenylo,
osszetett, lassan megvaldsithatd feladat. A javaslat éppen ezert nem a tan-
konyvfejlesztés egészére, hanem csak bizonyos teruleteire koncentral, abban a remeny-
ben, hogy sikerul meghatarozni az attérési pontokat.

1. A fizetéképes kereslettel nem rendelkezd tarsadalmi csoportok tamogatasa. KoOz-
vetlen tankonyvitamogatas azokon a terileteken, ahol kilonb6z6 okok miatt —pl. kisebb-
ségek, szocialis, egészségugyi hatranyban lévé csoportok — nem tudjak megvasarolni a
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kényveket. A kis példanyszamok miatt gazdasagos vallalkozas ilyen funkciokat ellatni
nem tud.

2 Az iskoldk, iskolahasznalok megrendeldi szerepének erdsitése a piaci infrastruktura
kiépiilésének gyorsitasaval, informaciés halézat kiepitésevel.

3. A modern tanuldsszervezési eljdrasok, progressziv pedagogiak elterjedesenek ta-
mogatdsa teljes ismerethordozéi csomagok piaci megjelentetésevel, artamogatassal,
szakmai mihelyek segitésével.

4. Atartalmi modernizacio iskolai fogadoképesséegéenek kiterjesztése informaciohoz ju-
tas segitésével, tanari kézikonyvek, segédanyagok kiadasaval, képzesi programok szer-
vezésével. Kulonosen fontos az uj tankonyvek, ismerethordozok, kisérleti kiprobalasa-
nak tAmogatasa.

5. A miveltségi tertletek teljes képzesi ciklusra szolo tankonyvei, ismerethordozoi
megjelenésének tamogatadsa. Kulénésen fontos a kornyezeti és a tarsadalmi-allampol-
gari nevelés tankonyvkiadasanak tamogatasa.

6. Modern tankonyv-metodikai eljarasok terjesztése az életkorokhoz, muveltsegi teru-
letekhez, tevékenységformakhoz igazodd tankonyvkinalat mintajanak bemutatasaval.
Kulonosen fontos a gyakorlatorientalt képzés terjeszkedésének tankonyvi tamogatasa.

Végezetll: mindaz, ami a tankonyvfejlesztésre igaz, — mutatis mutandis — vonatkozik
az egyéb taneszkozok és a tantervek teruletére is. A program elsé évében mintegy Ki-
sérletképpen alapvetéen arra tudunk vallalkozni, hogy azokat a tankonyveket tamogas-
suk, amelyek valamelyik részprogram keretében jonnek létre.

Pedagogus szakmai szervezetek tamogatasa

A nemzetkozi és torténeti tapasztalatok azt mutatjak, hogy a modern tomegtarsadal-
mak oktatasi rendszereinek modernizacioja, vagy akarcsak mindennapos mukodtetése
s, elképzelhetetlen gazdag szakmai szervezeti hattér néelkul. A szakmai szervezetek az
onképzés és az innovacio iranti nyitottsag legfontosabb terepei, ebben a kozegben for-
malddik a tanarok személyes szakmai érintettsége, alakulnak ki meggyézdédései. Ez a
szakmai szervezeti hattér csak modern kommunikacios technikakkal, a kilonb6z6 szak-
mai halézatokba valé bekapcsolédassal tud hatékonyan és folyamatosan mukaédni.

A pedagdgus szakmai szervezetek tamogatasanak alapvetd célja az, hogy segitsen
feloldani azt az ellentmondast, amely a kozoktatas modernizalasanak tavlati célja és a
mal magyar kozoktatasban résztvevo tanarsag értékei, attitlidjei, ambicidi és lehetéségei
kozt feszll. Ezént segiteni kell, hogy az egyes pedagogusok és a szakmapolitika dontéshozoi
koztiterben olyan szervezetek, intézmények épuljenek ki és erdsodjenek meg, amelyek alap-
vetéen lokalis tanari kezdemeényezésekbdl indulnak; illetve azokra épulnek.

Kulonosen fontos, hogy a pedagdgus szervezédések tamogatasa fliggetlen legyen a
mindenkori kormanyzattél, mert a valtozé kormanyok elkotelezettsége egy-egy szellemi
iranyzat mellett, se a ,nem kivanatos”, se a ,kedvezményezett” iranyzat mikodési szin-
vonalanak nem tesz jot.

Az utébbi néhany évben a legkllonb6z6bb pedagégus szakmai szervezetek, egyesi-
letek, tarsulasok sokasaga jott létre, illetve sz(int meg. Létrejottiikben, illetve fennmara-
dasukban nagyon sokféle tényezé jatszott szerepet, ezek tényleges sulyardl csak felté-
telezéseink lehetnek. Az azonban biztosan tudhaté, hogy a pedagdgus szakmai szerve-
zetek mukodését ma két tényezd neheziti. Az egyik: folyamatos miikodéslikhoz, a tagja-
Ikkal és mas szervezetekkel valé kapcsolattartashoz, a szervezeten beliili informacio-
aramoltatashoz hianyoznak a technikai feltételek. A masik: 6nmaguk, szakmai elkotelett-
seguk és szakmai torekvéseik bemutatasara kevés lehetdséguk van.

A Soros Alapitvany mar eddig is tdmogatott olyan szakmai szervezeteket, amelyek or-
szagos hatokorliek, nagy hagyomannyal rendelkeznek, és sok pedagdgussal allnak kap-
csolatban. A tovabbi tamogatast két terlletre kell koncentralni. Egyrészt segitséget kell
nyujtani a szakmai szervezetek infrastrukturajanak kiépitésére, fejlesztésére; masrészt
tamogatni kell szakmai programok rendezését, kiadvanyok elkészitését és terjesztését.
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Orszagos informacios halozat kiépitése

A Kozoktatasfejlesztési Program kiemelt feladata egy olyan informaciés halézat kiépi-
tése, amely lehetdvé teszi regionalis szinten az egész program eredményeinek elérését,
barmelyik részprogramhoz val6 kapcsolédast vagy mas, akar a Soros Alapitvanytél flg-
getlenul is létezo fejlesztési programokhoz valé csatlakozast.

A magyar kozoktatasban mindeddig el6zmény nélkili informaciés halozat létrehozasa
messze tulmutat a Kozoktatasfejlesztési Programon. A halézat alapja lehet az érintett
iskolak, iskolafenntartok és iskolahasznalok valésagos egyuttmikodésének. Az Alapit-
vany természetesen nem vallalkozhat egyedul eqy ilyen rendszer felallitasara, és nem
Is lenne célszeru elolrél kezdeni a halézatépitést, ezért a rendszer alapvetéen a megyei
pedagdgiai intézetekre épul, és csak részben tamaszkodik az Alapitvany eréforrasaira.
A minisztériummal kotott egyuttmikoédés keretében az MKM vallalta a személyi feltételek
biztositasat.

A szeptemberben indulé halézat mikodésére az alabbi elképzelés korvonalazédott:

1. A Soros Alapitvany a 19 megyei pedagdgiai intézetben, a Févarosi Pedagdgiai In-
tézetben, az MKM-ben és az Alapitvany Kozoktatasfejlesztési Programirodajaban halo-
zatba szervezett informacios rendszert épit ki, biztositja a rendszer hardver és szoftver
szukseégleteit, valamint minden egyes helyszinen egy-egy koordinator folyamatos felké-
szitéset.

2. Az érintett informacios helyek kulon szerzddés keretében vallaljak a megfeleld szin-
vonalu infrastruktura biztositasat. Részt vesznek a koordinator kivalasztasaban, és sajat
hataskorukben megfeleld informacidkkal latjak el az irodat.

3. Az MKM vallalja az informacios kézpontok koordinatorainak bérét, valamint azt, hogy
a nala gyulé informacidkat naprakészen a rendszerbe juttatja.

4. Az informaciés kézpontok nem egyszertien informacioforrasok, hanem tanacsado
szolgalatot is ellaté helyek is. A koordinator nemcsak informaciéval lat el minden hozza
forduldt (pedagdgust, diakot, szulét, iskolatenntartot), hanem — ha kell — segitséget is
nyujt az érdekelteknek.

5. Akialakulé informacios k6zpontok egyben a Soros Alapitvany szakmai muhelyeiként
mukodnek, amelyek regionalis tréningeket, egy-egy programhoz kapcsoléddéan konfe-
renciakat, tajékoztatokat szerveznek. (A halézat alkalmas lehet arra, hogy a Soros Ala-
pitvany mas programjait is elérhetove tegye.)

6. Az informacids helyek egyben tankonyvbemutaté helyként is mikodnének, akar bi-
zonyos évkozi terjesztési feladatokat is felvallalva. Ehhez megallapodast kell kotni a Tan-
konyvkiadok Kamarajaval, amely — el6zetes konzultaciok alapjan — vallalni latszik az in-
formacios kozpontok ellatasat kotelespéldanyokkal.

Lathaté tehat, hogy tobbrél van szd, mint ujabb irodak létrehozasarol. Egy olyan halozat
kozos telepitése a cél, amely rovid idd alatt alkalmassa valhat a kozoktatasban sziget-
szeruen jelenlévd éntékek széleskoru elterjesztésére, eés ezzel az egész magyar Kozok-
tatas modernizacidjanak felgyorsitasara.
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