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Kalénb$z6 — hasonld?
Harom fejlesztési program

A taldnyos, koltéi — legalabbis rétori — kérdémondatbdl formalt cim mellé némi
magyarazat tartozik e cikk elején. Harom iskola harom fejlesztési programjanak
rovid bemutatasa kévetkezik. Mindhdaromban az Iskolafejlesztési Alapitvany,
illetve ennek szakértdje mukodott kézre segitéként. Ebben a vonatkozasban
tehdt a hasonlosdg koti 6ket 6ssze. Hasonlosdg még abban is, hogy a szak-
értéi segitség alapveté mddszere a facilitilds, vagyis az intézmények sajat
szellemi eréinek mozgdsitdsa a problémamegolddsban. De hiszen dridsi a
kilénbség a harom iskola kozétt. Csenyéte a vilag végén, annak is a gazdasagi
vdlsdg altal legjobban sujtott 6vezetében a ciganysdg lakta aprofalu térpe-is-
koldja, a Rogers-iskola a fizetéképes keresletre épité févarosi magdniskola,
az ujonnan szervezett Nivegy-volgyi iskoldba pedig a Balaton-felvidék tobb
teleplilésének szb6l6sgazdai, a német nemzetiségi identitdstol, valldsi kilon-
allastol megérintett tradicionalis kozosségek kiildik gyermekeiket. Kilonbozd-
ek tehat a programok! Igen am! A fejleszté szakember mindhdarom helyzetre
hasonlo valasz kimonddsat érte el az iskolak nevelditél, némiképp a program-
hoz kapcsolt sziloktél is: a személyre figyelés, a személykézpontusdg, a
differencialis pedagdgia valaszait. Kérem, dontson az olvaso maga, valaszolja
meg a cimbe foglalt kérdést!

Ciganygyerekek alternativ iskolaja
(Helyi programfejlesztés Csenyéten)

A csenyétei fejlesztés arra példa, hogyan valhat iskolai praxist formalé szellemi eréve
atanitéi igényesség és a tanterviejlesztéi szakértelem. A 300 lelkes, féleg ciganyok lakta
cserehati falu 1989-ben 6-10 éves gyerekei szamara iskolat nyitott — egyetlen 6sszevont
osztallyal. A palyakezdé tanité hazaspdr azt szerette volna tanitani a gyerekeknek, amire
szikséguk volt — ezért fordultak szaként6hoz. A fejlesztési folyamat mindkét fél szamara
kemény tanuldsi idészakot jelentett. A tanitok egyike kozben szerzett pszichopeda-
gégus diplomat, masikuk angolul tanult; félévente beszamoltak a Bekési Agnes ve-
zette, Soros Alapitvany tdmogatta Alternativ Mihelyben az iskolafejlesztés aktualis
allapotardl, s megkisérelték feldolgozni a mihely tagjainak munkajukrél szolo kriti-
kéjat, elemzéseit. Egyik nyaron Giessenben tanulmanyozték a Skiera hazaspar altal
vezetett alternativ elemi iskola gyakorlatat. Uj programokkal ismerkedtek — a Meix-
ner-féle diszlexia prevencié gyakorlatait tanultak, a Lénard Gabor 6sszedllitotta ter-
mészetismereti vizsgalatokhoz szikséges anyagokat, eszkdzoket készitették elo.

Tanitdk és szakérs elsésorban a gyerekeket tanultak”. Azt tanultak, hogyan lehetvon-
26, a gyerekeket belsé fejlédésre inditd iskolat forméalni azoknak a szamara, akiknek a
tébbsége az iskoldban Iat eldszor nyomtatott betiit — konyv nincs a lakasokban, ujsag
nem jar —, akiknek a sziilei elfogadtak ugyan, hogy gyermekiiknek kételezé iskolaba jarni
—, elfogadtak magat a tényt mint tarsadalmi kételezettséget —, de az iskolaban tanulha-
tékat/tanulandékat nem tekintik értéknek. Ezek az aggalyok, bér relevansak voltak, f6-
l6slegesnek bizonyultak. A gyerekekben — inkabb talan abban az atmoszféraban, amely
kozottik, korottik létrejon — benne van a munkanélkili szil6k altalanos rezignaltsaga, a
félig analfabéta anya, apa idegenkedése az irott kultiraval szemben, a cigany szokasok-
ban é18, mas szokasokkal szembesiild ember tavolsagtartasa — de jelen van valami hal-
latlanul intenziv szellemi rugalmasség, megeijtd nyitottsag, jelen van a fiatal személyiség
kivancsisaga, mohé tanulnivagyasa is. Ez a rugalmassag, nyitottsag, kivancsisag, ta-
nulasvagy életkor- és nem kulturafiiggé.
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Kapcsolatba |épni a kisgyerek személyiségének ezekkel a rugalmas, nyitott rétegeivel
voltaképpen egyszer( — a tanitéi személyiség nyitott, rugalmas rétegeit kell készenlétben
tartani hozza. Ebben az egymasrahangoltsagban, amely a csenyétei gyerekek és tanitdik
kozétt igy jott létre, viszonylag konnyd volt megformalni azt a tartalmat, tevékenységrend-
szert, amely adekvat a gyerekek szamara. A szakértéi munka havonta egyszer k6zos
elemzést, tervezést jelentett.

Amibél kiindultunk: Egyetlen relevans kérdés volt: melyik gyereknek, milyen terileten
milyen tevékenységre lenne sziiksége ahhoz, hogy kedvezéen fejl6dhessen. Mire van
szilksége a gyerekeknek kiilon-kilon és mire egyutt. Kilon-kilén minden gyereknek azo-
kon a terlleteken van a legnagyobb sziksége relevans tevékenységekre, amelyeken a
legfejlettebb és amelyeken a legfejletlenebb. Hogy a csoportnak egyutt mire van sziksé-
ge, az kézenfekvének latszott: ciganyok, tehat jelenjenek meg a tevékenységekben a na-
iv és a magas kultira elemei: elsésorban mesék, versek. A gyerekek tobbsége mozgas-
ban, zenében tehetséges, tehat a zene, tanc, egyaltalan a ritmikus mozgas legyen rend-
szeres tevékenység. A falu cigany és nem cigany csaladjai egymastdl elszigetelten élnek,
legyenek tehat olyan tevékenységek, amelyek egyittmikodést kivannak ("menj el L. né-
nihez, figyeld meg, hogy f6zi a szilvalekvart, ha lehet, segits neki, gyere vissza, és rajzold
vagy ird le, hogyan lett a szilvabél lekvar, stb). Afalu tilsagosan elszigetelt, tehat legalabb
nyaranta mas természeti-tarsadalmi kornyezetbe j6 vinni a gyerekeket. (Igy szuletett meg
az évkozi és nyari kirandulasok programja.)

Amitfelhasznaltunk: Az érvényben lévé évodai programot és éltaldanos iskolai tantervet.
A két programot egymasra hierarchikusan épulé tevékenységrendszernek tekintettik, s
azt probaltuk megallapitani, hogy melyik gyerek hol tart ebben a tevékenységhierarchi-
aban, milyen lenne a szamara legmegfelelébb kovetkezo tevékenység. (Az olvasas-iras
tanulas el6készitését egészitettik ki a Meixner-féle diszlexia-prevenciés programmal, il-
letve a Waldorf-pedagdgia iras-olvasas tanitasi programjanak néhany elemével.)

Amit figyelmen kivil kellett hagynunk: Melyik gyerek ,hanyadikos”, vagyis hogy melyik
tantargybdl milyen tananyag ,kovetkezne” a szamara, illetve hogy az 6sszevont osztalyok
szaméara Osszallitott 6raterv melyik tantargybél melyik évfolyam szdméra héany perces
tandrakat ir eld.

Amit magunknak kellett létrehoznunk: Az értékelés adekvat modjat. Nyilvanvalé volt,
hogy nem értékelhetliink a megszokott médon: ha a gyerekek tudasat rendszeresen az
osztalyfoknak megfelel6 tantervi kovetelményekhez viszonyitva minésitjuk, akkor magat
a fejl6dési/fejlesztési folyamatot gatoljuk: a gyerekek tobbségét — mikozben 6nmaguk-
hoz viszonyitva lenduletesen fejlédnek — rendszeresen kudarchelyzetbe hozzuk. A
legkézenfekvébb megoldasnak az kinalkozott, hogy szovegesen értékeljink, s maga
az értekelé szoveg ne legyen mas, mint a megfelel6 tantervi kovetelmény gyerek-
nyelvekre forditott valtozata. Igy a gyerek gyorsan kap visszajelzést arrdl, hogy mar
mit tud, ugyanakkor a tantervi kovetelményeknek valé megfelelést tartalmazé széveg
barmikor ( példaul iskolavaltaskor) osztalyzatra fordithato.

Ami kialakult: ’

1. Altalanos iskolai tantervi anyagot tanitunk (ha sziikséges, az 6vodai program meg-
felelo elemeivel és specialis részprogramokkal kiegészitve),

2. a tevékenységek aranyat a gyerekek szikségleteinek megfeleléen alakitva ( a ze-
nenek, mozgasnak, dramajatéknak a szokasosnal nagyobb teret adva),

3. a tevékenységeket egyéni, illetve kiscsoportos formaban tervezve/iranyitva,

4. sajatos napi, heti, évi id6beosztas szerint szervezve (naponta csoportos beszélge-
tés, naponta mese, a tantargyak évi 6raszamai epochaszer(ien tombdsitve),

5. a gyerekek relativ teljesitményét szovegesen értékelve.

Ami a tamogato hatteret adta: A Havas Gabor, Ladanyi Janos, Szelényi lvan szocio-
logusok altal létrehivott falufejlesztési program és az ezt finanszirozé Csenyéte Alapit-
vany — elébbinek az 6voda és az iskola relevans mikodése az egyik leglényegesebb
eleme.

Ami hatra van: Olyan egyuttmikodést kialakitani a felsésoket fogadé korzeti iskolaval,
amely garantalja, hogy a gyerekek fejlédése fels6 tagozatban lehetdleg toretlendl folyta-
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todjék. (Terveink szerint a tehetségesebb gyerekek hatodik utan a pécsi Mahatma Gan-
dhi Iskolaban folytathatnak tanulmanyaikat.)

Megtalélni azt a médot, amellyel a az iskola alternativ médszereitél idegenkedé szii-
I6ket segiteni lehetne abban, hogy érzékeljék, a fejlesztésnek ez a médja nem szegre-
géacidé, hanem a gyerekeiknek megfelel6 fejlesztési forma.

Egyuttmikodés egy személykdzpontu iskolaval
(A Rogers Iskola pedagogiai programja)

A hazai alternativ iskolak kézul — tudomasunk szerint — a Rogers Személykozpontu
Iskola az egyetlen, amelynek nevelétestilete az iskolaalapitast megel6zéen tobb mint
egy évig dolgozott az iskola pedagégiai programjanak kifejlesztésén. Mire az iskola meg-
indult, az iskolaalapité team megfogalmazta az iskola céljat, dontott szerkezetérdl (6 osz-
talyos elemi + 6 osztélyos gimnazium szakiranyu képzéssel), korilirta azt a miveltségi
anyagot, amelybdl a tanitasi/tanulasi folyamatban elsésorban meriteni kivan (zsidé,
gorog, romai, keresztény, tavolkeleti, korai indian kultirak), eldontotte, hogy az egyes
életkori szakaszokban hogyan szervezi a miiveltségi anyagot (az elsé hat, de kulo-
nosen az els6 harom évben a természeti valtozasokhoz kapcsolédéd Gnnepek koré
strukturalva). Megfogalmazta, hogy melyek az iskola — a rogersi vilagképbdl kovet-
kez6 — legfontosabb vonasai (példaul: a gyerekek aktualis személyiségallapotat el-
fogadd, az elfogadds fejlesztd, személyiségstrukturalé hatasat evidensnek tartd ta-
nari attit(d; a kilonbozd kulturak tudatos kozvetitése azzal a szandékkal, hogy a gye-
rek felismerje az azonossagokat, megértse a kilonbozdségeket; a vilag egységben
|attatasara torekvés a tantargyi szétdaraboltsag ellenében).

A pedagdgiai folyamat leglényegesebb elemei tehat korvonalazédtak — pontosabban,
vilagosabban, mint az alternativ iskolak tobbségében. A nevelétestilet szamara mégis
magatdl értet6dé volt, hogy a pedagdgiai program kifejlesztéséhez szakértok segitségét
vegye igénybe.

A szakértéi munka célja az iskola altal elfogadott-kialakitott nevelésfilozéfiaval har-
monizalé pedagdgiai program kimunkalasa, felhasznalva természetesen azokat az ele-
meket, amelyeket az iskolaalapitok a gyerekek fogadasa el6tti évben megformaltak. (A
fejlesztésben rajtam kivil Horvath Attila kollégam vett részt.)

A programfejlesztéshez az iskola altal kifejlesztett dokumentumokon kivil elsésorban
a Nemzeti Alaptanterv harmadik valtozatat (MKM, 1992. majus), az angol National Cur-
riculumot (London, 1989), valamint a holland elemi iskola tantervet (Curriculum offering
in Primary Education, Enschede, 1985) hasznaltuk fel. A Rogers Iskola programjat két
életkori szakaszra, az elsé és a masodik harom évre tagolva adtuk meg.

A programfejlesztés folyamatdnak elsé elemeként a fejlesztési célokat irtuk le. A Ro-
gers Iskola alapelveinek és sajat nevelésfelfogasunknak pontosabban felelt meg,
hogy ne a gyerekek szamara tamasszunk kovetelményeket, hanem a tanarok sza-
mara fogalmazzunk meg fejlesztési célokat. Elkilonitve jelenitettik meg azokat a fej-
lesztési célokat, amelyeket a szakmai konvencio elfogad ugyan, de magunk egyalta-
lan vagy az adott életkori szakaszban nem tartunk relevansnak (példaul, hogy a har-
madik iskolaév végén a gyerekek irasanak sebessége érje el a 25-30 betit percen-
ként), illetve azokat, amelyeket magunk relevansnak tartunk, de a szakmai konvencio
(még ) nem fogadott el (példaul, hogy a gyerek ,ismerjen fel szocialis veszélyhelyze-
teket /szexualis zaklatas, ismeretlenekkel valo viszony és ajandék elfogadasa, kabi-
toszer veszélye stb./”).

A fejlesztési célokhoz rendeltiik azokat a képességeket,” attitidoket, amelyeket
aktivizalni, kialakitani, fejleszteni kell ahhoz, hogy a gyerek egy bizonyos fejlesztési
célt elérhessen, majd ehhez rendeltik hozza a képességek, attitlidok alakitasahoz

* A Rogers Iskola programja korabban készilt el, mint a Nagy Jozsef és munkatarsai altal
kidolgozott Nemzeti Alaptanterv-valtozat. A képességek fejlesztési célokhoz rendelt struk-
turdlasa a Rogers Iskola programjaban jelent meg elészor.
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szikségestevékenységrendszert.Atestilettelvaléegyuttmikodésebbenafolyamatban
aztjelentette, hogy a szakérték meghatarozott sorrendben (fejlesztési célok, képessé-
gek, tevékenységek) javaslatot tettek a program egyes elemeire, majd ezt a nevels-
testllet véleménye, elemzése utdn javitottak, véglegesitették. (A harmadik és a ha-
todik év végére megfogalmazott fejlesztési célokat az Iskolafejlesztési Alapitvany tag-
jai el6z6leg mihelybeszélgetésen elemezték.)

1994 majusaig az els6 hat év pedagdgiai programja készilt el, a 7-12. évfolyam prog-
ramjanak kimunkaldsa, az értékelési rendszer kozos tovabbfejlesztése folyamatban
van.

Ot falu kozos iskolaja Nivegy-volgyben
(Programfejlesztes Balatoncsicson)

A Balaton-felvidék ot Nivegy-volgyi falvanak altalanos iskolds gyerekei 1993 szeptem-
bere el6tt a zankai Uttorévaros iskoldjaba jartak. Az 6t falu 6nkormanyzata elhatarozta,
hogy Csics6 egyik — erre alkalmas — épuletét helyreallitja, a gyerekeket Zankarél ha-
zahozza, s a helyrehozott éplletben kozds fenntartasu iskolat nyit.

Csics6, Obudavar és Szentantalfa polgarmestere az 6t falu képviseletében felke-
reste az Iskolafejlesztési Alapitvanyt, hogy iskolajuk alapitdsahoz szakmai segitséget
kérjenek. A szakértéknek arra a kérdésére, hogy milyen iskolat kivannak alapitani, a
polgarmester-kiildottség pontos, lakonikus valasza ennyi volt: jo iskolat. Iskolaalapi-
tok és szakértok végul abban allapodtak meg, hogy a j6 iskola gyerek- és kornyezet-
barat iskolat jelent.

A k6z6s munka harom szakaszbdl allt: az alapitvany szakérndi részt vettek az igazgatoi
és pedagogusi palyazatok elbirdlasaban, az igazgatdjeloltek meghallgatasaban, ki-
vélasztasaban. (A hét igazgatojeloltet, az ot falu felekezeteit, a német nemzetiségi
falulakokat, az iskolasok szuleit, az 6nkorméanyzatokat és az Iskolafejlesztési Alapit-
vanyt képviseldk hallgattak meg.) Az onkormanyzatok képviseldi és a szakértok el-
dontotték, hogy az iskola szervezeti és miikodési szabalyzatanak kialakitasat, peda-
gogiai programjanak kifejlesztését féléves — a megbizott igazgaté és az alapitvany
szakértdi altal kozosen kialakitott tematikaju — tovabbképzési program el6zi meg. A
testulet muhelybeszelgetesek keretében, az alapitvany egy-egy szakértéjének ira-
nyitasaval végiggondolja a szamara Iegfontosabb szakmai kérdéseket. gy kerilt sor
a helyitarsadalom, helyi nevelési rendszer” (Trencsényi Laszld), a ,differencialaskis-
iskolaskorban” (Hamra’k Anna), az ,alternativ elemi iskolak adapta’lhaté programele-
mei” (Kereszty Zsuzsa), a természetbarat iskola” (Hortobagyi Katalin), az ,egyhazi
kozosségek és a tanszabadsag” (Vekerdy Tamas) témakorok elemzésére. Lényeges-
nek azt tekintettik, hogy a pedagdgiai program a Nivegy-volgyi falvak természeti/tar-
sadalmi sajatossagaira tekintettel legyen. Az iskola a Balaton-felvidék egyik legfes-
t6ibb, szdlotermeld vidékeén fekszik, falvaiban német anyanyelviek is élnek, az egyik
falut egy erésen osszetarté nazarénus kozosség lakja. A sz6l6termelés a tananyag
eqyik strukturalo szempontja, a nemzetiségi nyelv oktatasa, a nemzetiségi kultura je-
lenléte, a felekezeti szokasaikhoz kot6d6é nazarénusok értékrendjének tolerdlasa az
iskola pedagdgiajanak egyik megkulonboztetd sajatossaga lehet.

Aféléves on-, illetve tovabbképzési folyamatot az iskola szervezeti és miikodési sza-
balyzatanak, majd pedagégiai programjanak k6zos megfogalmazasa zarta. (A szer-
vezeti és mlkodési szabalyzatot, a pedagdgiai programot kialakité mihelybeszélge-
téseket Trencsényi Laszlo vezette, az altala és Pécze Gabor altal kidolgozott kon-
cepcio és szempontsor alapjan.)

Bar a csicsoi iskola programja és légkére, tanitasi atmoszféraja gyerek- és termé-
szetbarat, a fejlesztés ,programgazdaja” valédi szakmai kihivasnak latja azt a prob-
lémat, hogyan lehet mélyebben részesévé tenni a programfejlesztési folyamatnak
egy neveldtestiletet akkor, ha a kozel optimalis ,technoldgiat” a testilet egy szakér-
té-csoporttél szinte készen kapja.

KERESZTY ZSUZSA
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