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A vildgszerte terjedod esélyegyenloségi mozgalmak és a veliik egylitt
Jjaré integrdcios térekvések nyomdn az 1980-as években hazdnkban
is elkezdodott az a folyamat, amely az addig zdrt gyogypedagogiai
intézményrendszer és a kisegito iskoldk miikédését megudltoztatta.
Az oktatdsrol szolo 1985. évi I. térvény dltaldnos iskolduvd
nyilvdanitotta a gyogypedagogiai iskoldkat. A gyogypedagogiai tudcds
Jfolyamatos gyarapoddsa, valamint az e tevékenységgel kapcsolatos tij
szemlélet segitette a vdltozdst. Az Europai Unioban 1990-ben
miniszteri hatdrozatba foglaltdk, hogy az integrdcioé az oktatds
elsodleges formdja és a specicdlis tertileteken felhalmozott,
gyogypedagogiai tuddst a ‘'mainstreaming’ (fodramlat) részévé kell
tenni (Gerebenné, 1996). 2003-tol hazdnkban is lehetévé vdlt, hogy
Sfeladatkériiket bovitve a gyogypedagogiai intézmények
pedagogiai-szakmai szolgdltatdsokat nytijtsanak, s részt vegyenek a
pedagogiai szakszolgdlati tevékenységekben. A kordbbi
gyogypedagogiai iskoldk kéziil mind tobb alakult dt Egységes
Gyogypedagogiai Modszertani Intézmeénnyé, és a 2003-2013 kozotti
evtizedben példaértékii innovdciot hajtottak végre.

Az Egységes Gyogypedagégiai Modszertani Intézmények
kialakulasa és fejlodése

Boviilo szerepek, megviltozott funkciok. 1993-2003

Gusztav Gyogypedagogiai Tanarképzd Foiskola fejlesztési programjaként kez-

doédott meg a késobbi szakszolgalati rendszer elddjének, a Tanulasi Klinika
halézatanak a kialakulasa az 1980-as években. A program f6 célja az atlagostdl eltérd
tanterv szerint miikodo altalanos iskolak gyogypedagogiai programokkal valo segitése
volt. A gyogypedagogusok ¢és a pedagogusok szakmai tdmogatasa mellett tevékenységi
korébe tartozott a tanuldsi képesség fejleszthetoségének kutatdsa is. A kdzoktatasrol
sz616 1993. évi LXXXIX. torvény lehetdséget adott a sériilt és fogyatékos gyermekek
tobbségi intézményekben valo integralt oktatasara, ami két fontos kovetkezménnyel jart:
egyrészt csokkenni kezdett a gydgypedagogiai intézményekben tanuldk 1étszama, mas-
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részt a tobbségi intézményekben megsziiletett az igény arra, hogy hasznositsdk a gyogy-
pedagodgiai iskolakban felhalmozodott tudast és szakértelmet. A gyogypedagogiai szak-
ma jol reagalt a valtozasokra. Egyre tobb intézmény vallalkozott arra, hogy tdmogato
szolgaltatasokat nyujtson a kornyezetében 1€vo dvodaknak és iskolaknak. A gydgypeda-
gogusok pedig az adott térség keresett szakemberei lettek. Az iskolai dnfejlesztd tevé-
kenység, valamint az intézmények kozotti egytittmiikddés nagyszeri példai a napi gya-
korlati igények nyoman kialakult gyogypedagodgiai szolgaltatasok. Az akkoriban megje-
lent tanulmanyok a gyodgypedagogiai intézmények szolgaltatd kdzpontokka valasanak
folyamatat tekintették a fejlédés jovobeni iranyanak.

A kozoktatasi torvény 2003. évi modositasa a jogszabalyi hatteret is megteremtette
ahhoz, hogy bdviiljon a gyogypedagogiai intézmények szerepkore: pedagogiai-szakmai
szolgaltatasokat nyujthassanak és pedagdgiai szakszolgalati tevékenységet folytathassa-
nak. Ez a valtozas egyrészt biztositotta szamukra, hogy az integracio terjedését kovetden
is fennmaradhassanak. Masrészt lehet6séget kinalt megujulasukhoz, szakmai kompeten-
ciaik bovitéséhez és ahhoz, hogy a széles korli egyiittmiikodés motorjaiva valhassanak.
A torvény megengedte, hogy a gyogypedagogiai iskolakbol Egységes Gyodgypedagogiai
Moddszertani Intézmények (EGYMI) jojjenek létre a sajatos nevelésti gyerekek integralt
oktatasanak tdmogatasara. Az EGYMI-k altal nyujthat6 szolgaltatas lett a gyogypedago-
giai tandcsadas, a korai fejlesztés és gondozas, a fejleszto felkészités, a logopédiai ellatas,
a konduktiv pedagogiai ellatas és a gyogytestnevelés. A szakmai szolgaltatasok koziil
ellathattak a szaktanacsadast, a pedagogiai tajékoztatasokat, a pedagdgusok onképzésé-
nek és tovabbképzésének segitését, szervezését, valamint a tanulo-tajékoztato, tanacsado
szolgalatot. A keretek modosulasat kovetden orszagszerte megindult a gyogypedagogiai
innovacio és a szervezetfejlesztés.

Kozponti fejlesztés unios tamogatdssal. 2004—2011

Hazank unids csatlakozasat kovetden hangsulyos elvarassa valt az altalanos képzésbe
bevonhat6 gyermekek integralt nevelése. A sajatos nevelési igényl gyerekek egytitt-
nevelésének témaja ezért kiemelt figyelmet kapott a Nemzeti Fejlesztési Terv (NFT)
keretében 2004-ben unids tamogatassal elinduldé Humaner6forras-fejlesztési Operativ
Programban (HEFOP). A program egyes projektjeinek' palyazatai széles kori egyiitt-
miikddésre 6sztonozték a tobbségi és a specialis iskolakat. A palyazé konzorciumok
vezet6i a legtdbb esetben gyogypedagogiai iskolak voltak. A megvalosulo tevékenységek
kozéppontjaban az altaluk nyujtandé pedagdgiai szakmai szolgaltatasok és szakszolga-
lati tevékenységek korének bovitése allt. A kdrvonalazodo sziikségletekre reagalva tobb
olyan dokumentum is megjelent ebben az idészakban, amely hathatésan tamogatta az
egylittnevelés szandékanak megvalosulasat. Tagabb keretként rendelkezésre allt a koz-
oktatas kozéptavi fejlesztési stratégiaja is, amellyel dsszhangban volt az 01j jogszabalyi
kornyezet, és amely iranyt mutatott az j programok tervezéséhez és a fejlesztéshez is.
A fejlesztések egyszerre reflektaltak az integrald, valamint az 6ket tdmogatd gyogypeda-
gbgiai intézmények igényeire.

Két évvel a kdzoktatasi torvény modositasat kovetden, 2005-ben mar az eltérd tanter-
vl iskolak 15 szazaléka EGYMI-ként miikodatt, s tovabbi 39 szazalékuknal volt folya-
matban vagy a tervezés fazisaban az atalakulast célzo szervezetfejlesztés. Ez megyénként
egy-két integralt nevelést tamogatdé modszertani kdzpontot jelentett, ami ugyan még nem
elégitett ki minden igényt, de két év alatt mindenképp komoly eredménynek tekinthetd.
A két HEFOP projektben kozel 90 intézmény vett részt, aminek eredményeként egyre
tobb pedagdgus és sziilé kapott szakmai timogatast a sériilt és az ép gyermekek sikeres
egyiittneveléséhez.
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Az innovacids folyamat eredményeinek stabilizalasahoz 2007-t6] a Kiskérdson meg-
alakult Orszagos EGYMI Egyesiilet is jelentds mértékben hozzajarult. A térvényi alapok
ugyan mar adottak voltak, de azért még szép szammal voltak olyan tisztazatlan pontjai
a rendszernek, amelyek miatt kiilonb6z6 helyeken kiilonféleképpen értelmezték a szaba-
lyokat. Nem is minden intézmény tudott élni a rendelkezésre allo jogi lehetoségekkel. S
mar — szolgaltatasi és foldrajzi szempontbol egyarant — latszani kezdett, hogy orszagos
szinten eltérések vannak az egyes teriiletek lefedettségében. Az Egyesiilet 1étrehozasanak
f6 célja ezért az volt, hogy a tapasztalatok megosztasanak és az egymastol vald tanulas
halézatanak kialakitasaval timogatast adjon a rendszer fejlédéséhez.

A kovetkezo kozponti fejlesztési ciklusban, 2008-t61 a Tarsadalmi Megujulas Operativ
Program (TAMOP) 3.1.1. kiemelt projektjének is volt olyan eleme, amely a gyogypeda-
gbgiai intézmények tovabbfejlesztését célozta.> Az ehhez kapcsolddd palyazati rendszer
az EGYMI-knek az egyiittnevelést segitd tudasatadasra és egyéb feladatokra valo felké-
szlilését szolgalta. Az alapvetd cél a meglévo intézmények tovabbfejlesztése mellett az
volt, hogy az inkliziot hatékonyan tamogatd, orszagosan egységes kritériumok alapjan
miikddo rendszer j6jjon 1étre, amely biztositja, hogy a sajatos nevelési igényli gyerekek
a lakohelyilikhoz kozel jussanak hozza a szamukra sziikséges komplex szolgaltatasokhoz.
Annak érdekében, hogy ez megvalosulhasson, a gyogypedagdgusoknak olyan szerepeket
is kellett vallalniuk, amelyekre akkor még nem voltak megfeleléen felkésziilve. Folya-
matosan egyiitt kellett mikodniiik a tobbségi intézmények pedagdgusaival. Fel kellett
késziteniiik a befogadd kozosségeket €s a sziiloket az inkluziv neveléssel egyiitt jard
uj feladatokra. Meg kellett tanitaniuk nekik a specialis eszk6zok hasznalatat. Vagyis:
a gyogypedagogiai intézményekben felhalmozott tudast be kellett vinniiik a tobbségi
intézményekbe. Esetenként olyan pedagogusokkal, sziilokkel és gyerekekkel is egytitt
kellett miikodniiik, akik passziv vagy akar aktiv forméban is elutasitottak a torekvéseiket.
Mindehhez 1j tipusu kompetencidkat (konfliktuskezelés, hatékony kommunikacio stb.)
kellett megszerezniiik. Kisk6ros mint zaszl6shajo vett részt a folyamatban. Egyre tobben
mentek hozzajuk tanulni, és a kisk6rdsi EGYMI mindinkabb példaként szolgalt a hason-
16 intézmények szamara. Az egymastol valo tanulas, a palyazatok altal kinalt innovacios
lehetdségek eredményeként tudasmegosztd bazisintézmények sora jott 1étre. Volt koztiik
olyan is, amelyik szdmara ez kifejezetten a ,,tulélés” lehetdségét jelentette. Ilyen volt
példaul a kistjszallasi gyogypedagdgiai intézmény, amely a megsziinés sz¢1érdl felallva
valt szolgaltato EGYMI-vé.

2009-ben az Oktataskutatd és Fejleszto Intézet egyik vizsgalata az egységes gyogype-
dagodgiai modszertani intézmények helyzetének feltarasara iranyult (Kopatakiné, 2009).
E kutatas eredményei, valamint az EGYMI-khez kapcsolodo addigi palyazati tapaszta-
latok szolgaltak alapul a 2011. évi Gjabb TAMOP-3.1.6. projekt szakmai prioritdsainak
meghatarozasahoz. A mar miikodo egységes gyogypedagdgiai mddszertani intézmények
megkezdett fejlesztéseik folytatasara és szolgaltatasaik bévitésére palyazhattak. Egyuttal
arra is lehetéség volt azonban, hogy tovabbi gydgypedagogiai intézmények valhassa-
nak komplex szolgaltatd bazisokka. Az elnyert palyazati forrasokat a humaneréforras
fejlesztése mellett specialis eszkdzok beszerzésére és kdlesonzési lehetdségek biztosita-
sara lehetett forditani. A f6 cél az volt, hogy orszagos szinten javuljon a sajatos nevelési
igényll gyerekek szamara a magas szinvonala, komplex szolgaltatasokhoz vald egyenld
hozzaférés esélye. A palyazati forrasok és fejlesztések eredményeként a 2010/2011-es
tanévben mar 73 egységes gyogypedagogiai modszertani intézmény timogatta a tobbségi
ovodakban és iskolakban foly6 integralt nevelést.

Az EGYMI-k szamara 2009-t6l a tovabbfejlodés kiting lehetdségét kinalta az a
szintén unids tamogatassal megvaldsulod palyazat is, amelynek célja egy tigynevezett
referenciaintézményi halozat kialakitasa volt.> A tamogatasi szandékra vonatkozoan a
kovetkezok olvashatok a palyazati kiirasban: ,,A sikeres kdzoktatas-fejlesztés érdekében
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kulcsszerep harul a halozati, horizontélis tanulds mintaado6 tartalmait biztositani képes
ovodakra, iskoldkra, kollégiumokra. A referencia-intézmény egyedi, mas intézmények
szamara is példaértékii, miikodésében koherens, befogado, gyermekkozpontu pedagogiai
gyakorlattal, szervezeti innovacioval rendelkez0 €s ezt szolgaltatasaiban publikalni, vala-
mint atadni képes kozoktatasi intézmény. [...] A referencia-intézmények elsédlegesen,
rendszeresen, folyamatosan és differencialt kinalattal szolgaltatjak a halozati tanulasi
folyamathoz a mintakat. Kézremiikodnek az intézmények nagyobb kozdssége szamara
szervezett szakmai mithelyek tartalmi kinalatanak biztositasaban és megvalositasaban.”
Az EGYMI-k egyharmada palyazott a referenciaintézményi statusz elnyerésére, és kezd-
te meg a képzésekkel, illetve specialis tanacsadassal tamogatott felkésziilést arra, hogy
kinalataval szerves modon tudjon beilleszkedni a horizontalis pedagogiai tudasmegosz-
tas kialakuloban 1év6 orszagos rendszerébe.

A gyogypedagodgiai tudasmegosztas horizontalis halézata

Az EGYMI-k esetében a spontan halozatosodas alapja az igények megjelenése, az
integracio révén felszinre keriilo 0j problémak megoldasara iranyul6 torekvés, valamint
az egymds munkdja iranti kivancsisag volt. A haldzati miikodést — a kozponti kdzok-
tatas-fejlesztési programok feleloseként — jol tamogatta a Sulinova Kht., majd annak
jogutddja, az Educatio Nkft. Mindkét intézmény gyakran szervezett mithelymunkat az
EGYMI-k munkatarsai szamara, megteremtve ezzel a talalkozasok, valamint az egy-
mastol vald tanulas és a tudasatadas lehetéségeit. A HEFOP-2.1.2. és a HEFOP-2.1.6.
projektekben még nem volt kimondott cél a haldézatosodas timogatasa. Ezek még inkabb
csak 0sztondzték egymas problémainak és tapasztalatainak megismerését. A halozati
miikodés erésodését a TAMOP-3.1.1. kiemelt projekt’ keretében kiirt palyazatok kezdték
el célzottan tamogatni. Az EGYMI-k ko6zott ettdl kezdve valt rendszeressé valt az orsza-
gos szintli kommunikacié. Az Educatio Nkft. altal szervezett mithelymunkakba szamos
elméleti és gyakorlati szakember, felsdoktatasban dolgozé tanar és kutatd kapcsolodott
be. A formalédo halozatban az Educatio Nkft. toltdtte be a koordinatori szerepet. Rend-
szeres informalis kapcsolatot tartott fenn az Orszagos EGYMI Egyesiilettel és az ELTE
Barczi Gusztav Gyogypedagogiai Karaval is, de az eleven szakmai egylittmikodés nem
nyert formalis kereteket.

Az EGYMI-k egy jo darabig kiilonféle mindségben ¢€s eltérd dsszetételben kinaltak
szolgaltatasaikat. A kiilonbségek f6 forrasa az volt, hogy alapvetéen a fenntartoktol
fliggdtt, mekkora kapacitassal milyen tipust szolgaltatasok nyujtasat engedélyezték
intézményeik szamara. 2009 utdn, a gazdasagi valsdg mélyiilésével, még nagyobb lett
az egyenetlenség a szolgaltatasok terén. A jobb anyagi feltételek kozott mikodé onkor-
manyzatok tovabbra is biztositani tudtak a jo szinvonalu munka feltételeit. Ugyanakkor
voltak olyan térségek is, ahol még a tdrvény altal eldirt feladatok ellatasa sem sikertilt.
Ezért megfogalmazddott az igény egy olyan standard kialakitasara, amely rogziti, hogy
miként johet 1étre az intézménytipus, és melyek az EGYMI-k miikodéséhez sziikséges
minimalis feltételek. A dokumentum kidolgozéasat az Educatio Nkft. kezdeményezte a
TAMOP 3.1.1 kiemelt projekt keretében. A leiras sokféle szakember egyiittgondolkodasa
nyoman sziiletett meg, és ,,standard fejlodési utat”, valamint elérendé célallapotot jelolt
ki a ,,kezdd” intézmények szamara. Segitséget kinalt az intézményeknek ahhoz is, hogy
kilonféle eszkozokkel (SWOT-analizis, erdtér- és EQAL-analizis) rendszeresen meg
tudjak vizsgalni aktudlis erOsségeiket, gyengeségeiket, lehetdségeiket és a miikddésiiket
hatraltaté akadalyokat. Az elkésziilt standard lehetdvé tette az orszag kiillonbozd pont-
jain mikodo intézmények egymassal vald 0sszehasonlitasat is. Tampontokat adott az
egyes gyogypedagdgusok rendkiviil dsszetett munkajanak nyomon kdvetéséhez. Ennek
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részeként olyan befolyasolo tényezdket is tekintetbe vett, mint példaul hogy az érintett
pedagodgus az intézmény sajat dolgozdja, vagy megbizassal foglalkoztatjak. S szempont-
ként jelolte meg annak vizsgalatat, hogy a sajat dolgozok mennyire érzik magukénak az
intézmény egészének filozofiajat, kiildetését. Az elkdtelez6dés mértékét ugyanis olyan
tényezonek tekintette, amely hatdssal van az intézményi tevékenység szinvonalara.

Az Orszagos EGYMI Egyesiilet id6 kdzben létrehozta és mukodteti az EGYMI
haldézat orszdgos online térképéte, ami lathatova teszi, hogy melyik korzetben milyen
intézmények talalhatok. Segitségével egyben jol érzékelhetd az intézmények térségen-
kénti slirGisége, valamint nyomon kdvetheték ennek valtozasai is. Az intézmények mar
a TAMOP-3.1.6 palyazat idején megértették, hogy nem célravezetd az egymas elleni
verseny: ha példaul egy megyében harom intézmény van, és mindegyik kiilon palyazik,
akkor rontjak egymas esélyeit. Ha viszont egyiittmiikddnek, mindannyian nyerhetnek
— igy aztan Osszefogtak. Egy intézmény vallalta a f0palydzo szerepét, a tobbiek pedig
konzorciumi partnerként csatlakoztak hozza. Az egyiittmikodés kulturaja persze, nem
egyik pillanatrol a masikra sziiletik meg, hanem mindig egy hosszabb tanulési folya-
mat eredménye. Lassanként azonban minden résztvevd szamara vilagossa valt, hogy ha
kozosen gondolkodnak, tobb erdsséget tudnak beépiteni a palyazatukba. A palyazatok
megvaldsitisa soran aztan gyakran utaztak egymashoz, s ezek az alkalmak nem csupan
a megismert jo gyakorlatok miatt voltak gylimolcsézdek. Ugyanilyen fontos volt a sok
kozos €lmény, az utazasokhoz kapcsolodo kotetlen szakmai beszélgetések, illetve azok
az Otletek, amelyek az egylittgondolkodas eredményeként sziilettek meg. Az informalis
kommunikacié ugyanis kitiintetetten fontos terepe a horizontalis tanulasnak.

Az Egyesiilet altal mikodtetett halézatnak ma mar régios alkdzpontjai is vannak, s
ezek tartjak a kapcsolatot az adott térség intézményeivel. Az EGYMI-k koriil bokor-
iskola jelleggel helyezkednek el a tobbségi 6vodak és iskolak, s perifériaként csatlakoz-
nak hozza a kiilonféle egyéb szolgaltatok, illetve civil szervezetek. A régids kozpontok
segitik, hogy a térségben megjelend problémak, igények, dtletek eljussanak az Egyesiilet
vezetdségéhez. Az informaciok aramlasat megkonnyiti az EGYMI-k kozds levelezdlis-
taja, amely olykor szamottevd segitséget nyujt az érintetteknek bizonyos palyazati prob-
1émak megoldasahoz, konferenciak szervezéséhez, vagy éppen kiillonbdzd szakemberek
felkutatasahoz.

Az Egyesiilet 2012-ben szervezte meg — a hagyomanyteremtés szandékaval — az integ-
raltan és szegregaltan nevelt sériilt gyerekek elsé kozos ,,Ki mit tud?”-jat. A szervezdket
az a felismerés vezette, hogy a tobbségi intézményekben tanuldo SNI-s gyerekeknek az
atlagosnal lényegesen kevesebb lehetdségiik nyilik tehetségiik megmutatasara. A ren-
dezvényen autistdk, valamint tanuldsban ¢és értelmileg akadalyozott gyerekek 1éptek
fol. A ,,Ki mit tud?”-nak fontos célja volt az is, hogy lehetdséget teremtsen a pedago-
gusoknak a személyes talalkozasra és a beszélgetésre. Orszagos szinten 1400 tanuldt és
300—400 pedagbdgust mozgatott meg a két napos esemény, amely jo alkalom volt a civil
szféra ¢és a gazdasag szerepldinek talalkozasara is. Ebbol a korbol érkezett ugyanis az
az anyagi tamogatas, amely lehetévé tette a versenyzok dijazasat, és kiilonféle ajandé-
kok vésarlasat. Az Egyesiilet azonban ezen kiviil is kapcsolatot apol az iskolakon kiviili
vilaggal. A szervezet rendszeresen részt vesz példaul az ISO7 forum rendezvényein és
mithelyein, amivel elésegiti, hogy a gazdasagi szféra és az oktatas képviseldi koleso-
nosen informalodjanak egymasrdl — s ha erre lehetéség kinalkozik, segitsék is egymast.
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Hogyan tovabb?
Napjaink ellentmonddsai és nehézségei

Az elmult évtizedben, ha egy sériilt csecsemd bekertilt az ellatoé rendszerbe, az elsé pil-
lanattoél fogva tobb szakember egyiittmiikodésére €piilo, komplex segitséget kapott a
fejlédéséhez. Szamos példa tamasztja ala, hogy ennek eredményeként nehezen induld
gyermekek sora kezdhette meg tanulmanyait a tobbségi iskolaban, ahol aztan az utazo
tanaroktol kapta meg az éppen neki sziikséges, specialis segitséget. A korai fejlesztés
sikerességében fontos szerepet jatszott az az egyéni atvezetési tervekre épiilé gyakorlat,
amelynek kdzéppontjaban a személyre sza-

bott segitségnyujtas allt — a gyermekkel vald

elsd talalkozastol az iskolaba 1épésig. Az elmuilt évtizedben, ha egy

Abban a hozzavetdleg egy évtizedes id6-  ¢s51ilt csecsemd bekeriilt az elld-

szakban, mialatt az EGYMI-k alkalmassa 16 d b 156 bill 161
valtak ennek az Gsszetett feladatnak a sike- O 7€1taszerve, dz eiso buianatio

res végrehajtasara, komoly eréfeszitéseket fogua tobb szakember egytittmii-
tettek annak érdekeben, hogy sajat szak-  kddesére épiilo, komplex segitse-

embereik minél felkésziiltebben legyenek, get kapott a fejlédéschez. Szd-

minél tobb kompetenciaval rendelkezzenek. - Y ) -
Tudva, hogy nincs két egyforma gyerek, 1208 példa tamasztja ald, hogy

fontosnak tartottak, hogy szakmai kozossé- ennek eredmeényeként nehezen
geik minél szinesebbé véljanak, minél tobb ;3371416 gyermekek sora kezdhet-

terapias modszer birtokaba keriiljenek. Sok y . . .y
reraplas modszer bt o Jenek: SO te meg tanulmdnyait a t6bbségi
intézményben mara természetes rutinna valt

az a gyakorlat, hogy minden egyes gyerekre iskolaban, ahol azldn az utazo
kiterjedd modon, rendszeresen megbeszélik  tandroktol kapta meg az éppen

a fejlesztési feladatokat. Ez a fajta miikodés 5, ,p; sziikséges, specidlis segitse-
igazi ,,j0 gyakorlatnak™ tekinthetd. t Ak . 'l} 165 sik .
Az EGYMI hélézat organikus formaloda- 8% 4 Rorai fejleszies sikeressege-

sa mellett szamos egyéb tényezd is hatassal ~ ben fontos szerepet jaiszolt az
van azonban a rendszer alakulasara. A jog- az egyéni dtvezetési tervekre
szabalyi kereteket alakité parhuzamos folya- épuile gyakorlat, amelynek

matok részeként az intézménytipus feladat- ko6 . ;7
korét a nemzeti koznevelésrol szolo 2011. ozeppontj daban a szeme yre

évi CXC. torvény 20. §-dnak (9) bekezdése  szabolt segitségnytijtds dllt — a
ma i;é}’ hatarozza meg: ’IQEI?YMI 1% ksaj?tt)%? gyermekkel valo elso taldlkozds-
nevelési igényli gyermekek, tanulok tobbi p . P L
gyermekkel, tanuldval egyiitt torténd neve- t0l az iskoldba lépesig.
lésének, oktatasanak segitése céljabol hoz-
hato létre. Az EGYMI — céljaival dsszhang-
ban — a szakértdi bizottsagi feladatokon kiviil pedagdgiai szakszolgélati feladatokat is
ellathat. Ellathatja tovabba a csaladsegitd szolgalat, az iskola-egészségiigyi ellatas fel-
adatait, valamint az intézmény keretén beliil 6vodai, altalanos iskolai vagy kozépiskolai
feladatot ellato intézményegységnek kell miikddnie. Az EGYMI-ben ellatott feladatokra
kiilon-kiilon szervezeti és szakmai tekintetben 6nalld intézményegységeket kell 1étre-
hozni.”

Ez a megfogalmazas mas megkdzelitésben azt jelenti, hogy 2012 szeptemberétdl — bar
még tart az unids palyazatok keretében megsziiletett fejlesztési eredmények kotelezd
fenntartasi id6szaka — az EGYMI-knek pillanatnyilag nincs felhatalmazasuk arra, hogy
fenntartsak az elmult évek soran kialakult egyik fontos szerepkoriiket, és folytassak
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szolgaltato tevékenységiiket. Zajlik ugyanakkor a szakszolgalati ellatas orszagos szinten
vald Gjjaszervezése és egységesitése. Egyelére még nem latni, pontosan mit hoz a jov6
az EGYMI-k szamara, és sok a bizonytalansag a rendszerben. Az azonban szinte minden-
ki szamara elképzelhetetlen, hogy sehol ne hasznosuljon a hal6zat keretében tiz év alatt
felhalmozott szaktudas, s ne legyen sziikség arra a szakmai elkdtelezettségre, amely az
EGYMI-k munkatarsaiban megtestesil.

Egyelére azonban tény, hogy hivatalosan nincs pedagogiai szakmai szolgéltatoi fel-
adatuk, és mar a gondosan kimunkalt, innovaciot segit6 EGYMI standard is elvesztette
Iétjogosultsagat. Az integrald 6vodak és iskolak, valamint az érintett csaladok viszont
— a jelenlegi atmeneti iddszakban is — varjak a segitséget valakit6l. A megoldast keresd
EGYMI-k, a szakmai felel6sségérzettol vezérelve,az orszag szamos pontjan kistérségi
munkakozdsségek 1étrehozasat kezdeményezték. E kdzosségnek a gyogypedagdgusok
mellett tagjai az SNI-s gyerekekkel foglalkozé tanitok és osztalyfonokok is. A csoportok
havi rendszerességgel talalkoznak, a gyogypedagdgusok pedig megprobalnak segitséget
nyujtani az ezt igényld kollégaknak abban, hogyan dolgozzanak egyiitt, illetve hogyan
haladjanak tovabb sériilt tanitvanyaikkal.

Ajové titjai

Az EGYMI-ket 6sszefogd szakmai Egyesiilet nem varja tétleniil a valtozasokat, hanem
halad tovabb sajat megkezdett Gtjan. 2013-ban is megrendezték a ,,Ki mit tud?”-ot, ame-
lyen ebben az évben mar 2000 gyerek és mintegy 400—500 pedagogus vett részt. Az év
nyaran tehetségsegitd mentorokat képeztek ki, s kialakitottdk a hal6ézaton beliili mentor-
alas eljarasrendjét. Elsdsorban a legnehezebb helyzetben 1év6, kis intézményeket akar-
jék segiteni. Szeretnék elhitetni velik, hogy rajtuk is mulik, mi fog térténni veliik, s ha
erbfeszitést tesznek, 6k is el tudnak indulni a maguk atjan.

A szervezet ugyanakkor keresi sajat megtjulasanak, valamint a rendszer kiilonb6zo
szerepldivel valod hatékony egylittmiikddés lehetdségeit is — mindenek el6tt a sajatos
nevelési igényl gyerekek érdekeit figyelembe véve. 2013 novemberében immar 17. alka-
lommal rendezték meg Kiskéroson A4 jovo utjai cimli szakmai konferencidjukat, amelyre
az EGYMI-kben dolgozé és a felsGoktatasi szakemberek mellett meghivtak a Klebels-
berg Intézményfenntartdo Kozpont, valamint szamos civil szakmai szervezet képviseldit
is. A rendezvényen Osszesen 344 {0 vett részt. A résztvevok eldadasok keretében kaptak
tajékoztatast a jelenleg zajlo rendszer szintli atalakulasokrol. Kiils6 helyszineken bemu-
tatd orakat tekinthettek meg, amelyek kozott ebben az évben kiilondsen az utazotanari
haldzat j6 gyakorlatai kaptak hangsulyt.

A konferencia részeként megszervezett mithelymunkak keretében az EGYMI-igazga-
tok elemezték az intézménytipus jelenlegi helyzetét, és megprobaltak felvazolni maguk
szamara egy pozitiv jovoképet. Tanacskozasukat a problémak megoldasara iranyulo,
konstruktiv egyiittgondolkodés jellemezte. Erzékelheté volt, hogy az tjja alakuld szak-
szolgalati rendszer fontos szerepet szdn az EGYMlI-knek. Megallapodas sziiletett arrol,
ami kézenfekvd is volt, hogy az EGYMI-k az utazoétanari szolgalatot fejlesztik tovabb.
Hiszen gydgypedagogusaik a jelenlegi valtozasok kdzepette is folyamatosan és elhivatott
moédon ,.kint vannak a terepen”. Az elmult években kialakult szakmai protokoll szerint
teszik a dolgukat”. Ott vannak a hatdkoriikbe tartozo bolesodék és 6vodak sziil6i érte-
kezletein. Iranyitjak az EGYMI-kbdl kdlcsondzhetd specialis fejlesztd eszkozok kiada-
sat, és szakszerl tanacsokkal szolgdlnak azok hasznalatara vonatkozdan.
segitd tevékenység. Ma még azonban nem latszik tisztan, hogy miként alakul majd az
EGYMI-k és a szocialis ellatorendszer részeként miikodo csaladsegité kozpontok kozot-
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ti szerepmegosztds. Ugyanigy kevéssé lathatok még a jogszabdly altal emlitett masik
feladatkor, az iskola-egészségiigyi ellatas segitésének korvonalai is. E két teriileten
még sok kozos szakmai értelmezésre van sziikség. Ami viszont egyértelmii: az integra-
16 intézményeknek tovabbra is alapvetd sziikségiik lenne azokra a pedagogiai szakmai
szolaltatasokra, azokra a képzésekre ¢és hiteles tanacsokra, amelyeket korabban az EGY-
MI-ktdl kaptak meg, s amiket azok hivatalos formaban, feladatkdriik részeként jelenleg
nem nyujthatnak nekik. A konferencian vilagosan latszott azonban, hogy a témakdrben
egyetértés van a fo szerepldk kozott. Kolesonds volt az egymas iranti nyitottsag az
EGYMI-igazgatok és pedagogiai intézetek képviseldi kozott, €s megkezdddott a kdzos
utkeresés a legjobb megoldasok megtalalasa érdekében.

A konferencia keretében sok sz6 esett arrdl is, hogy milyen modon &rizheték meg
leginkabb az elmult évek értékei, s miként lehet a jovoben sikeresen miikddtetni a mara
kialakult halézatot. A konferencia iddtartama alatt ) vezetd testiilet alakult — a korab-
binal némileg fiatalabb tagsaggal, figyelembe véve az orszagos lefedettség aranyait is.
A jovo feladatai kozott fogalmaztak meg a kiilonféle partnerekkel vald aktivabb egyiitt-
miikodés, dsszefogas ¢és kapcesolatbévités fontossagat — az oktataspolitikai szereploktdl,
a tankertleti tisztségviselokon €s az egyhazak képviseldin at a kutatokig. Lényegesnek
itélték az alulrdl felfelé valo épitkezést a szervezeten beliil. Hangot kapott a nyilvanos-
sdg, a kiilonboz6é forumokon vald megjelenés jelentdsége. Hitet tettek annak fontossaga
mellett, hogy az innovacio, a hatékonysag és proaktivitds ne csak szavakat jelentsen,
hiszen éppen ezek lehet az egyesiilet jovébeli fennmaradasuk zalogai. Ujragondoltak
a szervezet halozati mikodésének modjat is. Kiemelt feladatként fogalmaztak meg a
regionalis, a megyei ¢és az intézményi szervezeti szintek kozotti egyiittmiikddés fenntar-
tasat, a szintek kozotti szerepkorok tisztadzasat, valamint a valtozasokhoz vald gyorsabb
alkalmazkodast. Rogzitették azt is, hogy a sikeres haldzati miikodéshez professzionalis
koordinaciéra van sziikség. S nem biztos, hogy szerencsés, ha ezt a szerepkdrt olyan
szervezet tatja el, amelynek munkajaban csupan zaros hataridejl projektfeladatként jele-
nik meg a halozati tevékenység tamogatasa. Hosszabb tavon jo lenne, ha a koordinacio
feladata olyan szakemberek kezébe keriilne, akik alaptevékenységiik részeként, folya-
matosan ¢€s belsd szakmai elkotelezddéssel tudnék szolgalni annak magas szinvonali
megvaldsulasat.

A konferencia végén gy tiint, hogy a résztvevok energiaval és bizalommal tekintenek
az eldéttiik allo idészak felé, magukéva téve a rendezvény ismeretlen szerzotdl szarma-
z6 jelmondatat: ,, Amikor a valtozas szelei fjnak, a kétkedék falakat huznak f6l, az
optimistak pedig vitorlakat!”

Jegyzetek

"HEFOP-2004-2.1.2. 4 sajatos nevelési igényii *TAMOP-3.1.7.-11/2. Referencia-intézmények orsza-
tanulok integralt nevelésének tamogatasa intézmé-  gos halozatanak kialakitasa és felkészitése.

nyi egyiittmiikodeés keretében a kizoktatas teriiletén; 4, . o .
HEFOP-2005-2.1.6. A sajdtos nevelési igényii tanu- htt,p‘//www.nfu.hu/doc/2935, Palyazati felhivas.

ok egyiittnevelése. *TAMOP-3.1.1. XXI. szdzadi kézoktatds — fejlesztés,

*TAMOP-3.1.6-11. Az Egységes Gydgypedagdgiai koordindcid (1. szakasz).

Médszertani Intézmények dltal nyvjtott szolgdltatd-  ©http://www.egymi.hu/egymi/
sok fejlesztése és a szolgaltatast tamogato eszkiozok
beszerzése a sajatos nevelési igényii gyermekek, tanu-
ok egyiittnevelésének tamogatdsa érdekében.

7 http://www.hfms.org.hu/web/index.php?option=-
com_content&view=article&id=252%3 Aiso-letesit-
menygazdalkodasi-mhely&catid=1%3Ahirek&Ite-
mid=6&lang=hu
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