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Pedagogusok nézetei az iskola
szereperol a versengésre és
vallalkozasra valo felkészitésben

A sikeres gazdasdgi élet sziikségessé teszi, hogy az abban résztvevok
rendelkezzenek megfelelo készségekkel, kompetencidkkal a
miikddtetésehez. A piacgazdasdg versenyre épiil, és miikodtetdi
t6bbek kozétt a vdllalkozok. A konstruktiv versengeés képességének és
a vdllalkozoi kompetencidknak a kialakitdsa és fejlesztése ezért
Jjontos lehet egy tdrsadalom gazdasdgi fejlodése szempontjabol. Az
oktatdsi rendszer azonban nem késziti fel erre célzottan és
szisztematikus oktatds keretében a leendo dllampolgdrok szélesebb
tomegeit, a pedagogusok pedig tobbnyire sajdt laikus nézeteiket és
attitiidjeiket kozvetitik didkjaiknak. (1)

vizsgélatban (Fiilop, Davies, Berkics, Hutchings és Ross, 2004) a magyar tanarok

6nmaguktdl meglehetdsen idegennek itélték meg a vallalkozok és az tizleti élet
vilagat. A jelen kutatas azt kivanta feltarni, hogy milyen szerepet tulajdonitanak az isko-
larendszer kiilonbdz6 szintjein dolgozd pedagdgusok az iskolanak a felnéttkori versen-
gésre ¢s vallalkozasra valo felkészitésben; milyen kapcsolatot latnak az {izleti élet és a
versengés kozott; valamint hogy véleményliik szerint a vallalkozok milyen allampolga-
rok, vagyis egyéni gazdasagi céljaik mellett mennyire vannak tekintettel a kdzérdekre a
mai Magyarorszagon.

E gy magyar és angol pedagogusok vallalkozokra vonatkozd nézeteit 6sszehasonlitd

Bevezetés

Viltozo kontextus

Hazankban az elmult tobb mint 20 évben lezajlé nagy volument gazdasagi, politikai
és tarsadalmi valtozasok eredményeként az olyan szocialis jelenségek, mint a versengés,
a vallalkozas és a vallalkoz6 mint allampolgar az érdeklédés kdzéppontjaba keriiltek. A
demokratikus folyamatok kovetkezményeként a korabban ideologiai okokbol tagadott
fogalmak, mint a versengés, hirtelen kivanatossa €s elismertté valtak a hétkoznapi élet és
a tarsadalom legtobb szegmensében (Fiilop €s Berkics, 2002, Fiilop, 2008). Az oktatas-
igynek is reagdlnia kellett a tarsadalmi atalakulast kovetd valtozo igényekre, hiszen a
didkoknak mas kompetencidkra és készségekre van sziikségiik ahhoz, hogy sikeresek
tudjanak lenni egy alapvetden versenyre épiild tarsadalomban, ahol a gazdasag motorja
a sikeres vallalkozasok tizemeltetése, €s ahol a biztonsag és allandosag eszményei helyett
a rugalmassag, a vallalkozokészség €s a mobilitas kertiltek elétérbe (Mihaly, 2001). A
poszt-szocialista orszagokkal kapcsolatban Crawford és Foster (2001) tigy fogalmaztak,
hogy a fiiggdség kulturdjabol a vallalkozas kulturdjdba kellett belépni, Flanagan,
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Campbell, Botcheva, Bowes, Csapo, Macek és Sheblanova (2003) pedig a biztonsag
tarsadalmabol a lehetéségek tarsadalmaba torténd atalakulast emelték ki.

Korabbi vizsgalatok azt mutattak, hogy mind a magyar kozépiskolasok, mind a
magyar tanarok a versengésnek meglehetésen negativ szerepet tulajdonitanak a tarsa-
dalomban, azt az immoralitassal és az agresszioval kapcsoljak dssze, vagyis alapvetden
destruktivnak tartjak (Fiilop, 1998, 2001). Hazankban mindezek miatt 1étfontossaga
lenne a konstruktiv, szabalytartdé versengést és ezzel Osszhangban 1évé vallalkozoi
készségeket szocializalni, és ebben a tandroknak kulcsszerepe kéne, hogy legyen.
Hiszen, ahogyan azt Balazs (2009) is megerdsiti, az olyan személyiségjegyek, mint a
vallalkozokészség és a konstruktiv versengés képessége, idegenek a magyar oktatas-
ban, annak ellenére, hogy ezek a gazdasag szempontjabol nemcsak legitimek, hanem
hatarozottan elvartak.

A 2008-ban kibontakoz6 globalis gazdasagi valsag vilagszerte turbulens és kényszeri-
t3 valtozasokhoz vezetett. Az Amerikai Egyesiilt Allamokbol tovagytiriizé gazdasagi
folyamatok hatasara erételjesen csokkent a gazdasagi aktivitas, jelentdsen nétt a munka-
nélkiiliség és visszaesett a termelékenység, ami szamos szocialis problémat is eldidézett.
A GKI (2011) eldrejelzése szerint a vilag 6sszevont GDP-jének ndvekedési iliteme jelen-
tds mértékben lassul. Europa-szerte az allamok &sszesitett adossaga megkdzeliti, st tobb
esetben til is 1épi a GDP 80 szazalékat (Europai Bizottsag, 2010a; Economic Statistics
Database, 2011. 08. 01.). Az egyre novekvo eladdsodas mellett kdzponti probléma a
munkanélkiiliség ugrasszerti emelkedése is, hiszen a munkavallalé kora népesség 9,6
szazaléka jelenleg nem foglalkoztatott az Eurdpai Unidban (Eurostat, 2011). A tanul-
many szempontjabol talan még fontosabb az ifjisagi munkanélkiiliség nagy aranya. A 27
tagallamnak atlagosan 21 szazalékos ifjusagi munkanélkiiliséggel kell szembenéznie, de
ez az érték példaul hazankban 26 szazalék, Spanyolorszagban pedig eléri az extrémnek
szamit6 44 szazalékot (Eurostat, 2011; Eurdpai Bizottsag, 2010a).

Egy ilyen hirtelen valtoz6 és kedvez6tlen gazdasagi és szocialis kdrnyezet igen haté-
kony alkalmazkodasi stratégidkat igényel, a munkanélkiiliség problémaja pedig felveti
a rugalmas foglalkoztatas és az donfoglalkoztatas egyre novekvo sziikségességét is. A
World Economic Forum 2009-es jelentésében hangsulyozza, hogy a vallalkozasra
nevelés lehet az az eszkdz, mely nem csupan a gazdasagi fejlédés kulcsa, de kiemelke-
do szerepet tolthet be U1j munkahelyek teremtésében, a strukturalis gazdasagi problé-
mak kezelésében és valasz lehet az elszegényedés kihivasaira is (Volkman, Wilson,
Vyakarnam, és Sepulveda, 2009). Az Eurdpai Unid altal meghatarozott stratégiai irany-
elvek is — koztiikk az EU2020 stratégia és a Lisszaboni Szerz6dés — és kiilondsen a
Vallalkozas és Innovacié Program (Entrepreneurship and Innovation Programme, EIP)
a vallalkozasi kultura fejlesztésének sziikségességét hangstulyozzak (Eurdpai Bizott-
sag, 2010b). Az Unio allasfoglalasa szerint elengedhetetlen egyfajta vallalkozoi meg-
kozelités meggyokereztetése mar egészen fiatal korban, a vallalkozoi kompetencidk
erdsitése €s a karrierlehet6ségek tisztabb felismerése ahhoz, hogy versenyképessé val-
jon a régid (Eurdpai Bizottsdag, 2010c).

Ezek az allami és allamkozi kezdeményezések jol mutatjak, hogy milyen kdézponti
jelentdségre tett szert a vallalkozasra nevelés és a versenyképességre torekvés az utobbi
idében. Nem vitathatd, hogy ezekben a kérdésekben az intézményi szocializacionak,
illetve a tanarok kozvetitd szerepének meghatarozo funkcidja van. Az atmeneti gazdasa-
gokat sujto jelenlegi helyzetben kiilonosen érdekes megvizsgalni azt, hogy miként véle-
kednek a versengés és vallalkozasra nevelés aktualis jelentoségérol a pedagogusok,
milyen szerepet tulajdonitanak 6nmaguknak ebben, és mennyire latjak fontosnak iskolai
jelenlétiiket s szerepiiket.
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A vallalkozas és versengés ambivalens megitélésével kapcsolatos korabbi
eredmények

Egy magyar és angol altalanos €s kozépiskolai tanarokat 6sszehasonlitd vizsgalat ered-
ményei azt mutattak, hogy a részt vevé magyar pedagogusoknak 1ényegesen negativabb
képiik volt a vallalkozokrol és a vallalkozoi életformardl, mint a vizsgalatban szintén
részt vevo angol tanaroknak (Fiilop, Davies, Berkics, Hutchings és Ross, 2004). Az angol
pedagdgusok a kutatas soran ugy jellemezték a vallalkozdkat, mint meritokratikus, gya-
korlatias, a kozosségért feleldsséget vallalo személyeket. Ez a leirds 0sszhangban van
valaki a kozosség hasznos tagjava valhasson, sziikséges egyfajta tudatossag, felelosség,
valamint masok és a szabalyok tisztelete. Angol kollégaikkal ellentétben azonban a
magyar tanarok elsdsorban a moralitas dimenzidjat kapcsoltak a vallalkozok reprezenta-
cidjahoz; az tizleti életet korruptnak és erkolestelennek lattdk (Fiilop és mtsai, 2004).

A versengésrdl mint fejlesztendd szocialis készségrol eldszor Nagy Jozsef (2000) irt a
magyar pedagdgiai szakirodalomban. O a versengést olyan emberi érdekérvényesitd
készségnek tekintette, amelyre sziikség van, és éppen ezért az iskolanak feladata, hogy
meghatarozott szempontok alapjan fejlessze azt. Kutatasi eredmények azonban ramutat-
tak, hogy a magyar pedagdgusoknak a versengéssel kapcsolatban is meglehetdsen ambi-
valens nézeteik vannak. A pedagogusok ellentmondasosan értékelik a versengést, szamos
dimenzié mentén osztjak fel jotékony és kdros formdkra, és a verseny immoralitdsa, a
csalds itt is tulhangsulyozott része volt a reprezentacionak (Fiilop, 2001; Smart, Fiilop és
Pergar Kuscer, 2006). Ennck az ambivalens értékelésnek a lehetséges forrasara egy
kvalitativ kulturalis 6sszehasonlito vizsgalat eredményei vilagitanak ra, melyben magyar,
amerikai és japan tanarok valaszoltak meg nyilt végi kérdéseket a versengéssel kapcso-
latban. Az eredmények azt valoszintisitették, hogy a magyar tanarok szdmara nehézséget
okoz az 0ij, versenyre épiil6 tarsadalmi rendszerhez torténd adaptacio. Ok nyilatkoztak a
legnegativabban a versengésrél a harom nemzet pedagogusai koziil, a versenyt egyszerre
észlelték elkeriilhetetlen rossznak, de sziikségesnek is a tarsadalomban (Fiildp, 2001).

A tanarok versengéssel és vallalkozokkal kapcsolatos negativ attitiidjei azért birnak
kiemelked? jelent6séggel, mert alapvetden kérddjelezik meg az intézményi szocializaciod
hatékonysagat. A fent emlitett kvalitativ vizsgalatok ramutattak, hogy a tanarok altalaban
immoralisnak latjak a gazdasagi életet és a versengést, a vallalkozokat pedig nem tekintik
felelds, a kozért tenni akard allampolgaroknak. E negativ, egyoldalu szemlélet ismereté-
ben azonban fel kell tenniink a kérdést, hogy a magyar tanarok mennyiben lehetnek
egyaltalan motivaltak arra, hogy az allami kezdeményezések kivitelezésében aktivan €s
elkotelezetten vegyenek részt.

Villalkoz6i kompetencia

A vallalkoz6 a hagyomanyos vallalatgazdasagtani megkdzelités definicidja szerint az
a személy, aki iizleti tevékenységet kezd vagy folytat; tevékenységének altalaban veleja-
réja az 6nallo miikddés, az 0j és értékes dolgok 1étrehozasanak folyamata és a pénziigyi,
pszichikai és szocialis kockéazat (Hisrich, Peters és Shepard, 2010). A véllalkozas a val-
lalkozo altal 1étrehozott szervezet, melynek célja kozvetlen gazdasagi tevékenység vég-
zése, melyért a vallalkozo pénzbeli vagy személyes megelégedettséget jelentd jutalom-
ban részesiilhet (Hisrich és mtsai, 2010). Az utobbi két évtizedben a kiilonbdzé tudo-
manyteriiletek — a pszichologia, a pedagogia, a kozgazdasagtan €s a szociologia — képvi-
sel6i szamos aspektussal gazdagitottak ezt a klasszikus megkozelitést.

A pszichologiai és pedagdgiai szakirodalomban a jo vallalkozoét altalaban olyan koc-
kazatvallalo (Farago és Radnoti, 2010), innovativ és dinamikus személyként jellemzik,
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aki képes hatékonyan kezelni a kdrnyezeti és egyéb valtozasokat (Gartner, 1988). A
vallalkozo aktivan megfigyeli kornyezetét annak érdekében, hogy informacidhoz jusson
és 1j lehetéségekrol szerezzen tudomast. Mi tobb, képes is ezeknek az (jjonnan megis-
mert lehetéségeknek megfelelden manipulalni cselekedeteit (Shane és Venkataraman,
2000). A vallalkozokat az atlagosnal magasabb teljesitmény-motivacio és aktivitas jel-
lemzi, folyamatosan keresik az ujszerli megoldasok ¢és az iizleti ndvekedés lehetségeit
(Cromie, 2000). A vallalkozok legfobb vonasa azonban maga a cselekvés. Vallalkozonak
lenni ugyanis nem csupén a szituacio hatékony elemzését jelenti, elengedhetetlen a ter-
vek mozgasba lenditése és a helyzet intuitiv miikodtetése is (Johannisson, Landstrém és
Rosenberg, 1998). Borasi és Finnigan (2010) 6sszesen hét kompetencia-teriiletet jelol
meg, melyek szerintiik a vallalkozoi 1étforma alapjat képezik és fejlesztésiik iskolai fel-
adat. A kordbban mar emlitett hatarozott vizid, a lehetéségek felismerése, az innovativ
szemlélet mellett 6k fontosnak tartjak, hogy a vallalkozé képes legyen kezelni a rendel-
kezésre 4llo forrasokat, a kockazatot, az iizlet expanzidjat, a felmeriild problémakat,
illetve hogy képes legyen konstruktiv dontéseket hozni. Az EMPRETEC modell, melyet
az ENSZ (2009) kezdeményezésére dolgoztak ki, mindezt tovabb gazdagitja a kitartas, a
magabiztossag, a mindség iranti elkdtelezettség és a kapcsolati halozatok felépitésének
¢és fenntartasanak képességeivel. A menedzsment-szakirodalom ezen feliil kiemeli az
allampolgari felelosségvallalas, a kozjoért vallalt felelosség fontossagat is mint vallalko-
761 kompetenciat (Hall, 2001).

Erdekes modon a versengés képességét a definiciok tendencidézusan nem emlitik, ami
meglepd, tekintve, hogy a vallalkozasok egy jol meghatarozhatd versenystruktiraban
jonnek Iétre, és miikddésiik is versennyel intenziven atitatott kontextusban zajlik. Kivé-
telt képez ez alol Lumpkin és Dess (1996), akik a vallalkozoi orientacio részeként meg-
emlitik a verseng0 agresszivitast.

Az utdbbi években az allampolgari kompetencidk komplex mintazatdnak kozosségi
szinten valo fejlesztése az Eurdpai Unio iranyelveinek koézponti eleme (Eurdpai Parla-
ment és az Europai Unio Tandcsa, 2006). A magyar Nemzeti Alaptanterv is — az EU altal
2005-ben elfogadott Eurdpai Ifjusagi Paktum tartalmaval 6sszhangban — a nyolc kiemel-
ten fejlesztendd kulcskompetencia egyikeként tartja szamon a kezdeményezokészség és
a vallalkozoi kompetencia teriiletét (Szabo, 2010).

»A sziikséges ismeretek egyrészt az egyén személyes, szakmai és/vagy iizleti tevékenységeihez
illeszthet6 lehetségek, kihivasok felismerését, értelmezését, masrészt a gazdasag miitkodésének atfo-
gobb megértését, a pénz vilagaban valo tajékozodast foglaljak magukban. [...] Olyan készségek, képes-
ségek tartoznak ide, mint tervezés, szervezés, iranyitas, vezetés, delegalas, az elemzés, a kommunikalas,
a tapasztalatok értékelése, kockazatfelmérés és vallalas, egyéni és csapatmunkaban torténé munkavég-
z¢€s. A pozitiv attitiidot a fiiggetlenség, a kreativitas és az innovacid jellemzi a személyes és tarsadalmi
¢életben, valamint a munkaban egyarant. Feltételezi a célok elérését segitd motivaciot és elhatarozottsa-
got, legyenek azok személyes, masokkal kozos és/vagy munkaval kapcsolatos célok vagy torekvések.”
(243/2003. (XII. 17.) Korm. Rendelet 202/2007 (VII.31.) Korm. rendelettel modositott, egységes szerke-
zetbe foglalt szoveg, 12. 0.)

Vallalkozasra nevelés

A mar emlitett politikai kezdeményezések mellett tobb szerz6 utal arra, hogy a ,,vallalko-
zasra nevelés” (Centrepreneurship education’) iranti érdeklddés robbanasszertien né az okta-
tasi rendszer minden szintjén és a tudomanyos kutatasban is (Klein és Bullock, 2006; Rizza és
Varum, 2011). A vallalkozasra nevelés Hindle (2007) definicioja alapjan nem csupan a szigo-
ran vett gazdasagi ismeretek transzferjét jelenti. Epp ellenkez6leg, szerinte a véllalkozasra
nevelés 1ényege egyfajta pragmatizmus annak érdekében, hogy a didkok valds tapasztalato-
kon keresztiil megtanulhasséak, hogy ki, mit és hogyan tehet annak érdekében, hogy 1j javakat
¢s szolgaltatasokat tudjon eléallitani (Smith, Kickul és Coley, 2010).
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A vallalkozasra nevelés elsédleges célkitlizése (az allam szempontjabdl) a foglalkoz-
tatas novelése. Sokan vitatjdk azonban, hogy ezt a céljat valoban képes-e elérni, és azt is,
hogy egyaltalan lehet-e a vallalkozast tanitani (Qosterbeek, Praag és Ijsselstein, 2007;
Klein és Bullock, 2006). Az Eurdpai Bizottsag kezdeményezésére végrehajtott Best
Procedure Projekt — melynek célja az eurdpai polgarok vallalkozoi attitidjének tdmoga-
tasa az oktatas révén — tapasztalatai azonban azt mutatjak, hogy a kézépiskolai mini-val-
lalkozasokban részt vevok mintegy 20 szdzaléka valoban alapit sajat céget a késébbiek-
ben, a programokban valo6 részvételnek pedig emellett szdmos egyéb pozitiv hatasa van,
példaul a résztvevok elégedettségére és szocidlis felelsségvallalasara vonatkozdan
(Eurdpai Bizottsag, 2005; Szabo, 2010). Bamford (2000) arra is ramutat, hogy a vallal-
kozdinak tekintett kompetenciakészlet napjainkban valojaban mar a munkavallalokkal
szemben felallitott altalanos kovetelmény, igy gyakorlatilag kikeriilhetetlen a vallalko-
zasra nevelés a kozoktatasban. A vallalkozasok alapitasaval kapcsolatban a vallalkozasra
nevelés és az iskolai versengés szoros kapcsolatdra utal Falck és Woessmann (2010)
eredménye, akik kutatasaik soran azt talaltak, hogy az iskolai versengés mértéke poziti-
van hat a vallalkozas inditasaval kapcsolatos intencidkra. Ez az eredmény még akkor is
szignifikdns maradt, ha kontrollaltak az olyan faktorokat, mint a sziil6k foglalkozasa
vagy a tanulok képességei.

A nemzetkozi trendeket j61 mutatja, hogy szamos orszagban, példaul Irorszagban
(Szabo, 2010) és Finnorszagban (lkdvalko, Ruskovaara és Seikkula-Leino, 2009) a mini-
vallalatokkal és virtualis cégekkel kapcsolatos programok szervesen beépiilnek a kdzok-
tatasi intézmények gyakorlataba. Eurdpaban évente 600 ezer tanuld vesz részt tanuloi
vallalatokban (Szabo, 2010). Ezzel 6sszhangban Magyarorszagon is egyre explicitebb
moddon jelenik meg a kozoktatasban a vallalkozasra nevelés mind tandrak keretében,
mind kiilonboz6 civil szervezettekkel vald egyiittmiikddés révén (példaul Junior
Achievement Magyarorszag — Young Enterprise, Junior Chamber International, Vallal-
kozas 2000 Alapitvany, Demokratikus Ifjusag Alapitvany, stb.). Ez utobbiak valaszthato,
gyakorlatias szemléletli programokat jelentenek. A legismertebb a Junior Achievement
mozgalom, mely 1993 6ta van jelen hazankban és jelenleg 493 iskola a tagja. A JAM
jellemzden szimulalt didkvallalkozasokon keresztiil juttatja vallalkozasi tapasztalathoz a
programban részt vevo didkokat. A 2010-2011-es tanévben dsszesen 13 190 didk vett
részt a JAM programjain, koziiliik 3852 didk a 8-12 éves korosztalybol keriilt ki. (2) A
Demokratikus Ifjisagért Alapitvany vallalkozoi klubok szervezésével jarul hozza a hazai
kozépiskolasok vallalkozasra neveléséhez. A programban, melyet a Morgan Stanley cég-
ikat nem a kozgazdasag teriiletén folytatjak. (3) A pénziigyi szervezetek a pénziigyi
kultira fejlesztését célzd programjaikkal jarulnak hozza a fentebb felsoroltakhoz. A
Magyar Nemzeti Bank kiemelkedd szerepet jatszik ebbdl a szempontbol, hiszen nem
csupan latogatokozpontot iizemeltet, illetve szakkonyvtarat tart fent (Gera, 2008), de az
Ongondoskodds Alapitvannyal egyiittmiikodésben Pénziigyi Oktatdsi Program cimen
2008-ban palyazati lehetOséget is biztositott 25 iskola szamara egy pénziigyi témaju
kisérleti oktatasi program lebonyolitasdhoz. (4)

A novekvo érdeklodés ellenére azonban a vallalkozasra nevelés mindsége és haté-
konysaga igen valtozo képet mutat az Eurépai Unidban és Magyarorszagon is. {gy pél-
daul a szakteriileten gyakran példaképnek tartott Finnorszagban — ahol az orszag vezeté-
se tobb programmal tdmogatta az elmult években a vallalkozoi nevelés kérdését az alap-,
kozép- és felsdfoku oktatasban egyarant — kutatasi eredmények azt demonstraltak, hogy
habar a finn tanarok szamara nem idegen a vallalkozasra nevelés gyakorlata, mégis
figyelemre mélt6 elmaradas tapasztalhatd még az alapvet6 fogalmi definiciok értelmezé-
se tertiletén is (Ikdvalko és mtsai, 2009).
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Magyarorszadgon Dardzs, Szomor, Sziicsné Szab6 és Varga (2004) végeztek szisztema-
tikus empirikus vizsgalatokat a vallalkozasra nevelés valds hatékonysagaval kapcsolat-
ban. El6szor 2004-ben telefonos megkeresés alapjan igyekeztek felmérni, hogy mennyi-
ben esik egybe a fovarosi kozépfokl kozoktatasi intézmények gyakorlata a torvényi
eléirasokkal. Az onbevallason alapulé adatok meglepden kedvezd képet festettek. Az
iskolak 75 szazaléka allitotta, hogy integralt forméaban vagy kiilonallo ora keretében oktat
gazdasagi targyakat. Az oktatds mindségi jellemzdinek vizsgalatara ekkor nem volt lehe-
tdség, ezért a vizsgalatok masodik hullamaban a kozépfokl oktatasbdl frissen kikertilt
egyetemi hallgatokat kérdeztek meg (Szomor, 2005). Ezen eredmények jocskan arnyal-
tak a képet, hiszen kideriilt, hogy szemben a szakkozépiskolak tanuloinak 80 szazaléka-
val, akik valoban tanultak gazdasagi ismeretekkel vagy vallalkozassal kapcsolatos tantar-
gyat, a gimnaziumban tanulok 93 szazaléka nem kapott ilyen iranyu ismereteket. Hiivos
(2009) ezen eredményekkel dsszhangban arra hivja fel a figyelmet, hogy a vallalkozasra
nevelés nem igazan tudott gyokeret ereszteni a magyar alap- és kozépfoku oktatasban, a
felndttoktatasban pedig csupan a vallalkozova valashoz szorosan kapcsolodd elemek
(példaul kozgazdasagtan, szakmai ismeretek) nyernek teret (Hiivds, 2009).

Osszefoglalva tehat ugy tiinik, hogy habar a NAT és a nagy stratégiai dokumentumok
tartalmaznak a versengés €s a vallalkozas szocializacidjaval kapcsolatos alapvetd irany-
elveket, mégis problematikus €s zavaros a helyzet azzal kapcsolatban, hogy mit is kelle-
ne pontosan atadniuk a pedagégusoknak a napi gyakorlat soran, milyen allampolgarokra
van sziiksége a tarsadalomnak és a gazdasagnak, és feltételezhetden arrol sincs egyértel-
mil konszenzus, hogy mi a tanarok és az iskola szerepe a versengésre és vallalkozasra
valo felkészitésben.

Jelen vizsgalat célja ezért elsddlegesen az volt, hogy feltarja a tanarok nézeteit azzal
kapcsolatban, hogy milyen szerepet tdlt vagy tolthet be az iskola az életbeli versengésre
és a felnéttkori vallalkozasra valo felkészitésben, és milyen mértékben képes felkésziteni
hianyzik a versengés képessége, kivancsiak voltunk, hogy a tanarok maguk mennyire
kapcsoljak dssze a vallalkozas fogalmat a versengéssel, illetve hogy a korabbi vizsgala-
tok és a nemzetkdzi politikai kezdeményezések tiikrében mennyiben latjak a vallalkozo-
kat felel6s, a kdzérdekkel torédo allampolgaroknak.

Résztvevok

Vizsgalatunkban 264 magyar pedagogus vett részt. A minta 52 szazaléka altalanos isko-
laban, 48 szazaléka pedig a kozépfoku oktatasban (gimnaziumban, szakiskolaban, szakko-
zépiskolaban) tanitott. A tanarok atlagéletkora 42,9 év volt (SD = 7,7), életkoruk 23 és 73
év kozott valtozott. A minta dontd tdbbsége, 199 személy nd volt. (Ez az arany kozel azo-
nos a kozépfokil oktatds alsobb évfolyamaiban tanitd6 pedagogusok 2007/2008-ban a
TALIS felmérés soran megéallapitott orszagos nemi megoszlasaval [OECD, 2009]).

1. tablazat. A minta nemi megoszldasa a kiilonbozé oktatasi fokok kozott

Alapfoku oktatas Kozépfoku oktatds Hianyzo adat (iskola)
Férfi 17 39 4
N6 108 74 17
Hianyz6 adat (nem) - 2 3
Moédszerek

A vizsgalatban a tanarok egy nyiltkérdéses kérdoivet toltottek ki, amely a demografiai
adatokra vonatkoz6 kérdéssor mellett szabadon megvalaszolandd kérdéseket tartalmazott
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a versengésre ¢és a vallalkozasra neveléssel kapcsolatos nézeteikre, valamint a vallalko-
70k ¢és a kozérdek kapcsolatara vonatkozdan.

A feltett kérdések az alabbiak voltak:

— On szerint milyen feladatot tolt be az iskola az életbeli versengésre valé felkészi-
tésben?

— Lat-e valamilyen kapcsolatot a versengés ¢s a vallalkozas kozott?

— Mit gondol, mennyire készit fel a mai magyar iskola a vallalkozasra, az iizleti életre?

— Hogyan latja, mennyire vannak tekintettel az egyéni vallalkozok a kdzérdekre a mai
Magyarorszadgon?

A szabadon megfogalmazott valaszokat kvalitativ tartalomelemzésnek vetettiik ala, €s
kiilonb6z6 szempontok szerint kategorizaltuk. A kategorizaciot két fliggetlen kutato
végezte, a vitas esetekben konszenzus dontott. Az adatok elemzéséhez az Atlas.ti 6.2-es
verzidszamu szdvegelemz6 programot alkalmaztuk.

Eredmények

Milyen feladatot tolt be az iskola az életbeli versengésre valo felkészitésben?

Az els6 kutatasi kérdéssel kapcsolatban érdekes dilemma, hogy egyaltalan mennyiben
gondoljak ugy a tanarok, hogy az életbeli versengésre valo felkészités valoban az iskola és
a pedagdgusok felelGssége is. A valaszok alapjan elmondhatd, hogy a valaszadd magyar
tanarok elsopr6 tobbsége, 97 szazaléka nyilvanvaldéan Gigy gondolja, hogy az iskolanak fel
kellene készitenie a didkokat az életben folyod versengésre. Koziiliik azonban csupan a
valaszadoknak valamivel tobb, mint a fele, 56 szazaléka gondolta ugy, hogy az iskola jelen-
leg el is latja ezt a feladatot. A valaszadok 28 szazaléka szerint az iskola csak egy bizonyos
mértékig tolti be szerepét a versengésre valo felkészitésben, 5 szazalékuk gy gondolja,
hogy ,,attdl fiigg”, vagyis bizonyos feltételek mellett felkészit, mig mas feltételek teljesiilé-
se esetén nem. A tanarok 8 szazaléka vélekedett tigy, hogy bar sziikség volna ra, a versengés
szocializacidjara a mai iskolarendszer egyaltalan nem képes.

Fontos, hogy minddssze a valaszadok 3 szazaléka gondolta ugy, hogy az iskolanak
nem feladata a késébbi versengésre valo felkészités. Ok valaszukat azzal indokoltak,
hogy (1) az iskolanak inkabb egyiittmiikddésre kellene nevelnie, (2) a mai destruktiv
versengésre nem készithet fel az iskola, illetve (3) az altalanos iskolanak és az iskolanak
altalaban nem ez a célja.

Az iskola funkcioi a versengésre valo felkészitésben

A tanarok jelentds tobbsége (73 szazalék), legyen bar elégedett vagy elégedetlen az
intézményi miikddéssel, igen széles skalan tulajdonit meghatarozott pozitiv funkcidkat az
iskolanak a versengésre valo felkészitésben. Akik, azt hangsulyoztak, hogy az iskola bizo-
nyos modokon felkészit az életbeli versengésre, a kovetkezd szempontokat emelték ki
(sokan tobbet is): Az iskola tisztességes, szabalytart6, érdemalapt, megfeleld értékek men-
tén zajlo versengést tanit, ahol a gy6ztes €s a vesztes valdban a teljesitménye alapjan érté-
kelédik. A valaszado pedagogusok 19 szézaléka szerint az iskola feladata, hogy kozvetitse
a didkok felé a helyes értékeket, az egészséges €és hasznos verseny feltételeit és kereteit.

,[Az iskola feladata] ...A tisztességes verseny szabalyainak megismertetése a tanulokkal, azok betar-
tasa iskolai versengési szituaciokban...” (37 éves nd, altalanos iskola)

A valaszadok 19 szazaléka szerint az iskola szerepe az életbeli versengésre valo felké-
szitésben az, hogy a gyerekek rutint szerezhetnek az ilyen helyzetekben, az iskolai ver-
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senges felkelti és fejleszti a versenyszellemet. Olyan, mint egy verseny eldtti hossza
edzési periodus. Hozzaszoktat a versenyhez, ahhoz, hogy a teljesitményt értékelik, és
ettdl az értékeléstol fiigg az, hogy valaki hova helyezddik egy tarsadalomban (milyen
munkat kap stb.).

,»Az lenne a feladata [az iskolanak], hogy a gyerekek szokjak a versenyek »drukkjat« [...] A megmé-
rettetés nehézségeivel taldlkozzanak.” (45 éves nd, altalanos iskola)

A vélaszado tanarok szerint az iskolai versengés versenyképessé teszi a versengésben
majdan részt vevd didkokat azzal, hogy piacképes tudast ad (idegen nyelvek, IT, vallal-
kozasi ismeretek stb.), és kibontakoztatja a képességeiket (18 szazalék).

,,JFontos szerepet tolt be. Olyan altalanos és szakmai el6képzettséget biztosit, amely lehet6vé teszi az
¢letbeli szerepvallalasokat. Az iskola kozvetiti az élet eredményeit, elvarasait és mellérendeli mindazokat
a személyiségjegyeket, készségeket, akaratot, amely a kovetelményekhez igazodik. Az iskola egyre
inkabb biztositja az idegen nyelvtudast, a szamitogép-kezelést, a vallalkozoi szemléletet, az optimizmust
sugarozza. Lényeges és meghatarozo szerepe van.” (53 éves férfi, kozépiskola)

Az iskola megtanit gy6zni és veszteni, a siker és a kudarc elviselésére, feldolgozasara,
illetve arra, hogy hogyan lehet talpra allni a vereség utan (15 szazalék).

~Megismerhetik a kiizdés fogalmat — gydzelem és kudarc élményét. A siker, a megelégedettség, a
»valamit elértemq, »legyéztem gyengéimet« boldog tudatat. A tehetség, a szorgalom, a kitartas dsszefiig-
géseit.” (43 éves nd, altalanos iskola)

Az iskolai versengés ugyanakkor fontos személyiségtulajdonsagokat alakit ki: megta-
nit komolyan dolgozni, egy cél elérése érdekében erdfeszitést tenni, dsszpontositani (13
szazalék); fejleszti az Onismeretet, mert lehetévé teszi, hogy a didkok megismerjék sajat
gyengeségeiket és erdsségeiket, hogy miben érdemes versengeniiik és miben nem, és
elésegiti, hogy tovabb tudjanak fejlddni és 6nmagukat feliilmilni (14 szazalék).

Az iskolanak fel kell készitenie tanuldit az egészséges versengésre. Ki kell alakitani dnismeretét,
megalapozni egy érvényesiilni tudo személyiség pozitiv erkdlcsi tulajdonsagait. P1. dnbizalom, bator-
sag, kitartas, egyenes jellem, masok megértése, segitése, jo beilleszkedési képességek.” (53 éves nd,
altalanos iskola)

Az iskolai versengés fejleszti a szocialis készségeket is, mert megtanitja, hogy miként
tudja egy ember a helyét kivivni a csoportban, egylittmtikddésre és toleranciara, konflik-
tuskezelésre nevel, megtanitja a masik ember teljesitményének elismerését és értékelését
(11 szazalék).

,»Az iskolahoz, az osztalyhoz tartozas, a kozosségbe beilleszkedést, az alkalmazkodast, vagy éppen a
kozosségbol kiemelkedést, vezetd szerep vallalasat gyakoroltatja a didkokkal. Segiteni kell az 6nismeret,
a kreativitas, a kommunikacios készség fejlesztésében. Formaja: anyanyelvi oktatas, 6nismereti trénin-
gek (kozépiskolaban), sport-€s tanulmanyi versenyek szervezése.” (49 éves nd, kdzépiskola)

A tanarok kozel egytizede (10 szazalék) utalt arra, hogy a versengés, a versenyszellem
hosszu tava motivalo erdként segitheti a tanuldkat a jobb teljesitmények elérésében.

~Abban az esetben, ha a motivacioé megfeleld, pozitivan hat a tanulokra. A versenyekre valo felkészi-
tés, a kiizdelem azért, hogy ki vehet részt a Szakma Kival6 Tanuldja Versenyen. Cél: szakmunkas-bizo-
nyitvany korabbi megszerzése, értékes targyjutalmak, melyek a mi szakmankban, a vallalkozoként torté-
nd életkezdést segitik.” (38 éves nd, kozépiskola)

Az iskolai versengés hatasara javul az alkalmazkodoképesség, konnyebb lesz a didkok
szamara a versenyhelyzetekkel valé megkiizdés. A gyerekek nem csupan hozzaszokhat-
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nak a versengl szitudcidkhoz, de ndhet a frusztracidval, stresszel szembeni
ellenalloképességiik is (4 szazalék).

,»A versengés szabalyait megismerteti a tanulokkal, a stresszhelyzetek, fesziiltségek kezelését probal-
ja megtanitani, megtapasztalni. Bar biztos sok tennival6é van még ezen a téren (is).” (47 éves n6, kozép-
iskola)

Az iskolai felkészités esetleges sikertelenségének okai

Azok a tanarok, akik szerint az iskola csak részlegesen vagy egyaltalan nem készit fel
az életbeli versengésre (41 szazalék), szamos indokot és okot soroltak fel arra, hogy miért
sikertelen a versengésre vald nevelés (1. dbra).

1. Iskola és a valo élet szembeallitasa 61%
(moralis — immoralis versengés) _|————————\u— 30%
(elmélet — gyakorlat) _|ee— 404
(védett — durva) |fe—— 30,
(sziikkori felkészités — széleskorti kihivasok) == 60/
(egyéb modokon allitja szembe) === 4%

2. Tanarok hianyos kompetenciai == (0,
3. Nem clég tudatos, szervezett a felkészités === (%
4. A tobbséget nem késziti fe]l |- 50,
) 5. Az iskolai versengés is immoralis ™= 5%
6. Eletkori sajatossagok figyelmen kiviil hagyasa ™ 2%
7. A verseng0t kiveti a tarsas kozeg ™ 2%
8. Egyéb ™ 2%

0% 20% 40% 60%

1. dbra. Miért nem ldtja el az iskola megfeleléen a feladatdt az életbeli versengésre valo felkészitésben?

(N=93)

A felkészitéssel elégedetlen tanarok altal emlitett leggyakoribb indok (61 szazalék)
arra, hogy miért csak részlegesen készit fel az iskola az életbeli versengésre, az iskola és
a valo élet kozotti tul nagy kiilonbséget emelte ki (2. tabldzat). Valaszaikban éles ellen-
tétbe allitottak az altaluk tisztdnak, humanusnak és egészségesnek leirt iskolai versen-
gést, illetve az életbeli tisztességtelen, durva és egészségtelen versengést. Véleményiik
szerint szakadék tatong az iskola altal nyujtott felkészités és tudasanyag, valamint a vald
¢letben a sikeres versengéshez elengedhetetlen kompetenciak, mint példaul a ratermett-
ség, az akarat és az Onallosag kozott.

Az iskola és a valo élet kiilonbségeit leiré valaszokat négy f6 dimenzid/ellentétpar
mentén lehet csoportositani: moralis €s immoralis; védett és durva; elméleti és gyakorla-
ti; szik és széleskoru.

Az elsé és legnagyobb csoportba (30 szazalék) azokat a valaszokat sorolhatjuk,
melyek arra utalnak, hogy az iskoldban zajlé versengés szabalyos, tisztességes és
meritokratikus értékek alapjan torténik, mig az iskolan kiviil zajlo versengés immoralis
és szabalytalan.

,Ugy érzem, ha az iskola a klasszikus szellemi és erkolcsi értékeket hangstlyozza, nem tud igazan
felkésziteni a jelenben dulo életbeli versengésre.” (37 éves nd, altalanos iskola)

A valaszok masodik legfontosabb komponensét (14 szazalék) azok az indoklasok
jelentik, melyek arra utalnak, hogy az aktualis hazai tantervek tilsagosan elméleti jelle-
giiek, a gyakorlati felkészités sokszor elsikkad. A didkoknak tul sok és nem megfeleld
anyagot kell elsajatitaniuk, a gyerek ugymond az iskolanak tanul, és nem az életnek.
Ehhez kapcsoldddan azok a személyiségjellemzok, készségek sem kapnak kelld hang-
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sulyt, melyek kozvetleniil kapcsolatban allhatnak mind a versengéssel, mind a késébbi
sikerességgel (példaul dnbizalom, akarat, kudarcttirés).

Az életbeli versengésre semmiképpen nem készit fel, hiszen ez tantervi tudast, konyvtari tajékozott-
sagot jelent. Az életben szerintem ennél sokkal tobb kell (helyzetfelismerés, ratermettség és sziiletett
intelligencia, tarsadalmi helyzet).” (56 éves nd, altalanos iskola)

A harmadik legfontosabb dimenzi6 (13 szazalék) az iskolat mint védo kornyezetet, az
iskolan kiviili életet pedig mint durva kdzeget értelmezi. Ebben az esetben az iskola 6vé
burokként reprezentalodik a pedagogusok szamara a kegyetlen kiilvilaggal szemben.
Tobbszor emlitik, hogy az iskola nem tud felkésziteni az életben vald versengésre, mert
az iskolai versengés tétjei még kicsik, a versengési helyzetek inkabb jatékosak, kevésbé
hitelesek, a tanulok nem talalkoznak az élet farkastorvényeivel.

.Nem sikeriilt még ugy kialakitani a tényleges versengési lehetéségeket, hogy az felkészitsen a »valo-
di« életre. Bar ellentmondast latok a valo élet un. farkastorvényei és az iskola hagyomanyos, humanisz-
tikus értékre €piil6 nevelési rendszere kozt.” (45 éves nd, altalanos iskola)

,.Kis mértékben készit fel az élet kiizdelmére. Inkabb egy féltd, ovo feladatot lat el. Az élet nehézsé-
geit probalja még levenni a gyerekek vallarol. Ez részben jo, hiszen teret ad arra, hogy a tanulonak az
iskolai feladat legyen a f6 probléma, részben rossz, mert életidegen kdrnyezetet teremt, tal idealis kor-
nyezetet teremt a tanuloknak.” (52 éves n6, kozépiskola)

Bizonyos valaszadok (6 szazalék) szerint emellett az iskola csak sziik téren és sziik
korben készit fel igazan, példaul a tanulasban, jegyekkel vald versengés révén, holott az
élet ennél sokkal szélesebb készségeket kivan meg a sikeres versengéshez.

,,Csak bizonyos teriileten ad lehetéséget a versenyre. Tilsagosan a jegyek alapjan mér, pedig mas
képességekben és készségekben is oriasi kiillonbségek vannak, de ezek nem lesznek fontosak, mert ritkan
mérjiik 6ket (josag, segitdkészség, ligyesség, otletesség stb.).” (49 éves nd, kozépiskola)

2. tablazat. Az iskolai és az életbeli versengés szembedallitasa a tandrok valaszaiban — példak

Versengés az iskolaban ‘ Versengés a valo életben
Mordalis vs. immordalis
Szabalyos Szabalytalan
Fair Nem fair
Erkélesos Erkélcstelen
Igazsagos Igazsagtalan
Meritokratikus Csak az iigyeskeddk boldogulnak
Egészséges Egészségtelen
Tanulas/tudas érték Tanulas/tudas nem érték, felszines hozzaallas
Elmélet vs. Gyakorlat
Elmélet Gyakorlat
Tudas atadas Tudésalkalmazas
Jegyek alapjan mér A készségek fontosak
Csak tanulmanyi versenyként Szédmos életteriileten
Védett vs. Durva
Humanisztikus értékek Farkastorvények uralkodnak
Ové burok Csatamezd
Kis tétek Nagy, egzisztencialis tétek
Steril Durva
Babusgatés Onallésag kell
Nincsenek buktatok Buktatok és kibuvok
Elefantcsonttorony Kitettség
Kis tétek Nagy, egzisztencialis tétek
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A pedagogusok reprezentacidja mindezek alapjan meglehet6sen negativnak tiinik a
HKkiilvilagrol” és a ,kiilvilagban folyd versengésr6l” ezekben a csoportokban. A valo
¢életben zajlo versengést olyannak latjak, amire nem tudjak, de nem is igazan szeretnék
felkésziteni a didkokat.

Az iskola és a valo élet kiilonbségein tul megjelentek periférikusabb, ritkabban emli-
tett indoklasok is (/. abra). A résztvevok 6 szazaléka a tanarok hianyos kompetenciait és
nem megfeleld képzését emlitette.

,,Még nagyon sok hidnyossag van, hiszen mi nevelok sem allunk mindig a helyzet magaslatan.” (férfi,
45 éves, kozépiskola)

,Els6 1épésként a pedagogusokat kellene modszertani tanacsokkal, tanulmanyi utakkal, stb. ellatni,
képezni. Szerintem a tanarképzok erre nem készitettek fel senkit.” (53 éves nd, kozépiskola)

Azonos gyakorisaggal, 6 szdzalékban jelenik meg, hogy a legnagyobb probléma az,
hogy nem elég tudatos €s szervezett a versengésre valo felkészités az iskolaban.

»3ajnos [az iskola] nem tervezi, és nem iranyitja ezt a folyamatot, gyakran nem is tudatos. Minden-
esetre szinteret ad a versengésre. Igyekszik a »jora, értékesre« motivalni és ezzel megteremti a verseny-
helyzetet. A szakoradkon differencialt feladatok segitségével a jobb képességiicket versenyezteti.” (48
éves no, altalanos iskola)

5 szazalék szerint az iskola csak a tanuldk egy kis csoportjat tudja kelld mértékben
felkésziteni, elsdsorban azokat, akik a tanulmanyi versenyeken keresztiil megtapasztal-
hatjak a versengést.

,~Napjainkban egyre gyakrabban keriiliink versenyhelyzetbe. Az iskola csak a tanulok egy részét
késziti fel a versengésre. Azokat, akik vagy tanulmanyi munkajuk vagy sporteredményeik alapjan az
iskolai életen kiviil ilyen helyzetbe keriilnek. A tanulok egyre nagyobb szazalékat nem a versengés,
hanem a k6zombosség jellemzi.” (40 éves nd, altalanos iskola)

Hasonlbéan alacsony aranyban, 5 szazalékban azt is emlitik, hogy az iskolai versengés
maga is immoralis (ligyeskeddk érvényesiilnek, kontraszelekcio van stb.), igy ott csak ezt
a negativ, erkolcstelen megkdzelitést tanulhatjak meg a didkok.

,Megint csak a sajat tapasztalatomat irom le. (Ez nem egyezik azzal a véleményemmel, amit az isko-
lanak be kellene toltenie.) Az iskola inkabb alkalmazkodasra, »behodolasra«, helyezkedés megtanitasara
készteti a tanulokat. Megtanitja: kevesebb tudassal, de jo alkalmazkodassal tobbet érhet el.” (43 éves nd,
kozépiskola)

Osszesen 2-2 szazalék emlitette, hogy az iskolai felkészités az életbeli versengésre
azért elégtelen, mert a feladatok sokszor nem felelnek meg az életkori sajatossagoknak;
illetve mert az iskola vagy a tanulokozosség kiveti a versengd, eredményes diakokat.

»Szerintem nem megfelelden készit fel az életben valo versengésre. Vannak életkorok (pl. a kisisko-
laskor), amikor tul magas a mérce, ezért sok kisgyerek szenved a stresszt6l, s vannak olyan szakaszok
(kiskamaszkor), amikor tobbet is elbirnanak a didkok, ha alsés korukban nem nézték volna versenylo-
vaknak Oket. A felkészités annyi szerintem, hogy a gyerek megtanulja (vagy sem) elviselni az allandé
stresszt.” (39 éves nd, kozépiskola)

Csupan a tanarok elenyész6 hanyada (2 szazalék) valaszolta azt, hogy az iskola bar
szerepet jatszik a felkészitésben, ez a szerep els6sorban negativ. Ezek alapjan kijelenthet-
jik, hogy habar a tanarok nem egyhanguan elégedettek a versengés iskolai szocializaci-
ojanak hatékonysagaval, altalaban elismerik, hogy az iskolanak fel kellene vallalnia ezt
a létfontossagu szerepet.
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Azok a tanarok, akik ugynevezett ,attol fligg” valaszt adtak arra a kérdésre, hogy fel-
készit-e az iskola az életbeli versengésre, kiillonb6z6 szempontokat emlitettek, amelyek
ezt meghatarozzak. Vannak, akik az iskolatipustol teszik ezt fligg6vé:

,,Az altalanos iskola nem tolt be jelentds szerepet, inkabb késobb a gimnazium, a szakkozép, a szak-
munkasképzd.” (28 éves nd, altalanos iskola)

Masok attol teszik ezt fiiggévé, hogy mennyire alkalmaznak az adott iskolaban versen-
gést azt oktatasban.

Az iskola, a csalad utan és mellett nagy szerepet tolt be (vagy kellene betdltenie) az életre valo fel-
készitésben, igy a versengésre valo felkészitésben is. Ennek mértéke fiigg az iskola napi gyakorlatatol,
az ott folyd neveld-oktatomunkéaban a versengés jelenlététol.” (44 éves nd, altalanos iskola)

Iskolaja véalogatja. A miénk (nem csak a tagozat) nem igazan készit fel ilyesmire, pedig bizonyos
mértékben nem artana. A »versenyistalloknak« nem vagyok hive.” (45 éves nd)

Megint masok a gyerek személyiségének, a versengéshez fliz6d6 viszonyanak és az
iskola versengési gyakorlatanak az 6sszhangjat tekintik a sikeresség kritériumanak.

,De vannak gyerekek, akik élvezik, élvezhetik az ilyen iskolakat [az erésen versenyeztetoket]. En
magam szivesen tanultam volna ilyen suliban.” (45 éves nd)

Az iskolai tantargyak is kiilonboznek abban, hogy mennyire kindlnak lehet6séget a
versengés szocializacidjara.

»A tandr személy€tdl €s az dltala tanitott tantargytol fiigg. (P1.: torténelem, matematika, allampolgari
ismeretek) Altalaban az iskola ebben egyre kevesebb szerepet tolt be.” (63 éves nd, tizenkét osztalyos
iskola)

A versengés és a vallalkozas kozott észlelt kapcsolat

A masodik kutatasi kérdésre adott valaszok egyértelmiien megmutattak, hogy a peda-
gogusok dontd tobbsége (90 szazalék) igen erds és komplex kapcsolatot feltételez a
versengés €s a vallalkozas jelenségei kozott. A valaszadok 15 szazaléka utal arra, hogy a
két fogalom szorosan kapcsolddik, elvalaszthatatlan egymastdl, szamos tanar pedig
egész egyszertien egyenldnek tekinti a vallalkozast a versengéssel (14 szazalék).

,»Szoros kapcsolat van koztiik. A vallalkozas maga a versengés, idovel, eszkozokkel, piaccal, konku-
renciaval, stb...” (48 éves nd, kozépiskola)

Jellemz6 moddon a legtdbben (a valaszadok egyharmada) a vallalkozasok kozotti ver-
senyre hivatkoznak. Emellett szamos valaszad6 szerint egyenesen a versengés, a fennal-
16 versenystruktara képezi a vallalkozas alapjat (11 szazalék).

,-..Minden vallalkozonak altalaban van konkurense. Ez eleve versenyt feltételez.” (27 éves férfi,
altalanos iskola)

Sokan emlitik, hogy a vallalkozas fennmaradashoz (19 szazalék), sikeréhez (17 szaza-
1€k) elengedhetetlen a verseny. A tanarok egyértelmiien kifejezik azt a versengd kontex-
tust, amelyben egy vallalkozas 1étrejon, novekszik és esetenként tonkremegy. A versen-
gés — foleg a fennmaradassal kapcsolatban — tobbszor kikeriilhetetlen kényszerként rep-
rezentalodik a valaszokban (6 szazalék).

A kettd Osszefligg. Egy vallalkozasnak folyamatosan versengenie kell a fennmaradasért, a munkaért,
a vevokorért.” (37 éves nd, altalanos iskola)
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,A sikeres vallalkozas tobbnyire versengések soran at valik sikeressé.” (41 éves nd, altalanos iskola)

Szintén sokan kifejezik (20 szazalék), hogy a vallalkozashoz sziikséges egyfajta ver-
seng0 attitlid, illetve kevesebben emlitik (4 szdzalék), hogy a vallalkozashoz tudni kell
versengeni. Ezek jellemzéen mar nem kontextualis, hanem a vallalkoz6 konkrét szemé-
lyéhez kotodo elemek.

,....A versenyszellem nélkiilozhetetlen a vallalkozonak. Batran kell vallalni a megmérettetést, a har-
cot.” (42 éves nd, kozépiskola)

,»A véllalkozasok koziil az marad talpon, aki jol tud versengeni. Tehat fontos lenne, hogy aki vallal-
kozik, az ismerje a »versengés tudomanyat«.” (48 éves no, kozépiskola)

Mindezekbdl arra kdvetkeztethetiink, hogy a két fogalom kozott erds, manifeszt kap-
csolat van, mely viszont kevéssé tiikrozodik a vallalkoz6i kompetenciakat leir6d definici-
okban. A tanarok valaszai alapjan a verseny és a versengés a vallalkozasok eszencialis
tényezoinek tekinthetdek. A versengésnek nem csupan a szocialis-gazdasagi kontextus
tekintetében tulajdonitanak szerepet a tanarok, hanem a vallalkozo személyes tulajdon-
sagai és kompetenciai tekintetében is.

Vallalkozasra nevelés

A kérdésre, hogy az iskola feladatanak tartjak-e a tanarok a felnéttkori vallalkozasra
vald felkészitést, a tanarok 94 szazaléka nyilatkozott ugy, hogy az iskolanak feladata a
felkészités, abban azonban nem volt egyetértés, hogy minden iskolatipusnak kellene-e
ilyen irdnyt ismereteket biztositania. Az is elmondhat6, hogy a vallalkozasra vald felké-
szités sikerességével kapcsolatos valaszok joval szkeptikusabbak, mint a versengéssel
kapcsolatosak. A tanarok mindossze 7 szazaléka véli Ggy, hogy az iskola valdban be is
tolti eme funkciojat, 73 szazalék ugy gondolja, hogy ezt a funkciot az iskola csupan
meérsékelten képes ellatni, a tanarok egydtdde szerint pedig az iskola egyaltalan nem
fejleszti az lizleti ¢lethez sziikséges kompetenciakat.

Milyen funkciokat ladt el az iskola a vallalkozdsra nevelésben?

A valaszadok 31 szazaléka utalt arra, hogy az iskola valamilyen funkciét vagy funkcio-
kat ellat — bar valtozo eredményességgel — a felnottkori vallalkozasra valo felkészités soran.
Ez lényegesen pesszimistabb képet feltételez, mint a versengésre valo felkészités esetén. A
betdltott funkcidkat illetden az alabbi szerepkoroket jelolték meg a valaszadok:

A tanarok 16 szédzaléka szerint az iskola elsésorban elméleti felkészitést biztosit a
vallalkozéssal kapcsolatban. Fontos azonban, hogy az elméleti képzés jelentdségének
elismerése mellett gyakran éppen a til elméleti jellegii oktatast jellik meg a legnagyobb
problémaként is.

,,Vannak probalkozasok mar az altalanos iskolaban is (vallalkozasi ismeretek fakultativ program) erre.
A kozépiskola is probalkozik ilyen képzésekkel. Mégis azt hiszem, hogy a sziil6i hazban dél el a vallal-
kozasra, az iizleti életre valo hajlam. Az iskola annak elméleti hatterét adja, amellyel a tanulok vagy
tudnak valamit kezdeni, vagy nem.” (49 éves nd, altalanos iskola)

Tovabbi 9 szazalék szerint az iskola kiilonbdzé személyiségjellemzok és képességek

(példaul dnbizalom, tag latotér, kommunikacios kompetenciak, problémamegoldas fej-
lesztése, érdeklddés) erdsitése révén jarul hozza a késobbi vallalkozova valashoz.
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Az 6nallo tevékenykedtetéssel, minden Gjra valo nyitottsaggal, a valaszthato plusz targyak, nyelvek
tanulasaval, versenyeken valo részvételekkel probaljuk felkésziteni a tanulokat.” (52 éves nd, altalanos
iskola)

Jellegzetes, hogy minddssze a tanarok 5 szazaléka véli gy, hogy az iskola képes
valos tapasztalatokat kinalni ndvendékei szamara — f6leg azok, akik szakiranyt iskola-
ban tanitanak.

A miénk nagyon. Koézgazdasagi 1évén ¢élé vallalkozasaik vannak és miikodtetik. Az iskola erre
nagyon figyel. Kiilfoldi tanulmanyutak is vannak. A Junior Achievement halozataban is tevékenykednek.
Gyakorlati iroda all rendelkezésiikre, ahol 6todévesek 1 napon »igazi«-t jatszanak, 6ltényben, kosztim-
ben fogadjak »iigyfeleinket«, intézik a hivatali ligyeket.” (44 éves n6, kdzgazdasagi kozépiskola)

A valaszadok 4 szazaléka szerint az iskola a versengésen keresztiil készit fel a kés6bbi
vallalkozésra. Ez a megkdzelités, bar viszonylag alacsony aranyban jelenik meg, Gjabb
lehetséges kapcsolddasi pontot tiikroz a versengés €s a vallalkozas fogalmai kozott.

,.Kicsinyitett »mintapéldat« adhatunk a versengéssel, versenyeztetéssel. Az »aki mer az nyer« elvet a
diakok is ismerik, van, aki él, van, aki visszaél vele. Valamelyest felkészit azzal, hogy aki nem vallalko-
zik (tanul), az nem profital (nyer).” (39 éves nd, altalanos iskola)

Miért nem készit fel a magyar iskolarendszer a vallalkozdsra?

Az eredmények alapjan elmondhatd, hogy habar egyértelmiien fontos szerepkoroket
tulajdonitanak a tanarok az iskolanak a vallalkozasra valo felkészitésben, a megkérdezett
tanarok 93 szazaléka alapvetden nem elégedett a hazai intézményi vallalkozasra nevelés-
sel. A valaszadok ebben az esetben is tobbféleképpen magyaraztak eme allaspontjukat:

A valaszadok 43 szazaléka szerint a felkészités mindsége nagyban fiigg az adott isko-
la tipusatol. fgy gyakori valasz volt, hogy a gazdasagi szakkozépiskolak megfeleld felké-
szitést nyujtanak, szemben az éaltalanos iskolakkal és gimndziumokkal, melyeknek tobb
valaszadd szerint ez nem is lenne feltétlentil feladatuk. Masok arra utaltak, hogy hathatos
felkészités valdjaban csak a felséfoku oktatasban lehetséges. Ez az altalanosnak mond-
haté nézet — miszerint csak gazdasagi szakon tanulokat lehet/kell felkésziteni — azt
sugallja, hogy vallalkozdi kompetencidkra és készségekre nem minden allampolgarnak,
csak a didkok egy szirt, gazdasagi képzésben részt vevo rétegének van sziiksége.

.Szerintem az altaldnos iskola nem készit fel, a kozépiskolak koziil pedig a szakiskolak inkabb. Pl
kiilkereskedelmi, kozgazdasagtan. [...] A gyerekek vallalkozasra nevelésére egy gimnazium nem képes.”
(38 éves no)

Az én iskolam specialis e téren, mert gazdasagi jellegli, és tobb diakvallalkozas is miikodik. Tehat
azt gondolom, nalunk nem rossz az ilyen iranya felkészités, de mashol ez nem mikodik az elvarhatd
mértékben.” (48 éves nd, kozépiskola)

A tanarok tovabbi 24 szazaléka itt is az ¢let és az iskola kiilonb6zdségére vezette visz-
sza az elégtelen felkészitést, ami alatamasztja, hogy az élet és az iskola szembeallitasa
kozponti eleme a pedagégusok reprezentaciojanak a felkészitéssel kapcsolatban. Ebben
az esetben azonban nagyobb hangsulyt a tilsagosan elméleti jellegli oktatas kapott (16
szazalék) az élet és az iskola szembeallitasa soran.

,,Az altalaban ismert iskolak csak kis mértékben készitenek fel vallalkozoi és lizleti tevékenységre. Ha
ezekrol szo esik, akkor is inkabb az elméleti hattérr6l. Kevés a konkrét gyakorlati proba, kisérleti szitu-
acio. Kevés olyan ember dolgozik még az oktatasban, aki gyakorld véllalkozo, iizletember és életszertien
veti fel a problémakat, a gyakorlat szempontjabol kozeliti meg, mutatja be a didkoknak.” (48 éves nd,
kozépiskola)
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»Szakadék tatong az oktatott elméleti anyag és a megvalositas tarsadalmi gyakorlata kozott.” (50 éves
férfi, altalanos iskola)

Az iskola és a vald élet szembeallitasat tiikkr6z6 valaszoknak csupan periférikusabb
részét képezték ebben az esetben a vallalkozasokhoz sziikséges személyes kompetenciak
hianyos fejlesztésével (5 szazalék), a talovo iskolai kornyezettel (2 szazalék), illetve a
kiilvilag immoralitasaval (1 szazalék) kapcsolatos vélemények.

,»-..Nem készit fel. Ahol az 6nalléo gondolatok, a kreativitas, a vita, a mas utak keresése, a humor, a
vita... »tiltott« — ott nem lehet jo a felkészités az tizleti életre. (Uniformizalt alkalmazasokat esetleg.)” (37
éves no, altalanos iskola)

A tanarok a fenticken til tobbek k6zott azzal indokoltak a vallalkozasra nevelés hia-
nyossagait, hogy (1) elavult és til merev az oktatasi rendszer, idejétmultak az alkalma-
zott tantervek (9 szazalék); (2) az iskolan kiviili tényezdknek (példaul a csaladi vallalko-
zasnak) sokkal meghatarozobb szerepe van a felkészitésben (6 szazalék); (3) az oktatok
vallalkozoi kompetenciai sem megfelelek, hiszen altalaban 6k maguk sosem voltak
vallalkozok (5 szazalék); valamint (4) a felkészités csak tal szlik teriileten, meghatarozott
tantargyakon keresztiil zajlik (4 szazalék).

,--.A tananyag, a tankonyvek, a tanulast segit6 eszkozok korszertitlenek, idejétmultak, unalmasak. Ma
mar nem az informaciot (évszamok, képletek, adatok, stb.), hanem az informaciohoz jutas lehet6ségét,
annak értelmezését kellene tanitani.” (26 éves nd, kozépiskola)

,-.A gyerekek ezeket az ismereteiket sokkal inkabb a csaladbol viszik/hozzak magukkal. Az iskola-
ban ami elsajatithato, az az elméleti ismeretek egy része.” (31 éves nd, altalanos iskola)

,,Véleményem szerint kevés a ratermett nagy tudasu szakértd, aki kelléképpen at tudja adni a tapasz-
talatot. Természetesen az iskolai élet teriiletén. Hianyzik a gyakorlatias életre nevel6 oktatas [...] Egy
oriasi szemléletmod-valtasra lenne sziikség a pedagogus tarsadalomban.” (46 éves nd, altalanos iskola)

,,Az altalanos iskola legfeljebb a szamitastechnika teriiletén, vagy a matematika a gazdasagi szamita-
sok kisteriiletével. Esetleg a kerettantervvel bekeriild matematikai statisztika segitségével. Mashol nem.”
(42 éves no, altalanos iskola)

Fontos megemliteni, hogy az altalanos elégedetlenség mellett a tanarok 8 szdzaléka
javul6 tendenciara utalt valaszdban az intézményi szocializacié mindségével kapcsolato-
san, ami talan a pozitiv iranyu valtozasok eldjele lehet.

A viallalkozok mint allampolgarok, vallalkozok és a kozérdek

A vallalkozok allampolgari magatartasaval kapcsolatban a vizsgalatban részt vevo
pedagdgusoknak erdsen negativ nézetei voltak. A résztvevok elsdprd tobbsége (90 sza-
zalék) ugy vélekedett, hogy a vallalkozok egyaltalan nem veszik figyelembe a kozérde-
ket, vagy csupan egy nagyon korlatozott mértékben.

,Errél nagyon negativ véleményem van. A mai vallalkozok — tisztelet a kivételnek szerintem 1-2
szazalék — kizarolag 6nmagaval torédik. Nem, vagy csak nagyon keveset torédik a dolgozoival, kornye-
zetével. Ha torédik, akkor szinte kizarolag azért, mert onmaga szamara jelent elényt... természetesnek
tartom azt, hogy valaki azért dolgozik, hogy neki jobb legyen. De nem mindenaron és mindenkiaron...
Ebbdl azonnal kovetkezik kicsiny hazank 6sszes gondja-baja: a korrupcio, a meg nem értés, masokkal
valo foglalkozas, vadaskodas, privatizacio 0sszes nylige, és még sorolhatndm szinte napestig azt a sok
negativumot, amit sikeriilt e révid id6 alatt felhalmozni. Roviden valaszolva: a vallalkozokat — kiilfoldi,
belfoldi — a kdzvetlen érdekeiken tulmenden a kozérdek nem érdekli. Sajnos azt latom, hogy ez a tenden-
cia nemhogy csokkenne, hanem inkabb erésodik.” (férfi, 48 éves, kozépiskola)

Tobben erkdlestelennek tartjak a vallalkozokat (13 szazalék), addcsaldknak (7 sza-
zalék), olyan személyeknek, akik csak rovidtava perspektivaval rendelkeznek (6 sza-
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zalék), és akiket semmi mas nem érdekel, csak az azonnali és gyors meggazdagodas (4
szazalék).

,.Kevés kivételtdl eltekintve [...] ugyanazt tapasztaljak, amit a politikai életben is. A hatalmon 1év6, a
j6l mend vallalkoz6 mindenen atgazolva verseng és mindenaron (!) gy6zni akar. Ez az ar gyakran becs-
telen. Az emlitett kevés kivétel etikus versengése sokak érdekét szolgalja. Jobb mindség, gyorsabb
munkavégzés, garancia, biztonsag az eredménye. Ezek a vallalkozok sajat elsddleges érdekeiben tul
masokért is képesek tenni. Altalanosan nem ez a jellemz4.” (33 éves nd, altalanos iskola)

~-Messze nagy ivben nem érdekli 6ket. Nem azért alakultak meg, hogy kozcélu munkat végezzenek.
Inkabb a kozérdek lejatszasa a mend: pl. az adocsalas, megvesztegetés. Ez még ma is altalanosan elterjedt
nalunk.” (48 éves férfi, kdzépiskola)

,»A legtobb vallalkozoé egyaltalan nincs tekintettel a kozérdekre. Csak a mielébbi meggazdagodasra
torekszenek, barmi aron. Ez nem verseny, hanem szabad rablas! A kézérdekek anyagi, erkolcesi és globa-
lis (pl. 6kologiai) értelemben is veszem. Rovidtavon gondolkoznak.” (40 éves n6, kdzépiskola)

Az is tobbszor eléfordul, hogy a vallalkozok leirasa soran a valaszadok nyereségori-
entacioval (3 szazalék), felvagassal és hivalkodassal asszocialtak a fogalmat.

Sokatmondo tény, hogy csupan két tanar emlitette a teljes mintabdl, hogy a vallalkoza-
sok eredendden a kozérdeken alapulnak (példaul a koz igényeinek kielégitése a céljuk).

Megyvitatas

A tobb, mint huisz éve tortént tarsadalmi és gazdasagi paradigmavaltas szamos problé-
mat vetett fel és szamos feladatot jeldlt ki tobbek kozott a versengés és a vallalkozas
szocializacidjaval kapcsolatban. A magyar pedagogusoknak varatlanul és nagyon hirte-
len kellett szembenézniiik azzal a megterheld kihivassal, amit egész nevelési attitiidjiik
gyors és gyokeres megvaltoztatasa jelentett. Ezzel egy idoben jelentkezett a tarsadalom
jelentds részét érint6 kiabrandultsag. A tanarok azon tarsadalmi csoportok k6zé soroldd-
tak, akik a gazdasagi valtozasokat kdvetd rohamos tarsadalmi atrendez6dés veszteseinek
tekinthetdek (Polonyi és Timar, 2006). Nem csupan a tanari palya relativ anyagi, de
erkdlesi megbecstilése is drasztikusan csokkent az utobbi két évtizedben. Fiilop és
Berkics (2002) szerint a novekvo tarsadalmi kiillonbségek csak akkor elfogadhatéak az
egyén szamara, ha azok meritokratikus verseny eredményeként jonnek létre. Ahogy
azonban a jelen eredményekbdl is kitlinik, a tanarok a Magyarorszagon zajlo versengést
— és ebben a konkrét kérdésfeltevésben a vallalkozasokra jellemz6 versengést — elsésor-
ban immoralisnak latjak. A vallalkozoi 1étforma meglehetésen negativan reprezentalodik
szamukra; destruktivitas, profitorientacio és rovidtavi perspektiva asszocialodik a foga-
lomhoz. Ezen eredmények 0sszhangban vannak a korabbi tizletemberekkel és vallalko-
zokkal kapcsolatos hazai kutatasi eredményekkel. Vari-Szilagyi és Solymosi (1999)
prototipuskutatasukban azt talaltak, hogy a megkérdezett egyetemistak és idosebb szak-
emberek a magyar vallalkozok sikerét elsdsorban olyan kiilsé attribiiciokkal magyaraz-
tak, mint a szerencse és a kapcsolatok. Hunyady (2001, 2002) {izletemberekkel és nagy-
vallalkozokkal kapcsolatos sztereotipia-kutatdsai sordn szintén ismétlédéen azt talalta,
hogy Oket a megkérdezettek kevéssé tartjak becsiiletesnek. A 2001-es vizsgalat sordn
megddbbenté modon a nagyvallalkozokat még a hajléktalanoknal is kevésbé becsiiletes-
nek itélték a megkérdezettek (Hunyady, 2001).

Sajat eredményeink szerint emellett nagyon erds ellentét fesziil a vallalkozas és a koz-
érdek fogalmai kozott is. A tanarok nem érzékelik a vallalkozokat a kdzért is felelosség-
gel dolgozé allampolgarokként. Ez valoszintileg részben abbdl is taplalkozik, hogy a
pedagdgusok el sem tudjék képzelni, hogy valaki vallalkozoként egy erdsen versengd
gazdasagi kontextusban képes legyen az egylittmiikodésre, vagy arra, hogy hattérbe szo-
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ritsa a cselekedeteit feltételezhet6en urald onérdeket. A szocialis vallalkozas lehetdsége
fel sem meriil szamukra, pedig a civil szervezetek egyre jelentdsebb szerepének koszon-
heten ez a jovO egyik sokat igérd iranyzata lehet (Pethed, 2009). Mindez gydkeresen
eliit a mar emlitett 2004-es vizsgalatban az angol tanaroknal talalt mintazattal, akik a
vallalkozokat felel6sségteljes, meritokratikus, a kozosségért is tenni akar6 személyeknek
latjak (Fiilop és mtsai, 2004).

Az iskola és az élet szembedllitdsa szintén igen erdteljesen rajzolodik ki az eredmé-
nyekbdl. Ez részben megismétli, részben arnyalja a korabbi vizsgalatok (Fiilép, 2001;
Fiilop és mtsai, 2004) soran nyert ismereteinket. A tanarok szamara a kiilvilagban zajlo
intenziv versengés idegennek hat, azt immoralisnak és tGlsagosan durvanak latjak.
Olyasminek, amire 6k maguk nincsenek felkésziilve, amivel egyiitt kell élniiik, de amely-
re nem feltétleniil szeretnék felkésziteni a tanulokat. Az iskola vilaga ezzel szemben
nyugodt és inkabb meritokratikus. Ez a kontrasztallitas a ,két vilag” kozott azonban
felveti azt a nagyon fontos és egyben elgondolkodtatd kérdést, hogy vajon mennyiben
képesek, illetve mennyire motivaltak a pedagdgusok, hogy negativ itéleteik ellenére
konstruktiv modon felkészitsék a didkokat a késobbi versengd helyzetekre.

A felsorolt tényezdk egyiittesen — a hirtelen turbulens valtozasok és ehhez kapcsolo-
déan a pedagogusképzés hianyossagai, a vallalkozassal és versengéssel kapcsolatos
ambivalencia és torzitott érzékelés, az immoralis versengés tulhangstlyozéasa — komoly
gatat jelenthetnek a hatékony nevelés és oktatds napi gyakorlatdban. Eredményeink alap-
jén gy tiinik, hogy a magyar pedagdgusok nem latjak tisztan szerepiiket az olyan véllal-
kozok nevelésében, akik egyben jo allampolgarok is, és akik sajat sikerességiik mellett
felelosséget vallalhatnanak a tagabb kdzosségért is.

Robosztus az az eredmény is, mely szerint a magyar oktatasi rendszer csupan igen
mérsékelten képes felkésziteni a késobbi vallalkozasra, annak ellenére, hogy ez a Nem-
zeti Alaptanterv egyik explicit célkitiizése és a megkérdezett tanarok tobbsége is fontos
funkciokat tulajdonit az iskolanak a vallalkozasra nevelés teriiletén. A valaszadok igen
nagy része szerint az ilyen irany felkészités sikeressége elsésorban az iskolatipus fligg-
vénye. Ezen vélemények egy olyan rejtett (bizonyos esetekben pedig nyilt) megkozelitést
tiikroznek, mely szerint vallalkozoi ismeretekre, kompetencidkra csak a tanulok sziirt
rétegének van sziiksége. Napjaink innovaciora épiild, gyakran hatarokon atnytlo, halo-
zatos felépitésii gazdasagi szervezeteiben azonban a munkavallalékkal szemben tamasz-
tott altalanos elvaras, hogy rendelkezzenek eme vallalkozoi kompetenciakészlettel
(Bamford, 2000). Emiatt ugy véljiik, hogy a magyar pedagogusok és kifejezetten az okta-
tasi rendszer bizonyos szempontbdl merev hozzaallasanak komoly gazdasagi kovetkez-
meényei lehetnek a jovore nézve.

Teoretikusan a versengés ¢€s a vallalkozas fogalmai kozott sokrétli kapcsolatot feltéte-
lezhetiink: a vallalkozdsok versengd strukturdban jonnek létre; a konstruktiv versengés
képessége sziikséges lehet ahhoz, hogy valaki sikeres és feleldsségteljes vallalkozova
valhasson; de utalhatunk Falck és Woessmann (2010) fentieckben mar emlitett eredmé-
nyeire, miszerint az iskolai versengés noveli a vallalkozas alapitasaval kapcsolatos szan-
dékot. Ezzel szemben a vallalkozoi kompetenciakkal kapcsolatos definiciok nagy része
,,hem vesz tudomast” a versengésrdl. Vizsgalatunk eredményeibdl ugyanakkor nyilvan-
vald, hogy a tanarok maguk komplex és erdteljes kapcsolatot feltételeznek a két fogalom
kozott. Ez a tudas a tervszer(l fejlesztés egyik bazisava valhat. Gibb (2005) szerint a
vallalkozésra nevelés nem lehet hagyomanyos abban az értelemben, hogy mindenképpen
a diakok aktiv részvételét igényli a tanulasi folyamatban. Az interaktiv, rugalmas tanula-
si kornyezetet szerinte a tanarok kooperativ tanulasi technikak alkalmazasaval, problé-
ma-fokuszi oktatassal, csoportos €s projektmunkakkal segithetik eld, de fontos szerepet
tulajdonit a dramapedagdgiai modszereknek és a tapasztalati tanuldsnak is mar az alap-
foku oktatas szintjén (idézi lkdvalko, Ruskovaara és Seikkula-Leino, 2009). A fentebb
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vazolt eredmények alapjan mindezeket kiegészithetjiik az iskolai versengés tervszerti és
tudatos alkalmazasaval, melyet igen méltanytalanul hanyagol a szakirodalom.
Véleményiink szerint a gazdasagi és vallalkozoi nevelés alapjait mar az alapfokt okta-
tas els6 éveiben érdemes lenne elkezdeni. A gyerekek mar ekkor megismerkedhetnének
az alapvetd gazdasagi jelenségekkel, megérthetnék a vallalkozoi szerep 1ényeges k6z0s-
ségi és allampolgari oldalat. Emellett vilagos célkitlizésekre és a konkrét megvalositassal
kapcsolatos iranymutatasok tantervbe illesztésére lenne sziikség a hatékonysag novelése
érdekében. Csatlakozunk Szabohoz (2010), aki szerint tudatositani kell azt, hogy az
alapvet6 vallalkozoi ismeretek elsajatitasa az egész tarsadalom és a tanulok mint jovendd

allampolgarok szamara egyarant elényos.
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