Saska Geza

Eszterhazy Karoly Féiskola

A diplomas palyakovetési rendszer
hazai és nemzetkozi hattere

A palyakduvetési rendszer gondolata és gyakorlata széles korben
elterjedt a vilagon. (1) A Google keresdjen 42 000 taldlatot jelez a
beirt graduates follow up’ kifejezésre, és 22 600 cim jelenik meg a

graduate tracking’ fogalomra 2010 dprilisaban. Ez a téma

Jfokozatosan vdlt széles korben ismertté a nemzetkozi életben és

hatalmas irodalma van. (2) A trendhez késébb csatlakozo
orszdgokban, igy Magyarorszdagon tiinik csak radikdlisan tijnak,
kampdnyszeriinek a dolog a 14 300-nyi Google emlités alapjdin,
amelyek az utobbi idoszak dokumentumai. Tekintstik dt éppen ezért
- f6bb vonalakban - a diplomds pdlyakovetési rendszer keletkezés- és
terjedéstorténetét, illetve hdtterét, felvetve szamos, részben mdsok dltal
meguvizsgdalando hipotézist.

Bevezetés

z 1993. évi Fels6oktatasi Torvény 2005-6s modositdsanak 34.§ (2) pontja eldirja,
Ahogy ,,A fels6oktatasi intézmények — onkéntes adatszolgaltatas alapjan — ellatjak

a palyakovetés feladatait, amelynek keretében figyelemmel kisérik azoknak a
munkaerd-piaci helyzetét, akik naluk szereztek bizonyitvanyt, oklevelet.”. Ez a torvényi
szabalyozas inditotta el a napjainkban széles teriiletet atdlelé folyamatot.

A magyarorszagi diplomas palyakovetd rendszer (DPR) eszméjének formalis 1énye-
ge a torvényalkotok szerint, hogy szorosabba tegye a felsGoktatasi intézményekben
folyo képzés és a munkaerdpiac kozotti kapcsolatot. Mindez azon a feltételezésen ala-
pul, hogy amennyiben a felsdoktatasi intézmény vezetése és diaksaga tudataban van a
munkaerdpiaci kilatasokkal, akkor ehhez igazitjak magatartasukat: a hallgatok ennek
megfelelden valasztanak oktatasi intézményt és tanulmanyi tartalmat, a felsGoktatasi
intézmény vezetése pedig a képzés kinalatat a hallgatéi szandéknak ¢€s a munkaerdpi-
acnak megfelelden allitja 6ssze. A diplomas palyakdvetési rendszer voltaképpen a
hallgatoi tudas és a munkaerépiac tudas iranti sziikségleteinek finom-hangolasat
végezné ezen iranyitasi modell szerint. Ez a gondolat alapvetden politikai eredetii, azaz
nem szakmai, hiszen az emberek, intézmények magatartasat akarja iranyitani és egy-
mashoz val6 viszonyukat, hatalmi helyzetiiket kivanja befolyasolni, s masodlagos,
hogy mekkora a kimutathat6 targyi-oksagi kapcsolat a képzés és a munkaerdpiac
kozott. Galasi, Timar és Varga (€. n., 79.) mar a térvény elfogadasa elétt egyértelmiive
tette: ,,egyaltalan nem kézenfekvd, adott szakképzettség munkaerd-piaci értékének
mekkora hanyada tudhatd be a képzést ny(ijté intézmény mindségének, az adott szak-
képzettség iranti munkaerd-piaci keresletnek, illetve a szakképzettséggel rendelkezd
egyén képességeinek. [azaz az] adott szakképzettség pénzbeli haszna azért magasabb
vagy alacsonyabb, mert jobb vagy rosszabb mindségii képzést jelez, vagy pedig azért,
mert az adott szakképzettséggel jobb vagy kevésbé jo képességii egyének rendelkez-
nek.” Ez az igazolt tudas, a kapcsolat tartalmanak bizonytalansaga lathatdan nem épiilt
be a térvény-eldkészitok kompetenciajaba.
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Mindebbdl szamunka mos csak annyi a fontos, hogy lassuk: ugyanannak a dolognak
van szakmai és politikai aspektusa. Sok efféle, kétarcli, mechanikailag jol kidolgozott
modellt ismeriink a Nemzeti alaptantervtdl, a (kompetencia)méréstol a kétfokozata érett-
ségin keresztiil a bolognai reformig, s tudjuk, hogy ami a rajzasztalon pompasan fest, az
a gyakorlatban éppen hogy miikodoképes, még akkor is, ha egyes (szakmai-sziildi) cso-
portok jobban jartak, masok meg veszitettek. Ebbol fakadéan nem magat a gépezetet, a
rendszer mikodését, hanem a rendszer épitéinek motivumait vizsgaljuk.

A fentebb emlitett, rendkiviil leegyszerisitett DPR-modell képviseldi jol szamolnak
azzal, hogy a tomegesedd felsGoktatasban a régebbi, tudomanyos, kozvetleniil nem sziik-
ségképpen hasznosithaté teriilet visszaszorul,
és elotérbe kertil a kozvetleniil felhasznalhato
képzés szervezése. Hiszen a felsdoktatési tor-

Az elitkepzeés egyetemeinek

alumni-rendszere ismereteim
szerint mérsékelten hat vissza a
képzés szerkezetére, nem dltald-
nosan érvényes e piac és oktatd-
si intézmény kozotti reguldcio.
A vezeto, nagy tekintélyii felso-
oktatdsi intézményekben a
sikert nem a munkaeropiac,
hanem a tdrsadalmi hierarchia
Jfelso szeleinek belsé mozgdsa
hatdrozza meg. Ezt ldtszik ald-
tamasztani, hogy az effajta
intézmeényekben nem a képzés
tartalmdra, hanem az oktatok
kivdlaszidsdra helyezik a hang-
stlyt. Ezen oktatok kozott taldl-
Juk meg a sikeres innovdtorokat
és az uj tudomdmnyos iskoldk ala-
pitoit, akiknek teljesitmeényét
Nobel-dijjal ismerik el, kivdltva a
tobbség tiszteletet.

vényben megjelend politikai szandék a felso-
oktatasi intézmény és a munkaerdpiac szerep-
16inek kozvetlen talalkozasat szorgalmazza, a
képzés gyakorlati jellegét, illetve a kdzvetle-
niil hasznosithat6 tudas oktatasat hozza el6-
nyos helyzetbe, szemben a kordbbi iddszak
akadémikus jellegli vagy a piactol elzarkozo,
ontorvényl képzési kulturat erdsité berendez-
kedéstdl, amely alapvetden a kdzszféra mun-
kavallaloit készitette fel.

A felsdoktatasi torvény elfogadasat kove-
tden szamos helyen megkezdddott a palya-
kovetési rendszer kiépitése. Ennek csupan
egyik eleme volt a tobbnyire a hallgatoi
onkormanyzatok iranyitasa alatt all6 karrier-
tanacsadd szervezetek felépitése. Nagyobb
figyelem esett a végzett hallgatokra, sok
helyitt felélesztették vagy megalapitottak az
oregdiakok szovetségét.

Az elézmények Magyarorszagon

A felsOoktatasi intézmények egy-egy kara,
ritkdbban egésze a torvény elfogadasa eldtt
is végzett DPR-jellegli kutatdsokat foként
kozgazdasag-tudomanyi, pontosabban mun-
kaer6-gazdasagi, szociologiai (foglalkozasi-
presztizs-rangsor felallitasa), illetve dontés-
elokeészitési (iranyitasi) célbol (1. melléklet).

S6t, az 6dnazonossagot megerodsitd palyatiikor is késziilt a Gyodgypedagogiai Foiskolan.
Huzamosabb ideje a Budapesti Miiszaki Egyetemen kovették a végzett didkok elhelyez-
kedését, a mérés technikajat tekintve itt gyiilt Gssze a legnagyobb tapasztalat Magyaror-
szagon. Felhivtak a figyelmet arra is: a levonhatd kovetkeztetések kiterjedtségét és
mélységét alapvetden meghatarozza, hogy a végzettek alacsony aranyban kiildik vissza
a kérdoiveket.

Ki kell azonban emelni a Fiatal Diplomasok Eletpalya Vizsgalatat (FIDEV), amelyet a
korabban mar emlitett Galasi, Timar és Varga szerz6harmas végzett a *90-es években. Erre
kétszer (1998-ban €s 1999-ben) keriilt sor egy postai Gton a végzetteknek kikiildott kérdo-
ivvel. (A Fidév—1 esetében a visszakiildési arany 33,5, a Fidév—2 esetében 22 szazalék volt.
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(3)) Azutan ennek volt egy kovetéses vizsgalata 2004-ben, amikor a fenti két mintat ujra
megkérdezték. (4) Ez a rendkiviil alapos és végiggondolt vizsgalat mutatott ra — mint fen-
tebb idéztilk — a DPR-tipusu vizsgalatok alapveté problémajara, amely altalanossagban
felveti a felsGoktatasi intézmény és a munkaerépiac kapcsolatanak értékelhetdségét.

A DPR-tipust vizsgalatok nagyobbik hanyada a torvény elfogadasa kornyékén kezdo-
dott, igy tobbek kozott az Eszterhdzy Karoly Foiskolan is (Nagy €s Sdska, 2008). Az
Educatio Kht. — tdvolrdl sem teljes — kimutatasa szerint kilenc kutatasi beszdmol6 jelent
meg az 2006 utani vizsgalatokrdl (2. melléklet). A korabbi és a késébbi vizsgalatokat
egymastol elkiiloniilve végezték, az érdekek artikulacios foka, a felvetett kérdések és a
rendelkezés allo kutatasi kapacitas fliggvényében.

A 2006-o0s ¢s korabbi vizsgalatok modszertana, feldolgozasi szintje, értelmezése meg-
lehetdsen kiilonb6zd, egynémelyben a munkaeré-gazdalkodasi ide értve a mindségbizto-
sitast is — tudomanyos szemlélet dominal, masokban egy-egy kar képzésének jellegzetes-
ségével, mondhatni egy szakma profiljanak bemutatasaval talalkozhatunk. Van olyan is
— elsésorban a foiskolak korében —, amelyik az intézmény mitkodésérdl kivant pontosabb
képet kapni, éppen az intézményi miikddés biztositasanak motivumabdl.

A kozponti tdmogatassal végzett kutatas, a sokféle és alulrol jové kezdeményezések
hatasa magatol értetddden helyi szinten érvényesiilt. Az dsszegyiijtott adatok egymassal
nem vagy csak igen nagy bizonytalansadggal voltak dsszevethetdk, tovabba a felhalmozott
tapasztalatok ritkan 6sszegzOdhettek. Az intézményi szinthez illeszkedd rendszer szerény
szintli koordinaltsagan kivant vélhetéen valtoztatni az oktatasi kormanyzat azzal, hogy az
Educatio Kht. kezébe adta az orszagos, tehat egységes rendszer kiépitésének feladatat, ami
— értelemszeriien — korlatozza a kiilonb6z6 helyi érdekek megjelenését. A felmérési rend-
szerek nagyobbik hanyadat kdzpontositotta, a kérdéivre fordithat6 idé meghatarozo nagy-
sagat a mindenkire kotelez6 — amugy alatdmasztott — kérdésekkel toltotte ki, sziik teret
hagyva az intézményi szempontok megjelenésére. A standard kérddivekkel Gsszegylijtott
adatok azonban az orszag egészére nézve értelmezhetok lesznek. Az oktataspolitika koz-
pontjaban a felsdoktatas miikddésének ezen oldalarol informaciok sokasaga all majd ren-
delkezésre, amelyet az elvi munkaerdpiac és a kivanatosnak tekintett felsdoktatas illeszke-
désének értékelésében szabadon felhasznalhat dontéseinek megalapozasahoz.

Uj, statisztikai bazist, de kozponti oktatasiranyitasi technika kezd kiépiilni Magyaror-
szagon is, amelyhez Eur6pai Uniobol szarmaz6 forras is tarsul.

A képzés és gazdasag Osszekapcsolasanak allandd gondja nemesak a hazai oktataspo-
litika eleme, hanem az Eurdpai Unidé. Itt most csak annyit mondhatunk, hogy a diplo-
masok palyakdvetése — amely voltaképpen mindségbiztositasi és intézménykozi koordi-
nacios technika — alapvetéen az Eurdpai Unid kozpontjaban uralkodoé technikai-politikai
értékrendet mutatja: egységesebb, vagy ha ugy tetszik, integraltabb fels6oktatasi szerke-
zetet (bolognai rendszer) és képzési kulturat koveté Eurdpa megteremtésének igénye
olvashato ki, de err6l kés6bben lesz sz0.

Mindezek mellett intézményi szinten is mod van a helyi érdekek képviseletére, ahogy
ezt az Eszterhazy Karoly Féiskola napi gyakorlata is mutatja.

Kérdés, hogy miképpen is jon Iétre ez a rendszer, mi volt az el6zmény, azaz a nemzet-
kozi tendencidkba mennyiben illeszthet6k a magyar DPR tapasztalatai. Magyardn: nem
lehet tudni, hogy valdjaban mit is mériink a palyakdvetéssel, Ez a probléma lathatéan
kizarolag a szakmat érdelki.

A médszer és fogalmak

A nemzetkozi tapasztalatok szambavételekor megkeriilhetetlen az Educatio Kht. mun-
katarsainak elGzetes munkaja. Ezt tekintjiik alapnak, és ezt egészitjiik ki a magunk kuta-
tasaival.
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A diplomés palyakdvetés a magyar fogalomhasznalat szerint a felséfoku intézmény és
végzett hallgatoi kozotti kapesolat tudatos kiépitését jelenti.

A feltart irodalombol kirajzolodik a vilag szamos helyén végzett palyakovetés kdzos
eleme, ami a felsGoktatasban végzett hallgatok és az dket kibocsatd oktatasi intézmény
barmilyen és barki altal szervezett kapcsolatat jelenti. Voltaképpen csak az elnevezés (a
forma) az azonos, a tartalom azonban nem. Ugy tiinik, hogy a kiilonb6zd, egymastol
fliggetleniil végzett vizsgalatok sokkal tobb dologban kiilonbéznek egymastol, mint
hasonlitanak, hiszen az orszagok és benniik a felsdoktatas kultiraja kiilonb6z6, masok a
kulturalis és érdekviszonyok. (Megfigyelhetd, hogy a nagy, nemzetek f6lotti szervezetek
olykor egymassal vetélkedve kiizdenek a fogalmak értelmezési monopoliumaért, amely-
nek sikere befolyasuk novekedésében vagy csokkenésében mérhetd.)

A DPR-vizsgalatok egyik kirajzolddd érdekszempontja megfigyelhetd abban, hogy a
diplomas palyakdvetés mennyiben képviseli az egyes felsdoktatasi intézmény 6non érde-
keit és mennyiben a tdle tobbnyire fiiggetleniil szervezddd, de folotte allo gazdasagi,
igazgatasi és politikai szervezetekét. (Tudva, hogy ez a tiszta modell ritka.) Ennek meg-
feleléen a DPR torténetileg kialakult kulturaja attol fligg, hogy intézményi szintrél vagy
pedig feliilrél épiilt ki a rendszer, mennyiben késziilt helyi, intézményi érdek és mennyi-
ben magasabb, teriileti, allami vagy allamok feletti érdekek kiszolgélasara.

Az alulrol épitkezé palyakovetés: az alumni

Szamos jel utal arra, hogy torténetileg a palyakovetés szamos eleme koziil iddben
el6szor az oregdiakok és az oktatasi intézmény kapcsolata jott 1étre, meglehetdsen régen,
ahogy az ’alumnus’ sz6bol is kovetkeztethetiink erre, amely ’végzett, diplomazott didk’-
ot, *0regdidk’-ot jelent. A latin sz6 himnemii alapja kialakulasanak idejére utal: akkor ndk
még nem, csak férfiak tanultak. Az alumni a végzett diakok Gsszességét jelenti, amelybol
a diakok szervezetet hoznak létre.

Ha kozelebbrdl nézziik meg a képet, akkor feltiinik, hogy az 6regdidk-szervezetek
Eurépaban és az Amerikai Egyesiilt Allamokban elsésorban az elit, azaz a tarsadalom
fels6 szeleteibe elokészitd egyetemekben — és nem a foiskolakon, mar ahol parhuzamos
a felsGoktatasi rendszer — épiilt ki. E jelenség magyarazata kézenfekvd: az elkiilontilésbol
szarmazo6 elonyok novelésének, megdrzésének egyik helye az alumni. Ezeknek az egye-
temeknek — és nem évfolyamoknak! — a zart kultirajat jelvényekkel, nyakkenddkkel,
szinekkel jeldlik, mintegy jelezve a szelekcid értéktartalmat és eredményét.

Az alumni megléte és miikodtetése a felsfoktatasi intézmény nyilvanvald érdeke,
hiszen a tekintélyt szerzett diakok politikai és gazdasagi sikereit visszaforgathatjak, ezzel
nemcsak gazdasagi erejliket novelik, hanem egyfajta mindségbiztositast is szereznek. A
késobb végzett didkok java része halas is, s kozvetlen eldnyodkkel is szolgal. Az azonos
alumnihoz tartozé didkok kapcsolati haloja kdlesonds elényokkel jar: az informaciok
cseréje, a munkahelyi elémenetel, a munkahelyek valtasa-keresése joval kisebb kocka-
zattal jar, ha az alumni timogatasat ¢lvezi. Ez a szervezet zart, és igen fontos, hogy nem
az altalanos munkaerdpiaci allapotot mutatja, hanem épp ellenkezbleg: a piac 1ényegét
jelentd versenyt tompitja vagy éppen kiiszobdli ki. Szo6 sincs az egyenld esélyekrdl sem
a munkavallalasban, sem a felvételiben. Ugyanakkor e sokak altal nagyra tartott és kovet-
ni vagyott berendezkedés annyiban tekinthetd antidemokratikusnak, amennyiben az elit
szervezeti elkiiloniilése eleve az exkluzivitast erdsiti.

Az elitképzés egyetemeinek alumni-rendszere ismereteim szerint mérsékelten hat visz-
sza a képzés szerkezetére, nem altalanosan €rvényes e piac és oktatasi intézmény kdzot-
ti regulacio. A vezetd, nagy tekintélylti felsdoktatasi intézményekben a sikert nem a
munkaerdpiac, hanem a tarsadalmi hierarchia fels6 szeleinek belsé mozgasa hatarozza
meg. Ezt latszik alatdmasztani, hogy az effajta intézményekben nem a képzés tartalmara,
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hanem az oktatok kivalasztasara helyezik a hangstlyt. Ezen oktatok kozott talaljuk meg
a sikeres innovatorokat és az 0j tudomanyos iskolak alapitoit, akiknek teljesitményét
Nobel-dijjal ismerik el, kivaltva a tobbség tiszteletét. E helyzet kifejezett rombolasaval
jarna, ha a képzés szerkezetéhez keresnének oktatokat. A képzés és a munkaerdpiac
kozotti kapesolat e korben gyenge, és erdsitése lathatoan irrelevans.

A fentebb emlitett alumnik csupan formdjara, hatdsaban azonban nem emlékeztetnek
a nem elit egyetemek évfolyamainak spontan és idGszakos szervezddései. Ezek csak
akkor jonnek 1étre, ha az évfolyam nagysaga attekinthetd 1éptékii, azaz kicsi. Az ilyen
azonban a tomegoktatas koraban ritka.

A fentiek fényében érthetd, hogy az alacsony tekintélyil, nem szelektiv felsdoktatasi
intézményekben tobbnyire miért nincs érdemben miikddd alumni. Azért, mert a végzett
diakok tobbsége nincs olyan helyzetben, hogy kdlcsonds elénydk alapjan tamogassak
egymast vagy a kibocsatd intézményt. Egy-egy kiugrdan sikeres volt névendékre pedig
olyan nagy elvaras-nyomas nehezedik, hogy igen gyakran tavol is tartjak magukat az
alumni szervezetektol.
és kivalosag, a megkiilonboztetés-elkiiloniilés hianya teszi egyértelmiivé, hogy a
munkaerdpiaci szempontok hatarozottan érvényesiiljenek. Az e korbe tartozo felsdokta-
tasi intézmények 6nnodn identitdsukat nem is a tudomany teriiletén, a magas-kultiraban,
hanem masban, példaul a sportban keresik. A képzés filozofidja a mindennapok prakti-
kuman, a kdzvetlen hasznosithatosagon alapul, ha jol latom.

DPR, alulrdl fejlesztve

Leegyszertsitve kétfajta felsdoktatasi intézménnyel kell szamolnunk. Az egyik a szin-
te kizarolag tudomanyalapt képzés folytatd, képzési szerkezetét onként nehezen mddo-
sitd egyetem, a masik pedig a hétkoznapibb, kisebb ismertséget élvezd intézményi kor,
amelyik — az eldbbiekhez képest rugalmasabban igazitja képzési programjat a gazdasagi-
politikai kornyezet valtozasaihoz — a pedagogus képzes nagy kivételével.)

A végzettek palyakdvetésének gondolta — ahogy szdmos jelbdl latszik — az alulrdl,
azaz az intézményi szintl kezdeményezésbdl valt valova, mégpedig az Amerikai Egye-
siilt Allamokban, vélhetSen a hierarchia alsobb szegmensében elhelyezkedd felséoktata-
si intézmények kozotti verseny kovetkeztében. A szerény tekintéllyel rendelkezd és a
tarsadalmi elismertségi rangsorban alacsonyabb poziciot elfoglald szakképzd (fél)felso-
fokt intézmények kezdték el a munkaerépiac és a képzés Osszekapcsolasat, amelynek
eleme a palyakovetés.

Helyi, intézményi szempontok mutathatok ki a példanak véletlenszeriien kivalasztott
Northeast Wisconsin Technical College gyorsjelentésébdl, amely a 2009-ben végzettek
palyajat mutatja be. A 2 334 diplomazott koziil hihetetleniil magas aranyban, 97,6 szaza-
lékban valaszoltak. A nyilvanossagra hozott mutatok alapjan feltérképezhet6 az iskola
értékrendje:

— A jovedelem valtozasa: a végzettek 2009-ben 70 centtel kevesebbet kerestek o6ran-
ként, mint az el6z6 évben diplomazottak ($14,3);

— Az éves atlagos jovedelmiik $ 29 745;

— A végzettek 85,5 szazaléka elégedett munkajaval;

— A diplomazottak 73,5 szazaléka a Northeast Wisconsin Technical College (NWTC)
korzetében kapott allast, Wisconsin allamban 95 szazalékuk.

A palyakdvetés ezen a miszaki féiskolan egyben a hallgatdi toborzas eszkoze, hiszen
biiszkén kozlik, hogy a végzettek 86 szdzaléka a végzést kdvetden allasban van, és 75
szazalékuk a végzettségének megfeleld teriileten kapott munkat. Nem mulasztjak el
koz61ni, hogy az Amerikai Egyesiilt Allamok husz leggyorsabban novekvé felsdoktatasi
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intézménye kozé tartozik a NWTC. Munka, pénz, elégedettség és gydzelem a hallgato-
kért folytatott versenyben, ez a DPR {iizenete a vilag szamara.

A palyakdvetési dokumentumokat honlapjukra feltevo felsdoktatasi intézmények id6-
ben a legkorabban a szakképzés, illetve a fél-felséfoku képzés (Cummunity College)
teriiletén jelennek meg. Ennek oka: a munkaerdpiac €s a képzés intézménye kozotti kap-
csolat itt a leginkabb kitapinthato, és innen kertiil 4t az eszme ¢€s a technika a college-ok-

ba, majd az allami egyetemek szintjére (Hollins és Smith, 1986; Palmer, 1986).
A terjedés iranya az eszme iranti fogékonysag mértékét mutatja. Lathato, hogy az
elitképzés teriilete az, amely a legszerényebb vonzodast mutatja e gondolat befogadasara.

Ldthato, hogy a legtisztabb érde-
ke e rendszer miikodésében a
valoban a tanulds irdanydt tuda-
tosan kivdlaszto és a diplomdit
Jjovedelemmeé transzformdlo, dol-
gozni akaro didksdgnak van.
Onds szempontjaikat nem befo-
lydsoljcdk sem a felséoktatdsi
intézményeken beliil fesziilo
érdekviszonyok, sem a felséokta-
tdsi rendszer dinamikdja, de
még a nagypolitika mozgdsa
sem. Eppen ezért a Diplomds
Pdlyakdvetési Rendszer miikod-
tetéset, kontrolldldsdt — egyet
érve Polonyi Istvdannal (2008) -
az intézmeényi és orszdgos hall-
gato szervezetek kezébe kellene
adni. A targyilagos elemzd és
értékel6 munkahely helye a Koz-
ponti Statisztikai Hivatalban
van, amelyet nem, vagy legke-
vésbé befolydsoknak napi politi-
kai szdandekok.

E magyarazat hitelét noveli, hogy a 20. sza-
zad els6 évtizedének nagy felmérési, okta-
tasiranyitas fogalmi rendszere, az ugyneve-
zett kompetencia torténetesen Ohio allam
szakképzési programjabol indult ki, amely
szerint a munkatevékenység elvégzés¢hez
sziikséges kompetenciak azonositasa €s lista-
zasa a képzési program megtervezésének az
alapja (Saska, 2007) a tomegoktatds és a
globalizacié koraban. Oman (5) és Japan (6)
egyarant koveti a DPR gondolatat.

Koézbevetem e helyen, hogy e radikalis
fordulat feltétele a palyavalasztas teriiletén
uralkod6 korabbi lélektani megkozelités
egyeduralmanak megtorése. Mar nem a hall-
gat6 személyiségéhez, karakteréhez, motiva-
ciés bazisahoz illesztik a valasztand6 palyat,
hanem ¢éppen forditva: a gazdasagi,
munkaerdpiaci szempontok elsédlegességét
vették alapul, ehhez kellene igazodniuk a
hallgatoknak.

Ebben a légkorben jonnek létre, illetve
er6s6dnek meg a didkoknak ez idében felal-
litott karrier-tanacsadasi irodak és a felsok-
tatasi intézmények vezetdinek stratégiai
dontését tamogato allando részlegek, csopor-
tok és osztalyok. A tanuld-nyilvantartasi
rendszerek, amelyek eleme a kreditnyilvan-
tartas, teszik lehetévé a képzési program
folyamatos értékelését. Az allasborzék szer-
vezése is a kultura elemévé valik, ahol a
munkaerdpiac szerepldi és a hallgatok talal-
kozasanak elemzésére nyilik mdéd. S innen
mar nincs messze a képzési program kinala-

tanak (portfolio) folyamatos feliilvizsgalata és bovitése.
Igencsak figyelemre mélto, hogy mily szerény mértékben talalhat6 az iskolai jelenté-

sekben vagy a szakirodalomban a palyakdvetési rendszer operativ hasznositasat bemuta-
td elemzés. Homalyban marad a rendszer hatékonysaga, s felmeriil, hogy e technikat
miikddtetd szervezd-szakértdi csoportok Onigazolasahoz is felhasznalhat6 ez a megkdze-
litési mod — miképpen, mint tapasztalhatd, a mindségbiztositas is.
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Diplomas palyakéveté rendszer feliilr6l

Feliilr6l alapvetéen két helyrdl inditanak el palyakovetés rendszert, ahogy az iroda-
lombol kovethetd. Vagy a nemzeti kormanyzatok, vagy pedig a globalizalodo, gazdasagi-
hatalmi egységesitést szem el6tt tartd — egymassal folyamatosan vetélkedd — nagy és erds
politikai kozpontok allnak e kezdeményezés mogott.

Kormanyzati szint

A nemzeti kormanyok orszaguk felsdoktatasarol kivannak tobb informaciot begyiijte-
ni, hogy befolyasolhassak, iranyithassék e tomegessé valo, jelentds kozpénzt felemésztd
szférat. Egyrészt azért, hogy Osszetarthassak, 0sszehangolhassak a térségi tekintetben
erésen széttagolt felsGoktatasi rendszert, ahogy az a kontinensnyi méretli orszagokban
(Ausztralia, Amerikai Egyesiilt Allamok) megﬁgyelheto A masik motivum a szettagolt
felsGoktatasi intézmények miikodésének iranyitasa, ami Oceania és Uj-Zéland (Kiss, é.
n.) esetében éppen ugy megfigyelhetd, mint Magyarorszagon (7) is, ahol az iranyitas és
az informacio Osszegylijtése (olykor mohdsaga) egyarant érzékelhetd.

A nemzeti felsdoktatast integrald kormanyzati szandék a kdzponti adatgytijtésekben
latszik, azonban tavolrdl sem kdzombds, hogy ezt a tevékenységet agazati vagy kor-
manyzati szinten végzik, azaz kialakul-e agazati informaciés monopolium vagy sem.
Tobbnyire igen. Az Amerikai Egyesiilt Allamok statisztikai adatgyiijtése az oktatasira-
nyitas alatt szervezddik (Roberts, €. n.).

Nagy-Britanniaban a felsdoktatas egységesitési szandéka hozta Iétre, illetve ujitotta
meg a felmérési rendszereket. Az 1992-es Higher and Further Education Acts elfogadas
mutatja e szandék erdsségét. Ennek jegyében keriil sor 1993-ban egy felsoktatasi sta-
tisztikai tigynokség felallitasara (Higher Education Statistics Agency), amelyik a felso-
oktatassal kapcsolatos statisztikakat kezeli, és feladata az allami finanszirozasu fels6ok-
tatasi intézményekbdol kikeriilé diplomasok palyakdvetése (Polyacsko, é. n.). Ugyanezen
szervezet keretei kozott keriilt sor egy palyakdvetéses vizsgalatra is, amelyben 24 823
személy vett részt (Tipping és Taylor, 2007).

A svéd kormany (8) tette kotelez6veé a felsdoktatasi intézményeknek, hogy programja-
ikat a munkaer6piac kivanalmaihoz igazitsak. Ennek eredményérdl szamol be a svéd
llami intézmény (HOGSKOLEVERKET). Egyértelmiivé teszi, ami minden feliilrél
jOvo, kozponti érdekeket tiikrozo intézkedés esetében torténni szokott, hogy nehéz kovet-
ni a felsboktatasi intézmények kiilon-kiilon végzett palyakovetési rendszerét, ezért
maguk készitenek minden felsdoktatasi intézmény szamara kotelezd kozponti kérdoivet.
A diplomas palyakdvetés vizsgalatat a felsdoktatas egészének kontextusaban helyezik el.
Pontosabban: a DPR voltaképpen egy gondosan kivalasztott eleme a felsdoktatas iranyi-
tasanak, amelynek szamos elemét mas vizsgalati-szemléleti mddszerrel vetik Ossze, s
csak ezek egylitt alkotnak képet a rendszerrdl és az egyes teriiletekrol.

Koztudott, hogy a svéd kdzpontositott oktatasiranyitas évtizedek 6ta igen aktiv a hazai
és nemzetkozi szintéren. A legjobban kiépitett informacids és iranyitasi rendszerrel ren-
delkezik, és elobb maguk probaljak ki és mérik a nemzetkdzi felmérések hasznalhatosa-
gat és hasznat, majd ennek tiikrében dontenek, hogy csatlakoznak-e a nagy nemzetkozi
szervezetek akcidihoz, vagy sem (Kasza, é. n.).

A nemzetkozi integracio (globalizacié)

Miképpen az oktatasi kormanyzatok az oktatasi 4gazat horizontalis és vertikalis integra-
lasara tesznek folyamatos kisérletet, hasonlé magatartas mutathatd ki a nagy nemzetkozi
politikai és gazdasagi szervezetek esetében is. Az ENSZ és oktatasi-kulturalis intézete, az
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UNESCO, a Vilagbank, az OECD vagy az Eur6pai Uni6 a kezdeményezdi a vilag oktatasi
rendszerei Osszehasonlithatosagara, egyfajta vilagszabvany kialakitasat szorgalmazzak.
Olyan fogalmakat és technikakat dolgoznak ki, amelyek — szerintiik — a vilag valamennyi
orszagaban relevansak és validok. E mérési technika csupan formajaban tiinik objektivnek,
hiszen nehezen megragadhat6 fogalmakra épit, mint példaul a (targya nélkiili) kompeten-
cia, a ’life long learning’ idea vagy a tudomanyos-technikai forradalom eszméje és meg-
ujult formaja, a tudasalapt tarsadalom szlogen stb. Az effajta idedk alapjan szervezddnek
atfogo vizsgalatok, amely akkor is hatnak a kormanyok magatartasara, ha a vizsgalat tar-
talma sokszor megkérddjelezhetd. Mégis, miért van ez? Szamos elemzés kimutatja, hogy
gazdasagi és politikai integrald szandék huzodik meg a felmérések és 11j technikak alkal-
mazasa mogott, melyek célja példaul az Eurdpai Unid egységességének ndvelése.

Elegends itt csak a jol ismert PISA-vizsgalatra utalni, amelynek deklaralt céljai kozott
szerepel a tanuldi kompetenciak és a munkaerdpiac sziikségletei illeszkedésének vizsga-
lata. Ami a kdzoktatasban a PISA, ugyanez a felndttek esetében az OECD altal kezdemé-
nyezett International Assessment of Adult Competencies (PIAAC) vizsgalat (9), amely
szintén a munkaerépiac szemszogébdl vizsgalja a felndttek kompetencia-szintjét.

Vitathatatlan cél az Eurdpai Unié nemzetek folotti gazdasagi-kulturalis integralasa,
amelyet tobbek kozott a Lisszaboni Nyilatkozat formalisan is meghirdetett. Ha a korma-
nyok, szakértdk és a briisszeli politikai, biirokratikus kdzpontbol jol kezelt, ismertté valt
megkozelitési modok mellett felidézziik a szakképzésen beliili egységesitéseket — példa-
ul a hegesztés, a szamitastechnika az Europai Unio6 teriiletén érvényes szakmai bizonyit-
vanyok rendszerének kiépitésére tett er6feszitéseket —, bizonyitottnak latjuk, hogy feliil-
rol jovo integracios szandékkal allunk szemben. Ugyanebbe a képbe jol illeszthetd a
DPR rendszere, amely az eurdpai felsGoktatasi térséget egységesen szabalyozo bolognai
reformmal egy id6ben implementalddott, a mindségbiztositas, a felsdoktatasi intézmé-
nyek mitkodésének atlathatosaga, illetve a képzés és a gazdasag Osszekapcesolasa jegyé-
ben, s amelyre komoly technologiat dolgoztak ki. (10)

Az oktatas és a gazdasagi szféra kozotti kapcsolat szorosabba tétele a 20. szazad egyik
jellegzetes oktataspolitikai iranyzata. Az oktataspolitika meghataroz6 motivuma a szak-
képzés és a gazdasag kozotti szoros kapcsolat mellett az altalanos képzés illesztése a
gazdasagi sziikségletekhez, mely az els6 vilaghabort utan terjedt el a kdzoktatas expan-
zidjat tamogatd allamok gyakorlataban. Ez az eszme részben a tervgazdalkodas egyik
agaként fejlodott ki, mely mogé az emberi toke elméletét is el lehetett helyezni. A feliilrdl
vezérelt, tervezett gazdasag idedlja magatdl értetddon kdzponti intézkedések és kotelezod
eljarasok sokasagat vonta maga utan.

A felvételi rendszerek, a kivanatosnak itélt és nagy agu szakok tervezése jellemezte az
elsd szakaszt, amelyben valamely mddszertan alapjan megbecsiilték a felveendd hallga-
tok szamat: példaul hany és milyen szakos tanarra lesz sziikség, mennyi gépészmérnokot
vagy szakmunkast kivan a gazdasag fejlodésébol levezett terv. Voltaképpen ez input-sza-
balyozas, amely erds allamigazgatast és a pénziigyi forrasok jelentds kdzponti elosztasat
feltételezi.

Ez a fejlesztési irany ¢és elképzelés nem csupan a volt szocialista orszagokra, illetve a
Vilagbank és az Amerikai Egyesiilt Allamok befolyéasa alatt all6 UNESCO tervezési
intézetben (Philips Cooms) volt altalanos, hanem a szovjet szempontokat szorosabban
kovetd UNESCO-ban is. 1962-t61 még nem palyakovetésrdl, hanem az iskola és a munka
vilaga kozotti kapesolatrol esett szo6 (Ctransition from school to work’) (72), melynek
egyik eleme a kongruencia-vizsgalat a (fels6)oktatas kibocsatasa és a munkaerépiac
megfelelésérél. Masképpen: a tervezett végzettségi szerkezet mennyiben illeszkedik a
gazdasaghoz; példaul kelld szamban képzddnek-e jogaszok, €s ha igen, koziiliik hanyan
mentek valoban erre a palyara (Polonyi, 2002, 28-86.). Az oktatas és a foglalkoztatas
kozotti kapesolat kiépitése a hatvanas évektdl tovabb folytatodott: 1979-ben példaul a
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latin-amerikai és karibi orszagok gazdasagi tervezésért felelosséggel tartozd miniszterei
tartottak konferenciat. Az oktatas és a munkaba allas témajaban az UNESCO 1890 doku-
mentumot tett fel az internetre. (12)

Amit tehat itt egyszerii technikai kérdésként tettiink fel, az voltaképpen a vilaghatalmi
vetélkedés egyik eleme. Nem véletlen, hogy az UNESCO még a nyolcvanas években is
vizsgalta, hogy az afrikai egyetemeken végzetteket miképpen foglalkoztattak (Kiss, €. n.).

A hetvenes évek végén, a nyolcvanas évek elején valtozott meg a gondolkodas iranya:
a kdzponti munkaerd-tervezésrol a munkaerépiac elemzésére keriilt a hangsuly. (A 1élek-
tani szempontot ekkor veszi at a gazdasagi szemléletmod.) A nyolcvanas években jelenik
meg a palyakdvetés-vizsgalat logikaja és modszertana (Hinchliffe és Psacharopoulos,
1983) a gloébuszunk fejlédését befolyasolo Vilagbankban (Psacharopoulos, 1991).

A gondolkodas iranyanak-modjanak megvaltozasa, az (1j modszer technikai kidolgo-
zasa a nyolcvanas évek elején kezdddott, noha Ausztralidban évtizedekkel ezel6tt mar
¢ltek ezzel az eszkozzel.

Jellegzetes, hogy a lemaradoé térség segitése és a globalis 1épték egyszerre jelenik meg
e technika alkalmazasaban. A Vilagbank és a japan kormany a mérsékelten fejlett orszag
didkjainak altaluk nyujtott felsdoktatasi dsztondij hasznosulasanak felmérésére szerve-
zett kovetéses vizsgalatot (Joint Japan..., 2003) 1987-2004 kozott, majd meghosszabbi-
tottak a programot. 2004-ig 3 265 hallgatd 32 Vilagbank-tagorszagbdl 150 egyetemen
tanult a 2006-0s jelentést szerint. (13)

A diplomasok munkaerdpiaci elhelyezkedésérdl az CHEERS-, a REFLEX-vizsgalatok
alakitottak ki Eurépaban a beszédmodot és a problémakezelés iranyat. A REFLEX-
felmérés az 1999/2000. évben végzettek kdvetéses vizsgalata volt. (14) A Careers after
Higher Education: a European Research Study (CHEERS) (15) pedig az 1994-95-ben
végzett hallgatok korében késziilt. A kutatds eredményeit a kasseli egyetem kutatokoz-
pontjanak vezetdje publikalta (Teichler, 2008).

A kormanyzati és nemzetek f6l6tti szervezetek egységesitd és biirokratikus rendszeré-
vel szemben szervezddtek meg a hagyomanyos, kozvetleniil nem hasznosithatd kultarat,
akadémiai értékrendet kdvetd egyetemek szervezetei, amelyek szakmai autonémidjukra
hivatkozva szkeptikusan fogadtak a DPR-rendszer bevezetését is. Nem kell kiillondsebb
okat kutatni, hogy miért maradt ki a diplomas palyakovetési rendszer kiépitdi érvkészle-
tébol tobbek kozott az Europai Egyetemi Szovetség (EUA), az Eurdpai Foiskolai Szovet-
ség (EURASHE), az Eurdpai Mindségbiztositasi Szovetség (ENQA, melynek tagja a
Magyar Akkreditacios Bizottsag) allaspontja (Hrubos, 2000, 2003).

Arra sem kell bonyolult magyarazatot keresni, hogy megértsiik: miért dvezi hallgatas
a tomegoktatas kisérdjelenségét, a hallgatok tomege meghosszabbitja a tanulmanyi
id6jét, azaz keriili a munkaerdpiacot, fogyasztani akar és megmaradni az improduktiv
statuszban. Ez a tény nem illeszthetd be a DPR zart logikai rendjébe.

Végezetiil

A fentiek alapjan kirajzolodik, hogy a munkaerdpiac €s a felsoktatas kozotti kapcsolat
kiépitése ¢és foként miikddtetése tavolrol sem egyszerti és pusztan technikai innovacid kér-
dése, hiszen az intézményi, intézménykozi, kormanyzati oktataspolitikai és nemzetkozi
térben sok egymasnak fesziil6 érdek jelenik meg. Koziiliik jo néhanyuk elsédleges célja a
képzés és munka vilaga kozotti hid kiépitése, masok hatalmuk, befolyasuk novelésének
eszkdzének tekintik, vagy a kdzpénzek felhasznalasat igazoljak vele.

Lathato, hogy a legtisztabb érdeke e rendszer miikodésében a valdban a tanulas iranyat
tudatosan kivalaszto és a diplomat jovedelemmé transzformald, dolgozni akar6 didksag-
nak van. Onds szempontjaikat nem befolyasoljak sem a felsdoktatdsi intézményeken
beliil fesziilé érdekviszonyok, sem a felsGoktatasi rendszer dinamikaja, de még a nagy-
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politika mozgasa sem. Eppen ezért a Diplomas Palyakovetési Rendszer miikodtetését,
kontrollalasat — egyet érve Polonyi Istvannal (2008) — az intézményi és orszagos hallga-
t6 szervezetek kezébe kellene adni. A targyilagos elemz0 és értékeld munkahely helye a
Koézponti Statisztikai Hivatalban van, amelyet nem, vagy legkevésbé befolyasolnak napi

politikai szandékok.
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