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A magyar bolognai folyamat — az
oktatas, a képzes és a tanulas uj utjai
a felsooktatasban

A magyar felséoktatds szervezeti, oktatdsi, finanszirozdsi teriileten is
Jelentos dtalakuldson ment dt az elmult évtizedben (Derényi, 2009).
A valtozdsok eredmeényeképp létrejétt 1ij felscoktatdsi forma,
miuikodesi mod kapcsdan azonban mind az dtalakulds tamogatoi,
mind annak ellenzoi is szdmos ponton elégedetlennek trinnek.
Irdsunk, az Orszdgos Kredittandcs kordbbi elemzésére épitve, a
magyar bolognai folyamat oktatdsi-képzeési aspektusait, megtortént és
elmaradlt ujitdsait targyalja. Arrva kérdeziink rd, hogy mi tértént meg,
mi maradt el és mi valosult meg félig vagy éppen hibdsan abbol, ami
az eredeti terv és feladat volt. (1)

politikai vezetés megnyilatkozasaig gyakori tiinet az, hogy a megszolalok minden
magyarorszagi felsdoktatasi jelenség kapcsan a ,,bolognai folyamat” hibairdl,
problémairol beszélnek. Az esetek legnagyobb részében azonban a biralok nem igazabol
az Europai FelsGoktatasi Térség megujitasat szolgald bolognai folyamatot, hanem annak
sajatos magyarorszagi megvalositasat kritizaljak. Kiilon kell tehat valasztani egymastol
a (legalabb) eurdpai szintli bolognai folyamatot és azt a magyar felsdoktatas-korszer{isi-
tési atalakitasi valtozassort, amely csak attételesen, olykor egyaltalan nem kapcsolodik,
néha pedig kifejezetten ellentétes az eurdpai valtozasok iranyaval. Nem gondoljuk persze
azt, hogy létezne egy normativ ,,Bologna-terv”: vilagosan kell 1atni, hogy minden orszag
a bolognai folyamat apropodjan sajat nemzeti céljainak megfeleld felsdoktatasi reformo-
kat inditott, amelyek egy része tavolabb all a bolognai célkitlizésektdl, azt azonban érde-
mes megvizsgalni, hogy a célkitlizések korébe tartozo teriileteken miféle valtozasok
hogyan mentek végbe.
1999-ben Bolognaban 29 orszag (tehat az akkori Eurdpai Unidnal jelentdsen nagyobb
csoport) oktatasi minisztere (Magyarorszag részér6l Kiss Adam akkori felsGoktatési
allamtitkar) irt ald egy megallapodast egy harmonizalt és hatékonyan miikddo, megujitott
Eurdpai Felsooktatasi Térség megteremtésérdl (The Bologna Declaration..., 1999). Az
egyezmény nemcsak allami vezetok megallapodésa volt, hanem gombamodra sziilettek
meg olyan eurodpai szervezetek, kutatési és fejlesztési kdzpontok, palyazati lehetdségek,
kooperativ fejlesztési projektek, amelyek a Bologna-eszmét valdsagos felsdoktatdsi
miikddési formaba forditottak le. Ezt szolgalta tovabb az, hogy az 1999-es alairas utan a
miniszterek kétévente talalkoztak (utoljara épp Budapesten/Bécsben 2010 tavaszan),
hogy elézetes felmérések alapjan és egy ujabb dokumentum (nyilatkozat) alairasaval
elismerjék a megtortént valtozasokat és kitlizzék az 0j célokat. Sajnalatos tény, s az egyik
legnagyobb hibaja a magyarorszagi megvaldsitasnak, hogy a felsdoktatasi kdzélet, sem
az oktatok, sem a hallgatok nem kaptak elegend6 tajékoztatast, nem lettek kelléképpen
meggydzve a bolognai folyamat céljairol, Iényegérol.

ﬁ zonnal jelezniink kell, hogy az egyetemi kdzbeszédtdl a legfelsébb felsdoktatas-
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A bolognai folyamat nem eurobiirokraték 6tlete, talan nem is néhany oktatasi miniszter
bdlcs eldrelatasa, hanem a tudas és tudaskozvetités megvaltozott természetébol kovetke-
70 elkeriilhetetlen 1épés. Az eurdpai felsGoktatas-eszme kényszerii és radikalis atalakula-
sa kovetkezik ebbdl, mely egyiitt jar a kétszaz éven keresztiil j6l miikodd, de a 20. szazad
végéremarelavult, hatékonysagatvesztettmodern, humboldtiegyetemérvénytelenedésével,
1j felsOoktatasi eszme megformalddasaval. A tudas és a tudaskozvetités radikalis meg-
valtozasa olyan hattér, amelyben a tudas-tények helyett a tudas-kozvetités és a tudas-
legitimacio a meghatarozo (2), ahol a posztindusztrialis tarsadalom kivanalmainak meg-
feleléen a tomegeket, a tarsadalomban mitk6dé emberek tobbségét kell egy felsGoktatasi
jellegii tudashoz és egyben jelentds valtozasi képességhez juttatni (Smith és Webster,
1997; Bokay, 2004.) ahol az egyetemnek be kell tagozddnia a mindségbiztositas, a pro-
fesszionalis finanszirozés és a menedzsment-szerli miikddtetés rendszerébe (Readings,
1995). Eurépanak, ha nem akar behozhatatlan hatranyba keriilni, nemcsak el kellett kez-
denie a felsGoktatas ilyen iranyu atalakitasat, hanem ezt az egész kontinens szintjén kell
végrehajtania, hisz csak igy van lehet6ség egy hatékony és globalis szinten versenyképes
tudas-generalé hattér megteremtésére. Es pontosan ezen okok miatt ebbdl a magyar fel-
sOoktatas sem maradhat ki.

Az Orszéagos Kredittanacs (3) harom atfogd szempontbol elemezte a 2005-6s Fels6ok-
tatasi Torvény és a 2006. marciusaban életbe 1€p6 289/2005 kormanyrendelet altal elin-
ditott, iranyitott felsGoktatasi valtozasok, a magyar Bologna-folyamat (4) oktatasi vonat-
kozasait. Ezek koziil az elsé a felsdoktatasi (ciklikus) képzési folyamat megteremtddése,
a masodik a bolognai tipusu képzés tartalmi-formai jellegének realizaldsa, a harmadik
pedig az uj képzés oktatas- és tanulasszervezési valtozasai.

A ,,bolognai”, ciklusos képzés kialakitasa, az alap- és mesterképzési szakok
illeszkedése

Az Europai Fels6oktatasi Térség kialakitasanak és megujitasanak programjaban az
egyik legjelentdsebb, leglatvanyosabb valtozas a ciklusos képzési szerkezetre valo atté-
rés. Ertelmét eredetileg az adta, hogy ily médon a felsGoktatasban is megjelenik a korab-
binal tobb kimenet a munkaerdpiacra, tovabba az egyes kimenetek utan az jabb ciklu-
sokba vald belépésnél uj valasztasi (palyamodositas, korrekcids, korabbi érdeklédési
iranyt kiegészitd, specializald stb.) lehetdségek allnak eld a tanuld egyén szamara, ami-
nek révén Osszességében rugalmasabba valik az ¢életpalyajara valo felkésziilés. A ciklusos
képzés hivatott arra is, hogy hatékony valaszt adjon a kdzépfokl oktatds, majd annak
nyoman a felsdoktatas tomegesedésének tényére, és lehetové tegye a felsGoktatassal
kapcsolatos sokféle, eltérd igény kielégitését is. Csak ilyen ciklusos szerkezet képes
kizarni a zsakutcakat és a tomegképzés elvarasanak teljesitése kozben megbrizni a magas
szinvonalu elitképzés lehetdségét is. A ciklusos szerkezet megfeleld lehetéségeket bizto-
sitd mikodésének kulcseleme a ciklusok illeszkedése, a ciklusok kozotti atjaras linearis
voltan tul a minél rugalmasabb ,,iranymodositas™ biztositasa és a ciklusok eltérd tudas-
kozvetitési modjainak tudatositasa.

A bolognai folyamat célkitlizéseinek hazai megvaldsitasa sordn a képzési ciklusok
kialakitasa egymastol elvalva ment végbe. A szabalyozas is eltéré modon kezeli az
alap- és mesterciklus szakjainak létesitését és inditasat. Az elsé idészakban minden
figyelem az alapképzésekre iranyult, minden szakmai, intézményi és egyéni oktatoi
érdek az alapképzésben igyekezett teljes korlien érvényesiilni. A mester ciklus csak
mint hipotetikus keret szerepelt a horizont legaljan. A megvaldsult alapszakok ennek
kovetkeztében nélkiilozik az utanuk kovetkez6 mester ciklusra vald hivatkozasokat,
kapcsolodasi lehetdségeket, és onmagukban allo, elszigetelt programokként funkcio-
nalnak. A mesterszakoknak kevés modjuk volt érdemben raépiilni a zart alapszakokra.
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Az alapfokozat bemeneti feltételként valé kezelésmddja elsésorban a lineéris tovabb-
1épést tamogatja (,.teljes kreditelismerés™), a szakteriileten beliili elmozdulas elé mar
akadalyokat allit (,,feltételekkel elfogadott kreditek™), a szakteriiletek kdzotti valtast
pedig szinte ellehetetleniti. Nem kellden tisztazott a kreditelismerés tartalma, az intéz-
mények az akkreditalt alapszakokat olykor nem tekintik megfelelé alapnak a mester-
képzéshez. Egyes mesterszakok alapciklusu kreditek megszerzését irnak eld a mester-
képzéssel parhuzamosan, mig masok ilyeneket elismernek mester szintl teljesitésnek.
A fels6foku szakképzés és az alapciklus viszonya sem tisztazott kelld mértékben, ami
azért is fajo hiany, mert a fels6foku szakképzésben végzettek tobbsége folytatja tanul-
manyait a felsdoktatasban (Veres, 2009).

A szakiranyu tovabbképzés korabban kialakult rendje a mesterképzések megjelenésé-
vel valsagat éli: témai, iranyai mesterszakokban jelennek meg, igy a tovabbképzés jelen-
legi formajanak értelme megkérddjelezddik.
A képzés irant dramai mértékben lecsokkent
az érdeklédés. Ugyanakkor nem alakult ki a
kiilonbozo tipust és jellemzojii tovabbkép-
zések kinalata, sem ezek kezelésének szaba-
lyai, mikdzben egyértelmi, hogy a ciklusos
képzési szerkezetben a korabbinal tobbféle,

A humboldti modell, a modern
egyetem alapvetden tandr-orien-
ldlt, 6 aktivitdsi tertilete a pro-
Jfesszori elbadds volt. Ezt

szintenként illeszkedd, valtozatos célu és
tematikaji tovabbképzési rendszerre lenne
sziikség.

A kiilonboz6 ciklusokban és képzési for-
makban végzett tanulmanyok, teljesitett
kovetelmények, megszerzett kreditek mas
ciklusokban, képzésekben torténd kezelésé-
vel kapcsolatban maris szamos, koradbban
nem jellemzo helyzet jelentkezett, a kiilon-
boz0 szinteken szerzett kreditek mas szinten
torténd beszamitasi lehetéségének kérdésé-
t0l a megszerzett kreditek reprezentalta kom-
petenciak eléviilésével kapcsolatos felveté-
seken at az egyszer megszerzett tudas és
kredit tobbszori beszamithatosagaig, ame-
lyekre jelenleg nincs megalapozott, kidolgo-
zott valasz.

A megjelent problémak vildgossa tették,
hogy a mesterszakok felfutasaval nem csak

dialogikussd tette ugyan mdr az
1950-es evektol az amerikai, sze-
mindriumokra alapulo egyetemi
rendszer, az igazi, radikdlis val-
tds azonban abban dll, hogy
nem a megtanitando tartalom
és a megtanito bolcsessége a kep-
z6s igazi motorja, hanem az a
lenyeg, hogy a tanulo milyen
tuddasbeli, képességbeli, attitiid-
beli vdltozdson ment keresztiil
az oktatdsi folyamat kisebb vagy
nagyobb szakasza sordn.

az alapképzések, hanem mindkét ciklus tapasztalatait atfogoan kell kezelni és értékelni.
El6 kell segiteni az ésszert, szakmailag elfogadhaté keretek kozotti minél rugalmasabb
illeszkedések kialakulasat. A korabban megszerzett kompetenciak és kreditek beszamita-
sara 1j, egyeztetett gyakorlatot kell kialakitani, amely nem hatranyos a tanulni vagyok
szamara, de nem kivan sziikségtelen mértékli szakmai kompromisszumokat sem.

Meg kell emliteni a ciklusos szerkezeten kiviil maradt ugynevezett osztatlan képzése-
ket is (altalanos orvos, fogorvos, gyogyszerész, allatorvos, épitész, jogasz, teologus-lel-
kész). Kétségtelen, hogy vannak olyan képzési teriiletek, amelyek egységes, osztatlan
formaban tudjak a hallgatokat képezni. Nem egyértelmt ugyanakkor, hogy mi a szakmai
kritériuma és indoklasa annak, hogy egy képzés miért tobbciklusu vagy osztatlan, illetve
az ezek kozotti atmenet hogyan valdsulhat meg (van-e egyaltalan dtmenet).

A bolognai folyamat visszatéré hangsulya az, hogy minden szinten minden végzettség
megfeleld szakképzettséggel, munkaerdpiaci értékkel birjon. Az utdbbi idében kiilond-
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sen nagy hangsulyt kapott az igynevezett ’employability’, mely olyan atfogo6 (Barakonyi
Karoly kifejezésével élve) ,helytallasi potencialt” jelent, amely jelzi, hogy a végzettség
a tarsadalmi élet valamely pontjan, helyén keresett, vart. A munkaerdpiaci lehetdségek
vagy éppen az ’employability’ azonban csak azon szakok, végzettségek esetében érzékel-
hetdk, amelyek hagyomanyosan is ilyenek voltak, szamos 0j alapképzési végzettség alig
rendelkezik ilyen minéséggel.

A képzés célrendszere és szabalyozasa — Gij forma-séma és tartalomszervezodés

A bolognai folyamatnak a képzési szerkezetatalakitas mellett a masik legnagyobb
hatasu innovacidja a felsdoktatas megujitott képzési formaja és tartalma. A képzési forma
egy olyan egységes, minden képzésre, tantervre, targyra, orszdghatarok nélkiil alkalmaz-
hat6 formalis szervez6 rendszer, amely egyik oldalon a tanuldi munkamennyiséget méri,
a masikon pedig szamitogépes nyilvantartasra alkalmas egységekre bontott. Ezt a forma-
lis felsboktatas-szervezd sémat kreditrendszernek nevezziik. A masik, a bolognai folya-
matban késébb (elsésorban a 2005-6s bergeni miniszteri talalkozo alkalmabol) megjele-
né tartalmi megujitas a tanulasi eredményekre alapuld, kimeneti szempontl, azaz a
tanulo elért képességei, tudasa, attitiidjei feldl megfogalmazott elvarasrendszer volt.

A European Credit Transfer System (ECTS) eredetileg a mobilitashoz kapcsolodva a
kreditek, a tanulasi mennyiségek atvitelét, elszamolasat szolgalta, késébb a kreditek
bergeni miniszteri tanacskozas elfogadta, hogy a képzési szintek milyen kreditmennyiség
esetén teljesithetok.

A magyar felsdoktatasban — elsésorban angol és amerikai példat kovetve — meglehe-
tésen kordn, egyes intézményekben mar az 1990-es években megkezdddott a
kreditrendszer alapti oktatasszervezés kiépitése, amely orszagos szinten, kdzponti, rende-
leti koordinacidval 2003-ban a teljes felsGoktatasra kiterjedt. A kreditrendszer (¢s hozza
kapcsolva mas formai technikak, mint a diplomamelléklet, a Europass) talan a legsikere-
sebb és majd’ minden felsdoktatasi szereplo altal elfogadott bologna 1épés volt. Tobb
olyan teriilet van azonban, amelyeken folyamatos és jelentds figyelem, javitas sziikséges.
Egyrészt nem kevés képzés kreditrendszere gy alakult ki, hogy a régebbi kotott tanter-
vet leforditottak kredites nyelvre, de a sok bemeneti eléfeltétel miatt a rendszer totalisan
rugalmatlan maradt. Negativ maradvany az is, hogy még a kdzponti szabalyozas is tar-
talmaz Bologna-cllenes elemet: a tantermi 6rak szamanak meghatarozasa olyan rendele-
ti komponens, amely ellentétes a kreditrendszerrel (amelyben kizarélag krediteken és
nem tanodraszamokon keresztiil kellene az oktatast felépiteni). Nem sikeriilt maig sem a
kreditrendszer egy lényegi mozzanatanak valodi érvényesitése, mely szerint a kredit
hallgat6i munkadrat és nem tantermi jelenlétet mér, a tantervekben nincs igazan kidol-
gozva, végiggondolva, hogy egy targy, egy téma milyen valddi munkamennyiséget
kivan, a kreditrendszer nagy hanyada automatikus hozzarendelés (,,egy tanora egy oranyi
felkésziilést kivan™ séma) szerint épiil. Es folyamatosan jelentds vitik, homalyos, zava-
ros eljarasok érzékelhetok a kreditatvitel kapcsan. Ez kiilondsen karosan befolyasolja
nemcsak a bolognai folyamat masik 1ényegi komponensének, a mobilitasnak az érvénye-
stilését, de rugalmatlannd is teszi azt a rendszert, amelynek elsédleges funkcidja éppen
az oktatasi folyamat rugalmassaganak biztositasa lenne.

A bolognai folyamat kovetkezd jelentds 1épése az eurdpai felsGoktatasi rendszer tartal-
mi integralasa. Ennek elvei mar az évtized elején az igynevezett ,,Dublin deszkriptorok”,
illetve a ,,tuning projekt” kapcsan megfogalmazoddtak, majd a bolognai folyamat bergeni
miniszteri taldlkozoéjan a felsdoktatas hdrom szintjét leiré formulaval jott 1étre egy kohe-
rens metarendszer. Az Eurdpai Felsdoktatasi Térség Képesitési Keretrendszere leirta az
alapképzés, a mesterképzés és a doktori képzés legatfogobb tanulasi eredményeit. Az
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europai felsGoktatds tartalmi megtjitasa azt jelenti, hogy a tagallamok ezekre a szintleird
metarendszerekre épitve, azokhoz viszonyitva hozzak 1étre a sajat nemzeti fels6oktatasi
képesitési keretrendszeriiket. A szigortian tanulasi eredményekre épiild, kimeneti jellegli
felsGoktatasi keretrendszer alapjan lehet aztin az egyes szakteriiletek, majd az egyes
szakok (a mostani KKK-k) tartalmat megszerkeszteni. Mindezek a 1épések megelézték
az Europai Parlament és Tanacs altal 2008-ban elfogadott, mar az egész életen at tartd
tanulds dimenzidjaba helyezett, a képesitési rendszer egészének leirasara létrehozott,
szintén tanulasi eredményekre épiillé Europai Képesitési Keretrendszer megjelenését
(Derényi, 2010a). 2008-ban kormanyhatarozat (2069/2008. VI1.6.) sziiletett az Orszagos
Képesitési Keretrendszer kidolgozasardl és 2013-as hataridovel torténd bevezetésérol,
amelynek a 6-8. szintjeire sorolhatok be egyértelmiien a fels6oktatas képesitései.

A formai atalakuldsoknal valamivel késébb induld tartalomszabalyozasi megujitas
azonban még a korabbinal is radikalisabb valtozasokat hozhat: a korabbi tanar- vagy
tanitas-orientalt hagyomanybodl a felsdoktatas tanuld- és tanulds-orientalt szemlélettel
torténd megvaldsitasara valo attérés torténik meg ezzel. A humboldti modell, a modern
egyetem alapvetGen tanar-orientalt, f6 aktivitasi teriilete a professzori eldadas volt. Ezt
dialogikussa tette ugyan mar az 1950-es évektol az amerikai, szeminariumokra alapuld
egyetemi rendszer, az igazi, radikalis valtas azonban abban 4ll, hogy nem a megtanitando
tartalom €s a megtanitd bolcsessége a képzés igazi motorja, hanem az a 1ényeg, hogy a
tanulé milyen tudésbeli, képességbeli, attitiidbeli valtozason ment keresztiil az oktatasi
folyamat kisebb vagy nagyobb szakasza soran. A megtanitando helyett a megfogalmazas
itt a ,,tanulési eredményre” épiil (errél bévebben: Bokay, 2008). A tanulédsi eredmény
(’learning outcome’) azon ismeretek, készségek és kompetenciak dsszessége, amelyeket
az egyén a tanulasi folyamat végére elsajatitott. A tanulasi eredmények kifejezik, hogy a
tanulé milyen tudéssal, ismeretekkel rendelkezik, hogyan tudja a megszerzett tudast
alkalmazni, illetve milyen, az adott szakteriilet sikeres miiveléséhez sziikséges altalanos
kompetenciakra tett szert a képesités megszerzéséig.

Ennek a radikalisan 0] tartalom-szervezésnek a tamogatasara tobb beavatkozasi szinten
tobb eszkoz is kialakult. Kozéjiik tartozik a képzések kimenetek feldl torténd szabalyozasa
rendszerszinten (képesitési keretrendszer), szakteriileti szinten (diszciplinaris kimeneti
kovetelmények) és program-szinten (szakos kimeneti kdvetelmények); a tanulasi eredmé-
nyek alkalmazasa a képzésszabalyozas, a programfejlesztés és az oktatas-értékelés szintjén
egyarant; a kreditrendszer akkumulaciés funkcidjanak alkalmazasa; a maskor, mashol és
mashogy megszerzett kompetenciak elismerésével kapcsolatos eljarasok gyakorlatba iilte-
tése. Mindez az egész ¢leten at tartd és az élet minden teriiletére kiterjedd tanulas szemlé-
leti keretébe agyazva ad 11 kiildetést az eurdpai felsdoktatasnak.

A bolognai folyamat magyarorszagi implementacioja soran azonban a felsdoktatas
képesitési keretrendszere nalunk hianyos szerkezetben, inkoherens méodon épiilt ki. Mai
napig nem késziilt el a doktori képzés, illetve a fels6foku szakképzések orszagos kime-
neti kovetelményeinek definialasa. A szakos kimeneti kovetelmények mellett egy doku-
mentumon beliil (az ugynevezett KKK-ban), de egymasra nem reflektalva nagyon eltérd
tipusu elvarasok keriiltek meghatarozasra. Mindez szamos ellentmondas és probléma
forrasava valt.

A minéségkontroll, az akkreditacid (orszagos és intézményi szinten egyarant) kizard-
lag az igen sziik spektrumban megfogalmazott bemeneti kdvetelményekre épit. Bar for-
malisan tobb kritérium is megadasra keriilt, az 0j rendszer kiépitése, a tényleges kontroll
majdnem kizarolag az oktatast végzok szakmai tudomanyos hatterére kérdez, és teljes
mértékben elfeledkezik az adott képzési szintnek megfeleld felsGoktatas-pedagdgiai
elvarasok megfogalmazasarol.

A KKK kidolgozasara és alkalmazasara nincsenek kiképzett, felkésziilt szakemberek,
ahogy az ezek értékelésére felhatalmazott MAB szakértok és tagok sem kaptak felkészi-
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tést a kimenet-szabalyozo képzési rendszer értékelésére. Ugyanez a helyzet az intézmé-
nyi programfejlesztok, oktatok esetében is. Mara tobb alapos elemzés is ramutatott arra,
hogy a szakos kimeneti kovetelmények megfogalmazasukban komoly hidnyossagokkal
rendelkeznek (Bokay, Mezdsi és Kotschy, 2010; Hollos, Doka, LaszIlo, Jobbagy és
Gabor, 2010).

A harmonia- és kompetencia-zavarokbol, a szabalyozasi és felkésziiltségbeli hianyok-
bol alakult ki az az Gsszevisszasag, amely ma a szakok 1étesitése, valamint a programok
fejlesztése és inditasa koriil tapasztalhatd. Nyilvanvalo, hogy sziikséges az orszagos
szintli kimeneti kovetelmények (szerkezeti és tartalmi) feliilvizsgalata, a hianyzo szakte-
riileti szint kimeneti kdvetelményeinek poétlasa, valamint a szakos szint kdvetelményei-
nek revizidja (Laszlo, 2010).

Ujra kell gondolni a KKK szerkezetét, és lehetéség szerint oldani kell azokat a szaba-
lyozasi elemeket, amelyek tul sziik korlatok koz¢é szoritjak a szakos programfejlesztést.
Ennek a folyamatnak részét kell képezze a MAB akkreditacios kovetelményeinek feliil-
vizsgalata is, hogy azok a kimenet fel6li szabalyozas logikajahoz illeszkedd értékeléseket
tegyenek lehet6vé. Erre vonatkozoan kordabban mar torténtek jol hasznosithato elemzé-
sek (Temesi, 2006).

A képzés folyamata — az oktatas- és tanuldsszervezés 1j modszerei

A képzésekkel Osszefiiggésben végbemend valtozasok nem csak a képzési szerkezet
atalakitasat, a részt vevo orszagok felsGoktatasi képzései kozotti konvergenciat eldsegitd
eszkozok fejlesztését jelentik, de mindezek maguk utan vonjak a képzések kialakitasa-
nak, az oktatasszervezési eljarasok €s a tanulastamogatd technikdk és megoldasok 1j
modszereinek kifejlesztését és bevezetését. Azaz a tanuld- vagy tanulas-orientalt megko-
zelités lehetdvé teszi €s megkivanja a tanulasi-tanitasi gyakorlat atalakitasat, hatékony-
saganak jelentOs erdsitését is.

Az egyik nagy Gjdonsag a kimenet feléli képzésszabalyozas elveinek és technikainak
beépiilése az oktatasi folyamat minden szintjére, a képzési program megtervezésének, a
modulok felépitésének technikaitol egészen a tanar-didk viszony szervezéséig: a tanorak
tervezésében, az egyes foglalkozasok kezelésében, az értékelésben is megjelenik a
’learning outcomes’ (tanulasi eredmények) alkalmazasa. Altalanos jellemz6, hogy a
tények, ténykapcsolatok, elméletek szakmai tudasa mellett, azt koriilvéve, sokszor annal
fontosabb mozzanataként megjelenve el6térbe keriilt a felhasznalds, a kérdezés: maga a
kérdezés lesz a a tudas legmagasabb alakja”. Ez a felsGoktatds mar nem elsésorban ,,az
igazsagot keresi”, hanem sokkal inkdbb a keresést keresi: latdsmodokat, attitiidoket,
gondolkodasi stratégiakat tanit.

Az expanzion atesett, tomegessé valt felsdoktatasban rendkiviil kiilonboz6 felkésziilt-
ségli hallgatok jelennek meg. Ez a heterogenitas egyrészt a felsdoktatas — kiilonosképpen
az alapképzés — jszerli felfogasat és ujfajta tanulastamogatd eljarasok kidolgozasat és
alkalmazasat igényli. Olyan tdmogato, fejleszté programok kellenek, amelyek képessé
teszik a hallgatokat felkésziiltebb tarsaik utolérésére és a regularis képzési folyamatba
val¢ sikeres bekapcsolodasra. Vildgos, hogy nincs egységes, egyetlen felséoktatasi mod-
szer (a katedra magasabol eléado tudds professzor humboldti alakja kivételessé €s gyak-
ran anakronisztikussa valt), hanem az egyes képzési szintek jelentGsen eltérd tudaskdz-
vetitési, képesség-alakitasi eljarasokat kovetelnek meg.

Az egyéni tanulastervezés elvének el6térbe kertilése a felkésziiltebbek, a tehetségesek
szamara is sziikségessé teszi kiillonbozo tamogatd szolgaltatasok kialakitasat, amelyek
révén hathatds segitséget kapnak életpalyajuk tudatos tervezésére, a megvalositashoz
sziikséges legjobb tanulmanyi Gtvonal megtervezésére, annak sikeres bejarasahoz sziik-
séges tovabbi ’skill’-ek (azaz a munkaerdpiacra kilépd végzettek sikeres munkaba alla-
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sdhoz a munkaltatoktol elvart [elsdsorban az igynevezett atvihetd] képességek) megszer-
zésére, tovabba az egyénben rejld tehetség megmutatasara és megfeleld fejlesztésére.
Mindezek 1 megkdzelitésmodot, 0j technikakat igényelnek oktatoktol, intézményve-
zetoktol és szakapparatustdl egyarant — nem utolsésorban erre felkésziilt szakemberek
tamogatasaval és kozremikodésével. A kiemelkedd szaktudas, kutatasi teljesitmény mar
nem feltétleniil jelent kiemelkedd és hatékony egyetemi oktatast. Kénnyen lehet, hogy a
legkivalobb tudosokat is meg kell ismertetni azokkal a kdzvetitési technikakkal, értéke-
1ési eljarasokkal, amelyek alkalmasak a kimeneti szempontt képzés sikeres végzéséhez.

A bolognai folyamat magyarorszagi meg-
valositasa soran elkeriilte a fels6oktatas
figyelmét a tanulas-orientalt megkozelités, és
igy — kevés kivételtdl eltekintve — elmaradt az
oktatasszervezési, tanitdsi modszerek megtji-
tasa, a hallgatdi tanacsadas fejlesztése.

A képzési programok kidolgozasa soran a
tantervek kialakitasdban nem kapott szerepet
a kimenet-vezérelt szemlélet, a tantargyi
programok, tematikak, értékelési eljarasok
sordn — néhany elszigetelt esettdl eltekintve
— nem jelent meg a tanuldsi eredmények
alkalmazasa, s6t joszerével maga a modszer
sem valt ismertté (Derényi, 2010D).

A ciklusos szerkezetben kidolgozott kép-
z¢si programok fejlesztése soran — részben a
KKK e tekintetben is erdteljesen korlatozo
jellegébol fakadéan — megmaradt az exten-
ziv oktatasszervezés, és sem elvarasaikban,
sem a megvalositds soran az intézmények
nem épitenek az 6nallo hallgatoi tanulmanyi
munkara, sot a korabbiakhoz képest fokozo-
dott a passziv hallgatoi hozzaallast kivaltd
eléadasok aranya. A tantervek kidolgozasa
sokszor nem az adott képzési szint oktatasi
elvarasai, hanem szakmai akadémiai elvara-
sai szempontjabdl, illetve az adott intéz-
ményben dolgozé szakemberek szakmai
érdekei fel6l tortént meg. Emiatt a képzési
folyamat fragmentalt, kiilondsen az alapkép-
zésben igen magas a heti tanoraszam és sok
szakon teljesithetetleniil sok (olykor heti
14-15) a parhuzamos tantargy. Mindenki, a
felsoktatas iranyitasa éppugy, mint a képzd
intézmények oktatoi elismerik, hogy ez a

Az ‘employability’ megkovetelte
skill-ek biztositdsa is olyan tij
modszerek kialakitdsdt igényli,
amelyek a kordbbindl joval
intenzivebben épitenek a hallga-
161 tanulmdnyi munkdra, mind
a tanora keretei R6zott, mind az
ondllo tanuldasban. Ez az okta-
ldsszervezés szintjén a kevesebb
szdmui, nagyobb tanoraszdmii
és nagyobb tombokbe szervezett
tantdrgystruktiirdban jelentke-
zZik, az oktatdsi modszerek teren
pedig a hallgatokat nagyobb
aktivitdsra készteto formdk meg-
Jelenését eredmeényezi. Azaz
sziikséges az intenziv(ebb) okta-
tdst biztosito programszervezési
modok bevezetése, a tdmogato,
Jfejleszto attitiid kialakitdsa és a
tanulds/tanulo-orientdlt szemle-
letmod vdllaldsa, az ezzel jdro
modszerbeli meguijuldssal
egyitl.

helyzet veszélyezteti mind a bachelor, mind a masterfokozatok szinvonalat.

A kiilonb6z6 szintli jogszabalyok harmonizacidja sem sikertilt teljes koriien. A felso-
oktatasi torvény igen magas tanora-minimum megtartasat irja eld, tovabba meghatarozza
a ciklusok kreditértékeit, a szakok KKK-i pedig tartalmi és folyamatszabalyozé csopor-
tositasokat alkalmaznak viszonylag sziik kredithatarokkal. Mindez egyiitt komoly korla-
tokat szab a programtervezOk szamadra, elnyomja az innovativ kezdeményezéseket, a
programvariansokat, és a hagyomanyos, extenziv mederben tartja az 0j szerkezetbe atala-
kitott felsGoktatasi programokat.
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A szaklétesitési és programinditasi eljarasok szabalyozasdban is hidtusok tapasztalha-
tok. Nem tortént meg annak eldzetes meghatarozasa, hogy az eltérd szintek (a képesitési
kovetelmények, a szakinditasi tervek €s a tantervek) milyen absztrakcios szinten, milyen
részletezettséggel, milyen fogalmakkal legyenek meghatarozva.

Tovabbi jarulékos, am komoly kovetkezményekkel jard hatés, hogy a ciklusos szerke-
zetre vald attérés ellenére sem tud a legtobb hazai intézmény a nemzetkdzi képzési
vilaghoz kapcsolédni programjaik e jellemzdi miatt. K6zos képzések kialakitdsahoz
inkompatibilis ez a tantervi szervezésmod, a tanulmanyaikat ide tervezd kiilfoldi diakok
szamara érthetetlen ez a gyakorlat, és elrettentd az egy szemeszter soran teljesitendd
tantargyak szama; a kiilfoldi részképzésben részt vevo hazai hallgatok pedig nem tudjak
maradéktalanul beszamittatni megszerzett kreditjeiket a helyettesitd és helyettesitett tan-
targyak kreditértékei kozotti nagymértéki eltérés miatt, €s igy hatranyt szenvednek.

Magyarorszagon megjelenésének kezdetétdl nem tudunk mit kezdeni az ’employability’
koncepcidjaval. A zavart ékesen szemlélteti a felsGoktatasi képzési jegyzék, amelyben
hol a szakképzettség alapjan, hol a diszciplindris irany alapjan elnevezett alapképzési és
mesterprogramok sorakoznak. A KKK belsd el6irasai, valamint az oktatas és képzésszer-
vezeés fent leirt jellemzdi erésen korlatozzak az *employability’ biztositasahoz sziikséges
készségek kialakulasat.

A képzési programok felépitésének és az oktatdsszervezes jelenleg tapasztalhatdo meg-
oldasainak részbeni kovetkezménye az is, hogy a hallgatok egyre jelentésebb aranyban
nem teljesitik a tanulmanyi kdvetelményeket a megadott képzési id6szak alatt.

Mikdzben az utdbbi években divatos hivoszova valt a tehetségfejlesztés, ennek szinte
egyetlen formajaként a szakkollégiumok miikddtetését gyakoroljak az intézmények, és a
tanuldstdmogatas és egyéni tanacsadas, konzultacié hidnya miatt a tehetségfejlesztés
egyéni formai, lehetdségei korlatozottan érvényesiilnek.

A bolognai folyamat mentén atalakulo felsdoktatas szamara kulcskérdés olyan tanterv-
készitési technikak, hallgatéi munkat értékeld eljarasok kifejlesztése, alkalmazasa, amelyek
a valoban kialakult hallgatoi képességeket tervezik és mérik. A magyar felsdoktatasban e
tekintetben nem tortént valtozas: a bolognai rendszerben ugyan eltiint a szigorlat, de helyet-
te szinte teljesithetetlen szam kisebb vizsga jelent meg. Ezek nem az elért tanulasi ered-
ményeket, hanem sokkal inkabb a rovid tavu, gyors felejtésii memoriat tesztelik.

Egyel6re még csak nyomokban fedezhetdk fel olyan felsdoktatas-pedagogiai megala-
pozottsag kezdeményezések, amelyek a jelzett problémak kezelésére igyekeznek érvé-
nyes valaszokat keresni. A magyar felsdoktatas tilnyomo része az elmult években nem
eredményes és az adott szinten adekvat felsdoktatasi tanitasi-tanuldsi stratégiak kitalala-
sara tett kisérletet, hanem a tomeges képzés 1) korlatait probalta bevezetni (azaz nem a
bekeriilék megtanitasi modjait fejleszti, hanem a bekeriilési pontszam emelésével, emelt
szintli érettségi megkdvetelésével kizarni probalja a hagyomanyos felsdoktatasi mod-
szerrel nehezen tanithatokat).

Mind az oktatasiranyitas, mind a hattértestiiletek, mind pedig az intézmények szintjén
sziikséges annak felismerése és belatasa, hogy a magyar felsdoktatds minden értékes
hagyomanyanak megtartasaval sem tudja elkeriilni 0j oktatasi modszerek, szemléletmod
¢és technikak kialakitasat.

Az ’employability’ megkdvetelte *skill’-ek biztositasa is olyan 0j modszerek kialakita-
sat igényli, amelyek a korabbinal joval intenzivebben épitenck a hallgatdi tanulmanyi
munkara, mind a tanéra keretei kozo6tt, mind az 6nalld tanulasban. Ez az oktatasszervezés
szintjén a kevesebb szamu, nagyobb tandraszamu és nagyobb tdmbokbe szervezett tan-
targystrukturaban jelentkezik, az oktatdsi modszerek terén pedig a hallgatokat nagyobb
aktivitasra készteté formak megjelenését eredményezi. Azaz sziikséges az intenziv(ebb)
oktatast biztositd programszervezési modok bevezetése, a tamogato, fejlesztd attitiid
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kialakitasa és a tanulas/tanulo-orientalt szemléletmaod vallaldsa, az ezzel jar6 modszerbe-
li megtjulassal egyiitt.

Ennek érdekében a jelenlegi, az oktatasszervezés vilagaba til mélyen lehatold szaba-
lyozasi korlatokat oldani sziikséges, az oktatokat, az intézményi menedzsmentet fel kell
késziteni az 0j szemléletmdd befogadasara és az ezzel jaro gyakorlati kdvetkezmények
vallalasara. Meg kell keresni azokat a technikakat, eljarasokat, amelyek sikeresen kdzve-
tithetik és vihetik be az intézményekbe az 0j szemlélet nyoman Eurdpa-szerte kialakulo
¢és gyakorlatta valé innovaciokat, és arra 0sztondzhetik az oktatokat, hogy konstruktiv
megoldasokat keressenek és probaljanak ki az oktatasban, a hallgatok személyes tehetsé-
gének kibontakoztatasaban.

Annak a tisztazo vitanak a végigvitelére is sziikség lenne, amely vilagossa teszi a
szakképzettségre iranyulo, illetve a diszciplinaris képzések kozott fennalldé — megkozeli-
tésbeli — kiilonbségeket és ezeknek a képzési programokra, oktatdsi modszerekre hatd
kovetkezményeit. Ennek nyoman dontendé el, hogy megfelelden differencialt eljarasok-
ra, ilyen eljarasokat biztositd szabalyozasra van sziikség, vagy — éppen eltéré végered-
ménnyel — a diszciplinaris képzéseket is valos szakképzettségekre kell kifuttatni, ennek
tovabbi fejlesztési és szabalyozasi konzekvenciaival.

Elkertilhetetlen, hogy a tényleges folyamatokat is kontrollalni tudo, az oktatasiranyi-
tasban és oktatasszervezésben is folyamatosan aktiv szerepet kapo, valésagos mindség-
biztositasi rendszer épiiljon ki.

Osszegzés

A magyar felsdoktatas jelentds valtozason ment at az elmutlt 5-10 évben, részben azal-
tal, hogy belso fejlesztések, reformok torténtek, részben pedig azzal, hogy az Eurdpai
Felsdoktatasi Térség kialakitasanak alapelvei, javaslatai legalabb részben megvalosultak
felsdoktatasunkban. Ugyanakkor az is vilagos, hogy nem keriilhetd el és nem halogatha-
td tovabb azoknak a rendszer-elemeknek a korrekcidja, illetve tovabbfejlesztése, ame-
lyek alapvetden befolyasoljak azt, hogy a magyar felsGoktatas korszerii és eredményes,
szinvonalas képzést nyljt, vagy a hagyomanyok valos vagy vélt értékeihez valo ragasz-
kodas kovetkeztében leszakad a térség felsdoktatasi rendszereitdl. Nem hagyhatjuk
ugyanis figyelmen kiviil azokat a nagyléptékii atalakitasokat és fejlesztéseket, amelyeket
a kornyez6 orszagok hajtanak végre annak érdekében, hogy fels6oktatasuk eurdpai szin-
téren versenyképessé valjon.

Jegyzet

(1) frasunk az Orszigos Kredittanacs keretében
késziilt elemzésre, értékelésre épiil (Bokay, 2009).

(2) E téma egyik legjobb, egyetemi szempontu ssze-
foglaldja (és az itt adott felsorolasunk forrasa) J. F.
Lyotard (1993) 4 posztmodern dallapot cimG konyve.
A neves filozofust a kanadai kormany kérte fel arra,
hogy egyetemfejlesztési terveinek hattereként visgalja
meg a tudas és tudaskozvetités jelen helyzetét. Az
1979-ben konyv formaban is publikalt jelentés oriasi
hatasu lett, az egyetemr6l, a felsdoktatasrol vald gon-
dolkodas egyik legfontosabb forrasava valt (vesd
Ossze: Peters, 1995).

(3) Az Orszagos Kredittanacs a magyar felsGoktatas-
iranyitas és fejlesztés terén vallalt feladata az oktatas

tertiletére es6 europai és hazai fejlesztési koncepciok
kidolgozésa, kozvetitése, az 0j oktatasi formaciok
karbantartasanak tamogatasa. Ezért alabbi elemzé-
siink kizarolag az oktatas teriiletére terjed ki. Eleme-
zésiink az érzékelhetd hianyossagokra és az ezek
kapcsan megfogalmazhatd tennivalokra koncentral.
http://www.kreditlap.hu/iroda/tagok.asp

(4) A bolognai folyamat hazai megvalositasarol, egy-
fajta ,,mérlegrél” egyre tobb iras jelenik meg, ezek
koziil a teljesség igénye nélkill lasd: Csirik és Temesi,
2009; Derényi, 2008; Hrubos, 2010; Kozma és
Rébay, 2008; MRK, 2009; TK4, 2009.
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