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Sokdig oriztem irataim k6z6tt — mig néhdny éve tdrcdstul el nem
loptdk - néhai A. A. bardatom karikatiirdjct, amely egy atlétatrikos,
klottnadrdgos ,tovdbbképz6 kabinost” dabrdazolt, aki kiilonbozo,
tovdabbképzéseket rekldmozo félcéduldkat lobogtatott. Errol és ,egy
kabinos emlékiratairol” persze mdr olvashattak azok, akik kézbe
vették az el6z6 jubileum kiadvdanydt a pedagogiai szakmai
szolgdltatdsok Somogy megyei 30 évérdl (Kelemen, 1999). Ott irtam
arrol, hogy milyen sokrétii és drnyalt, a maro gunytol a kollegidlis
évodesig terjedd jelentéstartalma volt egykor a ,kabinos” szonak.
Irtam arrol is, hogy milyen szerepe volt a véletleneknek pdlydm
alakuldsdaban, hogyan lettem a Tanitoképzo Intézet konyuvtdros-
tandrabol ,kabinetvezet6”. Most azonban mdsképpen, kevésbé
szubjektiven probdlom megkdzeliteni a kérdést: a korabeli hazai
oktatdstigyi vdltozdsok folyamataiba illesztve idézem fel az elso tiz év
emlitést érdemlo térténéseit, illetve a térténet néhdny tanulsdgdt. (1)

amelynek katalizalo hatdsa addig rejtett vagy elfedett tarsadalmi problémakat —

munkaerd-piaci, foglalkoztataspolitikai kérdések, hatranyos helyzet stb. — és lefoj-
tott tarsadalmi jelenségeket, folyamatokat hozott a felszinre. A tarsadalomtudomanyok
(kbzgazdasagtan, szocioldgia, torténettudomany) megujulasa, a megélénkiilé szellemi
¢let serkentéen, termékenyitden hatott az oktatasiigyre is. A megbukott és hatalyon kiviil
helyezett utopikus és voluntarista oktatasi reform, az 1961-es oktatasi torvény érvényte-
lenitését, visszavonasat kovetd vakuumhelyzet feloldasara, az elkenddzott, korabban
tabunak szdmitd problémak — az iskola és a tarsadalom viszonya, az iskola, els6sorban
az alapoktatas tarsadalmi funkcidinak értelmezése; az iskolaszerkezet, a tartalmi moder-
nizacio kérdései, a kozoktatasi rendszer miikodésének anyagi, targyi, személyi feltételei
stb. — feltarasara, a neveléstudomany és a nevelési gyakorlat megujitasara 6sztonzott
(1asd: Kelemen, 2003; vesd 6ssze: Bathory, 2001; Kardos, 2007; Setényi, 1992).

Ebben a folyamatban fontos szerepet jatszott a pedagégustarsadalom — kétségtelentil
allami, szakszervezeti feliigyelet alatt — 0jjasziiletd civil szervezddése, a kozel két évti-
zedes sziineteltetés utan 0jjaalakult Magyar Pedagdgiai Tarsasag, amely az 1970-es V.
Nevelésiigyi Kongresszus elékészitésével tartalmi iranyt és szervezeti keretet adott a
pedagdgusszakma onvizsgalatanak (Kelemen, 2008).

A Iépéskényszerbe keriilt partiranyitas maga is kezdeményezte a kdzoktatas feliilvizs-
galatat. A korabban kizarolagos ideoldgiai-politikai szempontok mellett elotérbe keriiltek
a szakmai kérdések, széles tarsadalmi-szakmai mozgalom indult — tudoményos médsze-
rekkel, pedagogiai mérésekkel alatdmasztottan — az iskolak vilaganak, a kozoktatas
helyzetének feltarasara.
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Ebben a mozgalmas, valtozasokat igérd id6szakban jelent meg a 109/1969. sz. MKM-
rendelet, amely a varhatd valtozasokra vald szakmai felkészités-felkésziilés jegyében az
ortodox, egyoldaltan ideoldgiai-politikai iranyultsagli pedagdgus-tovabbképzési gyakor-
lat meghaladasat célozva — a nagy multra és tapasztalatokra visszatekintd Févarosi Peda-
gogiai Intézet mintdjara — eldirta a megyei miivelodési osztalyok kdzvetlen iranyitasa
alatt miik6d6é megyei pedagdgus-tovabbképzd kabinetek létrehozédsat. Bar a rendelet,
amely tartalmi és szervezeti vonatkozéasban, valamint a feltételeket és a kapcsolatrend-
szert illetéen egyarant hianyos, végiggondolatlan és kovetkezetlen volt, ami a késdbbi-
ekben az elbizonytalanodas és szamos helyi konfliktus forrasava valt, viszonylag nagy
mozgasteret biztositott a szakmai szempontok erdteljesebb és kovetkezetesebb érvénye-
sitésére, a kdzoktatasi intézmények és a pedagogiai tevékenység 0j szempontok szerinti
helyi szabalyozasara (Kelemen, 1971a, 1971b, 1971c, 1975¢, 1977a, 1999, 2000).

Az 1970-es évek elején bekdvetkezett belpolitikai fordulat azonban lefékezte a kibonta-
koz6 reformfolyamatokat, a visszarendezOdés iranyaba hatott. JOI tiikkrozi ennek oktataspo-
litikai konzekvenciait a Magyar Szocialista Munkaspart Kézponti Bizottsaganak 1972-es
oktataspolitikai hatarozata. A dokumentum szényeg ala soporte a kozoktatas stilyosbodod
problémait, felszines latszat-intézkedéseket indukalt (lasd a tananyag-csdkkentési kam-
panyt vagy az ellentmondasos tantervi reformot, amely — modernizacios jelszavakkal
ugyan, de — az ideoldgia-vezérelt szakmai-modszertani egyeniranyitas totalis rendszerének
a megerdsitését célozta). Alapvetd szandéka a megrendiilni latszo hatalmi viszonyok meg-
szilarditasa, az iskolak és a pedagdgusok feletti ideologiai-politikai ellendrzés megerdsitése
volt (Kelemen, 2003; Bdthory, 2001; Haldsz, 1988, 1992; Kardos, 2007).

A parthatarozat nyoman — és foképpen a tanacsi decentralizacio 0j keretei kozott — a
mar megalakult és miikodé tovabbképzési kabinetek 1égiires térbe, illetve az 1974-ben
megerdsitett helyi igazgatasi és politikai kontroll — hol keményebb, hol puhdbb — malom-
kerekei kozé keriiltek. Voltak megyék, ahol évekig elszabotalhattak a fenntartasokkal
fogadott 0 intézmények létrehozasat, illetve tovabbképzési intézetté fejlesztésiiket
(Kelemen, 1973d, 1975c¢, 1975d, 1977a, 1998, 1999, 2000).

A ’72-es parthatarozatnak, pontosabban a reményteljes elémunkalatoknak azonban
volt egy korantsem szandékolt kdvetkezménye, ,,mellékhatasa”: a szellem kiszabadult a
palackbol. A szakmaisag szempontja, az iskolai autondmia és a pedagdgus-szuverenitas
gondolata kitdrdlhetetlen, visszavonhatatlan elemévé valt a szakmai kzgondolkodasnak.
Ennek jegyében jelent meg — a kdvetkezd évtized reformfolyamatainak csirajaként — az
alternativitas gondolata, indultak kiilonb6z6 pedagogiai és iskolakisérletek, s élénkiilt
meg az alkoto- és kezdeményezokedv, azaz az iskola és a pedagdgustarsadalom egyre
ndvekvo hanyada kitorési lehetdségeket keresett az uniformizalt és egyeniranyitott okta-
taspolitika és oktatasiranyitas, az elsziirkitett iskolai-nevelési gyakorlat vilagabol (Bdtho-
ry, 2001; Kardos, 2007; Kelemen, 2003).

Ezekben a torekvésekben — az oktatasfejlesztés meghijuld kdzponti és gyarapodo helyi,
iskolai mihelyei mellett — kétségteleniil szerény, de fontos és mindinkabb ndvekvo sze-
repet jatszottak az olykor puszta létiikért, megmaradasukért kiizd6, néhany megyében
azonban a helyi jatékteret és cselekvési lehetdséget felelésen kihasznald, pedagdgiai
intézetté er6sd6dé pedagodgus-tovabbképzési kabinetek, koztilk — a primus inter pares
szerepet bet6lté FPI mellett — a Somogy megyei intézet is (Kelemen, 1975¢, 1977a, 1998,
1999, 2000).

A kovetkezokben arra keresek valaszt, hogyan helyezhetd el a Somogy megyei intéz-
mény a fenti Osszefliggésrendszerben, mi volt az az egyetemes érvénylinek tekinthetd
sajatossag, ami egykor a megye hatdrain til is érdeklddést, figyelmet kelthetett.

Kulcsfontossagu felismerés volt, hogy az iskolai (6vodai) tevékenység megujitdsanak
komplex programja csakis a helyi hagyomanyokra, az é16 gyakorlatra, a helyi viszonyok
szakszer( feltérképezésére alapozhato.
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A tradicidkat tekintve a korabbi terlileti — megyei, jarasi, varosi és intézményi —
tovabbképzési gyakorlat, példaul a szakmai munkakozosségeknek és vitakordknek a
tanitéegyesiiletekig visszavezethetd tevékenysége nagyon sok hasznosithato, a kiépiilé
tovabbképzési rendszerbe jol integralhatd szervezési, tartalmi és metodikai tapasztalatot
kinalt. Ennek a tevékenységnek a szervezoi, iranyitoi a korabban jarasi, varosi keretek
kozott, ekkor azonban mar megyei iranyitassal miikodo szakfeliigyelok, a megalakuld
tovabbképzési kabinet status szerint ,.kiilsének” mondott munkatarsai voltak. A szemé-
lyes jellegii szaktanacsadoi munka és a tovabbképzo tevékenység, amely addig is fontos
elemét jelentette tevékenységiiknek, értelemszeriien nagyobb hangsulyt kapott, alkal-
massaguk megitélésének dontd szempontja lett. Allandé konfliktusforrast jelentett
viszont az iranyitas megkettéz6dése, a taniigyi ellendrzések keretében ellatando eldirt
iskolalatogatasok és az 1j tipusu feladatok dsszehangolasa, ami gyakori strlodasokhoz,
illetve a szakfeliigyel6k esetenkénti tulterheléséhez vezetett.

A késObbi tervszeriibb és tudatosabb munka fontos alapvetését jelentette, kozvetleniil
a megalakulast kovetden, intézménylink els6 ,,nagy” vallalkozésa: az egyes szaktargyak
¢s nevelési teriiletek allapotanak méréseken alapulo feltarasa — a korabeli szakirodalom
alapjan (Agoston, Nagy, Orosz), orszagos szaktekintélyek segitségével, de szakfeliigyeld
kollégaink kezdeményezésére, Onerére timaszkodva. Ennek a vallalkozéasnak kortdrténe-
ti dokumentumai az altaluk jegyzett fiizetek, amelyek 4 pedagogia idoszerii kérdései
Somogyban cimii kiadvanysorozatunkban lattak napvilagot — minden érintett intézmény
szamara hozzaférhetéen, az intézményvezetés pedagdgiai iranyitd munkajat segitd
modon.

De ezekre az egzaktnak mondhato tényekre és szakmai elemzésekre épiilhettek aztan
a kovetkezo években szervezett szakmai forumok, a helyi, teriileti munkakdzosségi fog-
lalkozasok és a megyei szervezésli egyéves szakmai-moddszertani és a kétéves komplex
tanfolyamok. Egy ilyen tanfolyam szakszerii és igényes el6készitése, megszervezése, a
meghivott vendégeldadok munkajanak osszehangolasa, a tanfolyami munka iranyitasa,
az egyes — pedagogiai-pszichologiai, szaktudomanyi és szakmodszertani jellegii — foglal-
kozasok levezetése, a hallgatok munkéjanak komplex — szdbeli és irasbeli, zarodolgozati
teljesitményen alapuld — értékelése nagy kihivast és felel6sséget jelentett az ezt vallald
szakember szamara; a valtozo6 profilu szakfeliigyel6i-szaktandcsaddi munka mindségét
emeld, szemlélet- és gyakorlatformald tevékenység volt ez a javabdl. A ,,neveldk neve-
16inek” felkészitése részben megyei konzultaciokon, részben a teriiletileg illetékes peda-
gogusképzd intézmények tanfolyamain tortént, nagyrészt azonban példaértékl onképzé-
sen alapult (Kelemen és Tari, 1977; Kelemen, 1975¢, 1977a, 1999, 2000).

Tovabbképzést szervezd €s iranyitd tevékenységiink masik kiinduldpontja a feladatok
holisztikus megkozelitése, kezelése volt. Egységes, atlathatd, ugyanakkor rugalmas
megyei rendszerbe torekedtiink 6sszefogni a pedagogus-tovabbképzés sokszinii és tobb-
szintli gyakorlatat — az onképzés segitésétol a neveldtestiileti értekezleteken, az intézmé-
nyi és teriileti munkakdzosségeken at a kiilonb6z6 tipust szakmai forumokig, megyei és
képzdintézményi tanfolyamokig, valamint az alkoté pedagogiai tevékenységek tamoga-
tasaig terjedden. A fokozatosan kiépiil6 szervezeti keretek kozott a szakmaisag komplex
értelmezése volt a vezérld elv, tartalmi és modszertani vonatkozéasokban egyarant. Ez a
felfogas diametralisan kiilonbozott a szervezett és intézményesitett pedagdgus-tovabb-
képzés korabbi egysiki, ideoldgiai-politikai orientacidjatol, autoriter jellegétol. Nagy
figyelmet szenteltiink a hidnyos pedagogiai-pszichologiai-szociologiai ismeretek felfris-
sitésére, potlasara, a szaktudomanyok korszerti ismereteinek kozvetitésére, a szakmaod-
szertani, tantargy-pedagogiai €s oktatastechnologiai eszkdztar megujitasara, az ismeretek
gyakorlati alkalmazasara (Kelemen és Tari, 1977; Kelemen, 1977a).

Tovabbképzési gyakorlatunk gazdag példatarabol — volt év, amikor 60-70 munkakd-
z0sség tevékenységét és 35-40 megyei tanfolyamot szerveztiink; a megye pedagogusai-
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nak tobb mint 35 szazaléka vett részt szervezett kurzusokon — tanulsagaik miatt is kett6t
szeretnék kiemelni.

Els6 nagyobb szabasu, sikeresnek tekinthetd vallalkozasnak — mar az 1969/70-es tan-
évtdl kezdddden ¢€s tobb éven at — az 1j 6vodai nevelési program bevezetésére, alkalma-
zasara iranyul6 felkésziilés szervezése és lebonyolitasa volt — a kisérleti kiprobalassal
megalapozva, tobb csatornas tdjékoztatas és felkészités keretében. A vitacsoportokban,
intézményekben szervezett foglalkozasokat az 6vodai feliigyeldk, a vitakorvezetok és az
intézményvezetdk kozponti felkészitése eldzte meg. Ezt egészitették ki — a tovabbképzok
specialis felkészitése révén — a program egyes részteriileteihez (anyanyelvi, matematikai,
kornyezeti, esztétikai, testi stb. nevelés, specialis feladatok) kapcsolddd, dnképzésen
alapulo, elmélytiltebb munkat igényld tanfolyamok. Az elméleti jellegli felkészitéshez
minden esetben ¢€letszerli gyakorlati — bemu-
tato, kiscsoportos — foglalkozasok kapcso-
l6dtak. Az 6vodai nevelési program eldké-
szitése a megye teljes ovodaitarsadalmat
atfogta, zaloga volt az orszagosan is elis-
mert, eredményes alkalmazasnak. Ezt a

Az alkoto pedagogiai gondolko-
ddsmod és gyakorlat dsztonzését
és segitését szolgdltdk — a tobbi

munkat sajat, helyi 6vodai szakértéink mel-
lett orszagos szaktekintélyek (Szabadi Ilona,
Pereszlényi Eva és masok), valamint az 6vo-
képz6 intézetek szaktanarai is segitették
(Kelemen, 1975b).

Az 1ij 6vodai nevelési program bevezeté-
sének szervezési tapasztalataira épiilt az also
tagozatos matematikaoktatds reformjanak
elékészitése, amely a Varga Tamas nevéhez
fliz6d6 komplex matematikatanitasi kisérlet
onkéntes helyi adaptacioitdl vezetett a bazis-
iskolai halozat kiépitésén, illetve a program
bazisiskolai tanitdinak tanfolyami felkészité-
sén at a gyakorlati alkalmazéassal 6sszekap-
csolt teriileti kurzusokig és konzultacios
lehetségekig. A munka oroszlanrészét —
Varga Tamas és munkatarsai mellett — a
kaposvari Tanitoképzo Intézet tandrai, a gya-
korloiskola tanitéi és a bazisiskoldk alsé
tagozatos matematikai munkak6zdsség-
vezet6i vallaltak (Kelemen, 1973b, 1974a).

Aligha talzas ezeket az atfogd, a tajékozo-

kozott - a megyei pedagogiai
padlydzatok, amelyeken a legsi-
keresebb években negyvennél is
t6bb pdlydzat elbirdldsdra, illet-
ve 15-20 padlyamunka dijazdsd-
ra, jutalmazdsdra kertilt sor. A
legjobb pdlyamunkdk kiaduvd-
nyaink révén minden iskoldba
eljutottak, oszténzeést és mod-
szertani segitséget kindlva az
érdeklodo, tapasztalataik kézle-
sére vdllalkoz6 kollégdknak.
Pdlydzataink mottoja Apdczai
Csere Jdnos gondolata volt: ,A jo
tanito nemcsak olvas,
hanem ir is.”

dast, a felkészitést €s a gyakorlati alkalmazast egyarant szolgalo, az érintett pedagogusok
szazait mozgositd programokat a késdbbi — meglehet, kevésbé sikeres és eredményes —
NAT-implementacid eloképének és gyakorlati eldiskoldjanak tekinteni, amelyek tapasz-
talatai az id6k folyaman, sajnalatos mddon, feledésbe mertiltek.

A kollektiv munkaformak mellett tovabbképz6 tevékenységiinkben nagy szerepet
kapott az egyéni feleldsség, az 6nalld tajékozdodas, az 6nalld ismeretszerzés és -alkal-
mazas készségének és képességének fejlesztése. Tevékenységiink fontos teriiletét
jelentette a kdnyvészeti tajékoztatas (a Palmiro Togliatti Megyei Konyvtarral kozdsen
jelentettiik meg a Pedagogusok Konyvespolca cimu periodikat), az informacids rend-
szer és az iskolai, pedagdgiai konyvtari szolgaltatasok javitasa (Kelemen és Kisfaludi,
1973; Kelemen, 1973a, 1974b, 1977b), a pedagdgiai kutatomunka elméleti megalapo-
zasa (Zsolnai, 1971).
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Az alkoto pedagogiai gondolkodasmod és gyakorlat 6sztonzését és segitését szolgaltak
— a tobbi kozott — a megyei pedagogiai palyazatok, amelyeken a legsikeresebb években
negyvennél is tobb palyazat elbiralasara, illetve 15-20 palyamunka dijazasara, jutalma-
zasara keriilt sor. A legjobb palyamunkak kiadvanyaink révén minden iskolaba eljutottak,
0sztonzést és modszertani segitséget kinalva az érdeklddo, tapasztalataik kozlésére val-
lalkoz6 kollégaknak. Palyazataink mottdja Apaczai Csere Janos gondolata volt: ,,A jo
tanitd nemcsak olvas, hanem ir is.” (Tari, 1971; Kelemen, 1977a)

A kozlés, a szakmai publikalas lehet6ségét szamtalan formaban igyekeztiink megte-
remteni. Kiadvany-sorozataink — A4 pedagdgia iddszerii kérdései Somogyban, A pedago-
gia gyakorlati kérdései Somogyban, Az Iskola és a Levéltar, Oktatdstechnikai kérdések
stb. — mellett fontos szerepet szantunk a kozel tizéves, kitartd eréfeszités eredményeként
1979-ben megjelentetett Iskolai Szemlének, amely ezt kveten tobb, mint tiz éven at
rendszeresen, negyedévente megjelend, népszerli oktataspolitikai-pedagdgiai orgdnuma
volt Somogy megye pedagdgustarsadalmanak (az elsé két év intézeti kiadvanyairol:
Kelemen és Tari, 1977). A hazilag elballitott folydirat elsé — 1979. évi dsszevont — sza-
maban példaul 39 somogyi szerzd irasa volt olvashatd. A lap tobb gyakorlo pedagdgust
inditott el a nagyobb nyilvanossag felé, az orszagos szakmai organumok szerzoi kozé.
Kiadéi tevékenységiink letéteményese — 20 éven at — faradhatatlan nyugdijas kollégank,
a Balatoni Beszélgetések cimii konferencia-sorozatot is utnak indité Tari Janos volt
(Kelemen, 1975a, 1977a, 1977¢, 1977d, 1989).

Végiil: itt utalhatok azokra a Somogy megyei pedagdgusokra, intézményekre, akik,
amelyek — nyitottsaguk, tajékozodasuk és tenni akarasuk révén — szerepet kértek, szere-
pet vallaltak kiilonféle helyi kezdeményezésii vagy orszagos kisérleti programok kipro-
balasaban, adaptiv tovabbfejlesztésében. A mar emlitetteken — 6vodai nevelési program,
komplex matematikatanitasi kisérlet — tal, a teljesség igénye nélkiil, utalhatnék a
szentlOrinci iskolakisérlet adaptacidiban, a kaposvari Tanitoképzé Intézetben Zsolnai
Jozsef altal kimunkalt anyanyelv-tanitasi programban, az egész napos iskola, az iskola-
elokeszitd foglalkozasok, az iskolaérettségi vizsgalatok, a korrekcios osztalyok kisérle-
teiben valo aktiv kozremiikodésre; a Harsanyi Istvan altal iranyitott helyi iskolapszicho-
16gus-képzési program (lasd: Harsdanyi és Gadorné, 1973) vagy a Bacs-Kiskun megyei
tanyai magnos program helyi adaptacidira. (Mindezekrdl a mar emlitett korabeli somogyi
kiadvanyokban, els6sorban az Iskolai Szemlében szamos kézlemény, beszamolo olvasha-
t6. Megjegyzendd, hogy a Bacs-Kiskun megyei program alapgondolata a Somogy
megyei, nagyberki altalanos iskolaban sziiletett meg, s A Tanito Munkdja cimi szaklap-
ban megjelent cikk nyoman keltette fel Schvob Péterék érdeklédését az 1) technikai
lehetéség iskolai, als6 tagozatos alkalmazasa irant (Kelemen, 1975a, 1982, 1985).

A megye szakmai kézvéleményének novekvd érdeklddését, nyitottsagat az oktats-
korszertsitési torekvések, a pedagdgiai-iskolai kisérletek irant szamtalan tanulmanyut,
tapasztalatcsere-latogatas segitette. Képzeletbeli térképlinkdn szamos telepiilést és intéz-
ményt jeldlhetnénk meg — Szentldrinctdl Debrecenig, Szolnoktol a budai Meredek utca-
ig —, amelyek latokor-tagitoé hatasuk révén hozzajarultak Somogy megye pedagdgusai-
nak, pedagdgus-kozosségeinek szellemi gyarapodasahoz.

A kibontakoz6 tovabbképzési tevékenység kulcsszerepldi, mint ezt a fenti példak is
igazolhatjak, a hagyomanyos (szak)feliigyel6i szerepbdl szaktanacsadoi-szakért6i sze-
repkdrre athangolddo feliigyeld kollégaink voltak. A megijuld szakfeliigyeletben rejlo
lehetdségekkel élés, az Gj(abb) lehetdségek kdzos megegyezéssel, jo egyiittmitkodéssel
— bar korantsem konfliktusok, vitak nélkiil — térténd kiaknazasa, a ,,tanuld szakfeliigye-
let” kialakitasa volt intézetiinknek talan a legnagyobb eréssége (Kelemen és Sétonyi,
1972; Kelemen 1973c¢). A feliigyeleti munkaval kapcsolatos masik ,,0jitdsnak” pedig — a
megyei miivel6dési osztaly vallalkozo szellem{i munkatarsaival kar6ltve — a ,,pedagdgiai
feliigyelet”, azaz az igazgatok €s az intézmények pedagdgiai munkajat segitd szakértdi-
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szaktanacsadoi tevékenység — hazai és nemzetk6zi mintakat kovetd — , feltalalasa”, kiala-
kitasa volt.

Ez utébbi vallalkozas kiilondsen ingovanyos teriiletekre vezetett, hiszen a tanacsi tan-
ligyigazgatas ,,szent tehenének”, a mindenhatd altalanos tanulmanyi feliigyeletnek a
megkérddjelezését jelentette, és a tanacsi-szakigazgatasi, valamint a pedagdgiai-szakmai
feladatok szétvalasztasaval — sokak vélekedése szerint — a korabeli kozoktatas-iranyitas
rendjét veszélyeztette. Ebbdl eredt a munkankat kezdettdl végigkisérd konfliktusok leg-
sulyosabbika, am ez vezetett végiil az 1976-ban mar Pedagogiai Intézetté alakult tovabb-
képzési kabinet , kisérleti intézménnyé” valasahoz. A Somogy megyei Tanacs miivelodé-
si osztalyaval kozos vallalkozasunk végiil ,,kdzoktatas-iranyitasi kisérlet” cimen nyert
legitimaciot — mivel6dési minisztériumi és megyei tandcsiilési jovahagyassal — 1979-
ben, s keltett orszagos érdeklédést (Kelemen és Soronyi, 1981; 1asd még: Kelemen, 1978,
1979, 1985, 1999).

Energiaforrasainkat illetéen utaltam mar a megyei és a teriileti miivel6dési osztalyokkal
kiépiilt, tobbnyire zokkendmentesnek mondhatd munkakapcsolatainkra, illetve a valtozo
profilu szakfeliigyeletnek az intézmény alapfeladataiban vallalt nélkiilozhetetlen szerepére
(nevek emlitésétdl itt most eltekintek; erre vonatkozoan lasd: Kelemen, 1999).

Nem kevésbé fontos tényezd volt azonban az a megyehatarokon atnyulo, kiterjedt
kapcsolatrendszer, amely — az MKM ¢és az OPI reformszellem{i munkatérsait6l a tertile-
tileg ,,illetékes” pedagdgusképzé intézményeken (ELTE, Pécsi Tanarképz6 Foiskola,
Barczi Gusztav Gyogypedagogiai Féiskola, Kaposvari Tanitoképzd Intézet, majd Féis-
kola, a Soproni és a Szarvasi Ovondképzo Intézet) és a tovabbképzés tarsintézményein
(Fovarosi Pedagogiai Intézet, a Zala, Veszprém, Hajdu-Bihar, Bacs-Kiskun megyei
tovabbképzési kabinetek, intézetek) keresztiil jo néhany , kisérleti iskolaig” és a gyarapo-
do kiilfoldi kapcsolatokig, tapasztalatcsere-latogatasokig terjedden a hazai pedagogiai-
oktatastligyi kozélet integrans, szamon tartott és megbecsiilt szerepl6jévé tette intézmé-
nylinket. Tanfolyamainkon, rendezvényeinken a kiilonb6z6 szakteriiletek, tudomanyterii-
letek neves személyiségei vallaltak szerepet; megtiszteld és biztatd figyelmiik és segit6-
készségiik onmagaban is presztizsnoveld tényezdje volt munkanknak (Kelemen, 1999).
Kiilon is emlitést érdemel a Magyar Pedagogiai Tarsasaggal kialakult munkakapcsola-
tunk, egyiittmiikodésiink, személy szerint néhai Kiss Arpad és Simon Gyula segit join-
dulata. A Tarsasag Somogy megyei Tagozata, amelyben munkatarsaimmal egyiitt tobben
is szerepet vallaltunk, ,,civil” rendezvényeivel, a hivatalos forumokon kényesnek tartott
témak napirendre tlizésével, megvitatasaval segitette a ,,falak” (lasd a Kovacs Andras-
film szimbolikajat!) tagitasat, a szabadabb véleménycserét (Kelemen, 1999).

Szivesen idézem fel egykori munkatarsaim 11j megoldasokat kereso érdeklddését, pél-
damutat6 tanuldsi hajlanddsagat, szakmai igényességét, az egymas munkajat segitd
,,csapatjatékot”, amely intézményiinket — az olykor rendkiviil mostoha munkakorilmé-
nyek ellenére is — ezekben az litkeres6, nehéz években jellemezte (Kelemen, 1999).

A legnagyobb elismerést és 0sztdnzést azonban a megye pedagdgusainak, szakmai
kozvéleményének az a — személyes tapasztalatokon alapuld — valtozasa jelentette sza-
munkra, amely a kezdeti gyanakvastol és bizalmatlansagtol az elfogadasig, az egyiittmii-
kodési készségig, a szovetségessé valasig formalodott, alakult. Igen sok erbfeszitést tet-
tink az eredményes tovabbképzések — és vélhetd, varhatd pozitiv hatasuk — erkdlesi és
anyagi elismertetéséért, talan tobb, mint kevesebb sikerrel. Meggy6z0 bizonyitéka
ennek, hogy a — kezdeményezésiinkre is létrehozott — Somogy megyei Pedagdgiai Dij
els6 — 1979-es — Kkitiintetettjei olyan kollégak, ,kiils6 munkatarsak™ lehettek, akiknek
mulhatatlan érdemei voltak szakteriiletiik gondozéasaban, fejlesztésében, neveldtarsaik
nevelésében. (Azsoth Gyula korabban szakfeliigyeld, iskolaigazgatd, majd — nyugdijas-
ként — éveken at az altalanos iskolai igazgatok alkotd munkakozosségének vezetdje,
Léczy Istvan igazgatd a kozépiskolai igazgatok munkakozosségének vezetdje, dr. Muray
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Jenéné gyodgypedagogiai szakfeliigyeld a logopédia orszagosan ismert szaktekintélye,
szakmai kézikonyvek szerzdje volt [Kelemen,1999].)

Természetesen voltak ellenfeleink, kemény vitaink is. Mindenekel6tt a tanacsi appara-
tusok és az intézményvezetdk egy része altal is tamogatott pedagogiai konzervativizmus,
amely a megélénkiild és uj szellemiségli tovabbképzésekben ,,a pedagdgusok tulterhelé-
sének”, az ,,iskolai munka hattérbe szorulasanak™ a veszélyét lattatta. (Ennek a védekezo,
elharit6 magatartasnak természetesen voltak valosagos, részben a korabbi negativ tapasz-
talatokon alapuld, részben pénziigyi, oktatasszervezési ellenérvei is, nem utolsésorban a
tovabbképzések elismerésének rendezetlensége, bizonytalansagai és a sziik koltségvetési
forrasok miatt.)

Volt presztizsokokra visszavezethetd féltékenység is — a tanacsi munkatarsak korében — a
valtozod szereposztds, a tandcsi irdnyitds ,,mindenhatésdganak’csorbulasa miatt. Voltak
helyi és orszagos fenntartasok és ellenlépések — egyes felsd tandcsi vezet6k, megyei és
jarasi-varosi partbizottsagi munkatarsak, a Minisztertanacs Tanacsi Hivatala részérdl —,
miszerint a felliigyeleti rendszer, a tanacsi kdzoktatas-iranyitas atalakitasara iranyulo tevé-
kenység — kisérleti formajaban is — bomlasztoan hathat, veszélyeztetheti, mivel megkérdd-
jelezi magat a politikai intézményrendszert, illetve annak egyik fontos elemét, az iskolak
feletti totalis ellendrzést gyakorlo tanacsi, illetve partiranyitast (Kelemen, 1999, 2000).

Jegyzet

(1) A Somogy megyei Pedagdgus-tovabbképzési
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temen rendezett konferencian (2009. december 4.)
elhangzott nyitoeldadas szerkesztett valtozata.
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