Oktatasi ¢és Kulturalis Minisztérium, Fels6oktatasi Féosztaly

A felsooktatas kihivasai és valaszai az
uj évezredben

A harmadik évezred kezdete egyfajta szimbolikus kezdd- és
Jordulopont is egyben. Az 1lj évezredben eltelt kozel kilenc év
bebizonyitotta, hogy a kbzoktatds, a felsooktalds, a szakképzés és
Jfelnottképzés tekintetében valosdagos forduloponthoz is érkeztiink.

mi-gazdasagi rendszer részeként értelmezhetok. A felsdoktatas részben az adott

oktatasi alrendszeren beliili, részben a teljes tarsadalmi rendszerben megnyilvanu-
16 igényeket hivatott kiszolgalni. Az dsszehasonlito intézményi elemzés logikajat kovet-
ve (Szabo, 2007), szereplok széles korének érdekei, sziikségletei kotddnek a harom
oktatasi alrendszer tevékenységéhez. Az érdekek, sziikségletek kielégitése az oktatasi
szervezetek, illetve az alrendszerek szintjén érvényesiilé részben irott (jogi) szabalyok,
részben iratlan (etika, hagyomany, kultura stb.) szabalyok keretei kdzott térténik.

ﬁ z oktatési rendszer és annak alrendszerei a nemzeti, regionalis és globalis tarsadal-

Bevezetés

A felséoktatds és a tarsadalmi kérnyezet kozotti kommunikdcio

Amennyiben értékelni, elemezni kivanjuk a felsdoktatas torténetileg kialakult mai
helyzetét, funkcioit, a legfontosabb szereplok érdekeit, sziikségleteit, ezek kielégitését
segitd vagy korlatozo irott s iratlan szabalyokat és mogottiik rejlé célokat, szandékokat
kell vizsgalat targyava tenniink. A szerepldket illetden szokasos stakeholderekrdl (érde-
keltekrdl), az oktatas veliik kapcsolatos funkciéirél beszélni, a szabalyok kapcsan pedig
a vonatkoz6 jogalkotasra és a kialakult gyakorlatra kell koncentralni figyelmiinket.

Statikus megkdzelitésben azt vizsgalhatjuk, hogy a felsdoktatds mennyiben tolti be a
(belso és kiils6) szerepldk altal elvart funkcidkat, milyen valtozasokat indokolt kezdemé-
nyezni a szabalyozasi kdrnyezetben, hogyan kell a valtozé szabalyokra a szerepléket
felkésziteni. Dinamikus megkozelitésben abbol indulunk ki, hogy a felsdoktatasi rend-
szer, a belso szervezeti szabalyok, a szereplok igényei, szokasai, attitiidjei, kulturaja, a
kiilsé kornyezetrendszer és abbol eredd elvarasok folyamatosan valtoznak. Ebben a
tekintetben, a valtozasok értelmezésére, az oktatas cél- és szervezeti rendszerének, sza-
balyainak sziikséges valtozasara kell koncentralni.

A képesitési keretrendszer mint a kommunikdcio eredménye és feltétele

A felsOoktatas mint kindlat és a felsdoktatassal szembeni tarsadalmi igények folyama-
tos ¢és fokozatos egyeztetésének feltétele, hogy kialakuljon az érdekelt felek kozotti
kommunikacioé és annak kozos nyelve. A kozos nyelv ilyen elemének tekinthetd a képe-
sitési keretrendszer, amely két szempontbdl kapcsolja Gssze a keresleti és kinalati oldalt.
A tanulasi eredmények (kimeneti kompetenciak) oldalarol informaciot és igéretet jelent
a felsdoktatasi képesitéseket felhasznalok szamara, hogy a végzett hallgatok a képesitési
szintnek megfelelé — gyakorlatban is hasznosithatdé — szakmai és személyes kompeten-
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ciakkal rendelkeznek. Ugyanezen kompetencidk a képzdéintézmények szamara célt €s
kotelezettséget jelentenek. A képzési folyamatot oly modon kell megszervezniiik, hogy a
keretrendszerben (és az egyes szakok képzési és kimeneti kovetelményeiben) meghata-
rozott kompetenciakat a folyamat végére ,,eléallitsak”. A folyamat megszervezésében a
felsdoktatasi intézmények autondmiaja, a végzettség ¢és szakképzettség megitélésében
pedig a felhasznalok ,,autondmiaja” érvényesiil. A kolcsonds megértés ugyanakkor azt is
feltételezi, hogy valamilyen szintig mindkét fél érti és elfogadja a masik fél lehetéségeit
¢és korlatait, és folyamatosan informaljak egymast tapasztalataikrol, lehetdségeikrdl és
korlataikrél. A tapasztalatok ataddsa nemcsak hatékonyabb képzést és foglalkoztatast,
hanem a kdlcsonos elvarasok realitasait is eldsegiti.

A keresleti és kinalati oldal 6sszekapcsolasanak dinamikus vonatkozasa az életen at
tarté tanulas folyamatanak és az életpalyan torténd elorehaladasnak az osszefiiggése. A
képesitési keretrendszer az allampolgarok, a képzék €s a munkaadok szamara egyarant
azt az informaciot hordozza, hogy a tovabbi képzés, tanulas és a foglalkoztatas milyen
alapokra épithetd. Ez a folytonossagi logika a keretrendszer hatékony miikodése szem-
pontjabol megkeriilhetetlenné teszi az életen at tartd életpalya-tandcsadast, illetve a
korabbi tanulmanyok figyelembevételét lehetévé tevd validacios rendszer miikodését.

A felsdoktatas képesitési keretrendszerének fejlesztési elozményei

A képesitési keretrendszer kidolgozdsa nem eldzmények nélkiili. Az egyes oktatasi
alrendszerek eddig is rendelkeztek sajatos képesitési keretrendszerrel. A Bologna-folya-
mathoz csatlakozas keretében 2006-t61 altalanosan bevezetett tobbciklusu képzési rend-
szerben — 289/2005. (XII. 22.) Korm. rendelet — miniszteri rendelet hatarozza meg az
alapképzés és a mesterképzés szakjainak, tehat az egyes képzési szinteknek az egységes
kimeneti kdvetelményeit — 15/2006. (IV. 3.) OM rendelet —. Az egyes szakok ugyneve-
zett képzési és kimeneti kovetelményei ezen altalanos és egységes kdvetelmények szak-
alapképzés és a mesterképzés — tekintetében a képzési szintek kapcsolata, illetve a konk-
rét egymasra épiilés, illetve a korabbi szinten szerzett ismeretek beszamitéasa is szabalyo-
zott. A felséfoku szakképzés (FSZ) tekintetében 30—-60 kredit szamithatd be szakiranyt
tovabbtanulas esetén (2005. évi CXXXIX. térvény — a tovabbiakban: Ftv.). Az alapkép-
z¢&s utan a miniszteri rendelet — 15/2006. (IV. 3.) OM rendelet — szerint a beszdmitas
harom valtozata mikddik, a teljes, a részleges, de szabalyozott és a felsGoktatési intéz-
mény dontési autonémiajaba tartozd beszamitas. A felsGoktatas és a szakképzés kapcso-
latan tal, a korabbi tanulmanyok és munkatapasztalatok beszamitasanak lehet6sége is
adott (2005. évi CXXXIX. torvény) a felsGoktatasi alapképzésbe. Ezzel a felsfoktatasi €s
szakképzési rendszer kozotti kapcesolat, az életen at tartd tanulas ujabb eleme jelent meg
a fels6oktatasban.

Meg kell még jegyezni, hogy a tobbceiklusu képzési rendszer bevezetése elétt, a felsGok-
tatas dualis rendszerében a foiskolai és egyetemi képzési szint kozotti kapcsolatot az tigy-
nevezett kiegészitd képzés teremtette meg. A magyar felsdoktatas tehat pozitiv hagyoma-
nyokkal rendelkezik részben a belso, szektoralis egymasra €piilés, részben a szektorkdzi
kapcsolat (lasd FSZ-beszamitas) tekintetében. A kreditrendszer ma mar a nem formalis és
informalis iton szerzett ismeretek és kompetencidk tekintetében is altalanos keretiil szol-
galhat a korabbi tanulési eredmények mérése és beszamitéasa tekintetében.

A tovabbiakban a fels6oktatasnak és tarsadalmi kornyezetének jelenlegi és kozelmult-
beli legfontosabb jellemz6it mutatom be. E jellemzok részben a tovabbi munkak deter-
minacioit, masrészt a legfontosabb megoldand6 problémakat jelentik.
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Az uj évezred legfontosabb fels6oktatasi kihivasai

Az aldbbiakban sorra vessziik azokat az oktatasi rendszeren beliili és a kiilsé kornye-
zetben bekovetkezett valtozasokat, kihivasokat, amelyekre a felsGoktatasnak, szakkép-
zésnek és felndttképzésnek valaszolnia kellett, illetve a jovoben valaszolnia kell.

A negativ demogridfiai tendencidk és kovetkezményei

Az 1j évezred egyik legnagyobb eurdpai és egyben hazai kihivasa is a felsdoktatas
szamara a korabbi negativ demografiai trend folytatodasa. A sziiletések szama — a sziile-
téskor varhatd élettartam meghosszabbodasa ellenére — nem elégséges a lakossag 1étsza-
manak szinten tartasahoz. A legfontosabb kovetkezmények:

— a lakossag és a foglalkoztatottak atlagéletkora novekszik,

— az aktiv, illetve munkaképes ¢életkor kitolodik,

— a felsdoktatas hagyomanyos meritési bazisa csokken,

— 0j képzési igények és célcsoportok jelennek meg az oktatasban,

— nehézségek jelentkeznek a gazdasag valtozé munkaerdigényének kielégitésében,

1. abra. A 18 éves korosztaly szamanak varhato alakulasa 2007-2020 kozétt. Forras: Palasti Kovacs Béla
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2. dabra. Felvételre jelentkezok szama. Forrds: www.felvi.hu (sajat szerkesztés) (1)

A fenti (1. és 2.) abrakkal is jelzett demografiai valtozasbol, illetve a felsGoktatasba
jelentkezOk szamanak valtozasabol kovetkezik, hogy tendencialisan csokken a felsdok-
tatds hagyomanyos beiskolazasi bazisa. Ezt a csokkenést — a tevékenység €s bevételek
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legalabb szinten tartasahoz, a kapacitasok kihasznalasahoz — a felsdoktatasi rendszernek
ellensulyoznia kell. Természetes médon adodik, hogy a célcsoportok aranyat tekintve a
felsdoktatasi rendszernek oktatasi tevékenységét a felndttképzésre kell atstilyoznia. Ez a
szerkezetvaltas ugyanakkor a rendszer szinte minden miikddési jellemzdje szempontja-
bol komoly kihivast jelent, és lényeges valtozasokat tesz sziikségessé. A felndttkori
tanulas — tobbek kozott — a csalad €s munka melletti tanulast, jelentds munkakori moti-
vaciot, kevesebb szabadidot, korral és koriilményekkel dsszefliggd tanulasi nehézségeket
jelent. A hatékony feln6ttképzés a képzdszervezetek miikodési modjaban, vezetésében, a
programok tartalmaban, kinalatdban, a tananyagokban és taneszkdzokben, a programok
finanszirozasaban egyarant érdemi valtozast kivan.

A varhato élettartam meghosszabbodésa természetesen kedvezd folyamat, ugyanakkor
hatalmas kihivas az oktatasi rendszerrel és az egészségiiggyel szemben is. A gazdasagilag
¢és tarsadalmilag aktiv, egészséges idoskor sajatos felnodttképzési igényeket tamaszt,
amely nem csak a munkavégzéshez, de a testi és lelki egészség valamint a tarsadalmi
aktivitds megdrzéséhez, az idések tarsadalmi befogadasdhoz is kapcsolodik Ilyen igé-
nyek kielégitése a felsdoktatasi intézmények szamara 11j feladat, amelynek személyi,
targyi, modszertani és finanszirozasi feltételeit egyarant meg kell teremteni (nyitott kép-
z¢€s, tavoktatas, e-learning, felnéttképzési vaucher, korabban szerzett ismeretek és kom-
petenciak validalasa stb.).

A gazdasdgi rendszerek valtozdsa — tuddsalapu gazdasdg mint felséoktatdsi kihivds

A gazdasagi rendszerek technikai-technoldgiai, agazati és termékszerkezete folyama-
tosan valtozik. Az 0j évezred gazdasagat tudasalapu gazdasagnak is szokas nevezni.
Ennek egyik jellemzdje a szolgaltatasok aranyanak magas szintje, a masik az oktatas-
kutatas-innovacio (tudasharomszog) kozvetlen és meghatarozd szerepe a gazdasag
miikddtetésében, technikai-technologiai, szervezeti és intézményi fejlédésében.

Ez a véltozas — mikdzben a gazdalkodd szervezeteket is folyamatosan tanuld szerve-
zetekké teszi — kihivas és egyben lehetdség, kiilondsen a felsdoktatas szamara is. Amikor
az oktatads és a gazdasag megvaltozott kapcsolatar6l beszéliink, akkor a gazdalkodo és
oktatasi szervezetek kozotti sokoldalu, komplex és folyamatos egyiittmiikodésrol és kol-
csOnhatésrol van sz6. A tudasharomszog 1ényege az oktatas és a gazdasag kozotti tudas-
csere ¢€s kooperacid, amelynek soran mindkét szektor termeldje és felhasznaldja is a
masik altal termelt tudasnak. Az egyiittmiikddés ,,csticsa” az innovacio, hiszen hosszi
tavon a gazdalkodo szervezetek és a gazdasagi rendszerek versenyképessége 1étkérdés,
ez pedig innovacid nélkiil nem lehetséges.

A tudasalapu gazdasag azt a jelzést adja az allampolgarok fel¢, hogy a sikeres életpa-
lya dontben fiigg a képzettség szakmai tartalmatol és szintjétdl, a tudas és a kompeten-
cidk folyamatos megujitasatol. Ez igen erds tarsadalmi elvarast és nyomast jelentett és
jelent a felsoktatasi intézményekre és a felsdoktatas-politikara egyardnt. Sziikségessé
valt a felséoktatas képzési kinalatanak, oktatasi szolgaltatasainak és a képzési szerkezet-
nek a folyamatos megujitasa, az ismeretatadas modszereinek, eszkdzeinek mindségelvi
fejlesztése. A gazdasaggal és tarsadalommal szoros kapcsolatban €16, a valtozasokra
rugalmasan reagald szolgaltato felsGoktatas sziikségessége 1) megvilagitasba helyezte az
intézményi autonomia és feleldsség, valamint irdnyitasi jogositvanyok megosztasanak és
a hatékony intézményi menedzsment kérdését.

A globalizdcio hatdsa a felsooktatisra — a felséoktatdas hatdasa a globalizaciora

A demografiai tendencidk, valamint a gazdasagi rendszerek tudasalapti gazdasag jelle-
gének erdsddése nemzeti keretek kozott is értelmezhetdk. E tendencidk és kihivasok
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sikeres kezelése ugyanakkor nem lehetséges, ha nem vessziik figyelembe, hogy a valto-
zasok a globalis térben mennek végbe. A globalizacio az egyes gazdasagi szereplok és
gazdasagi rendszerek kolcsonds, egyre sokoldalubb, vildgméretli fiiggését (versenyét és
egylittmiikodését), a gazdasagi tényezok (személyek, szolgaltatadsok, aruk, toke, tudas,
példaul jol szemlélteti a nemzetkozi hallgatdi mobilitas toretlen emelkedését az Erasmus-
program keretében.
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3. abra. Erasmus-hallgatok szama Eurdpaban. Forras: Bokodi Szabolcs eléaddsa a Budapesti Corvinus
Egyetemen 2008. szeptember 29-én

A felsdoktatas szempontjabol a globalizacio veszélyt, kockazatot, de egyben lehetdsé-
get is jelent, mikozben kitérni eléle nem lehet. A veszélyek elharitidsa a lehetéségek
kihasznalasaval lehetséges. Az intézmények és szervezetek tekintetében megfigyelhetd
globalis konvergencidk mellett a versenyképes nemzeti és regionalis feltételrendszerek
eredményezhetik leginkabb a lehetéségek kihasznalasat.

A demografiai fesziiltségek globalis egylittmi{ikodés és mobilitas révén is kezelhetok.
A tudasalapu gazdasag altal felértékelt oktatas és kutatds a tudasharomszoget globalis
szinten valosithatja meg leghatékonyabban. Az oktatas-kutatas-innovacio a globalis piac
révén a nemzetgazdasag szamara novekvo sulyu jovedelemtermeld szektor lehet, egyben
a gazdasag versenyképességének meghatdrozoja. A nemzeti szinten megfogalmazott
fels6oktatas-politika csak globalis kontextusban lehet relevans és sikeres. A piaci alapt
globalis kornyezet a képzésben, a kutatasban és a gazdalkodasban is a valtozasokra, a
piaci szerepl6k igényeire gyorsan és rugalmasan reagalo, nyitott, transzparens, kompati-
bilis és versenyképes felsdoktatast igényli.

Kelet-kizép-europai felzarkozds és demokratizalodas — a felséoktatds tomegesedése és
kovetkezményei

A tarsadalmi-gazdasagi rendszervaltas alapvetd nagy feladatai Magyarorszagon is meg-
valosultak. Tapasztaljuk ugyanakkor, hogy szdmos — nem jelentéktelen — tekintetben még
az utkeresés fazisaban vagyunk. Nincs egyértelmii elkdtelez6désiink egy meghatarozott
gazdasdgi és oktatdsi rendszermodell mellett. Gazdasagi rendszeriink versenyképessége
nem kielégitd, fliggésiink a kiils6 tokétdl és forrasoktol tulzott, oktatasi rendszereink glo-
balis eredményességével, illetve versenyképességével sem lehetiink elégedettek. Mikozben
nem vonhatjuk ki magunkat meghatarozo regionalis és globalis tendencidk alol, szamos
tekintetben keressiik azokat a sajatos nemzeti megoldasokat, amelyek versenyelonyhdz
juttathatnak benniinket mind az oktatasi piacon, mind a globalis gazdasagi versenytérben.
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A magyar tarsadalom nyitasa a rendszervaltas utan az allampolgari ambiciok kitagula-
sat is jelentette. A csaladok torekvése a jolét és jollét felé erdteljes nyomast gyakorolt a
politikara is. A vizsgalt periddusban és oktatasi alrendszerekben ez a legerdteljesebb
hatést a felsdoktatasra gyakorolta. Az évtizedes lemaradas az iskolazottsagi szintben, a
privatizalt gazdasag gyors atalakulasa, globalizalodasa, a tudasalapt gazdasagi tenden-
ciak er6s6dése — a politika altal is tAmogatottan — azt a jelzést adta a tarsadalom felé,
hogy a boldogulas utja a tanulas, mégpedig minél magasabb szinten. A rendszervaltaskor
indult és mintegy 2004-ig tart6 folyamat a fels6oktatds mennyiségi ndvekedésének — az
abszolut és relativ tomegesedésnek — az euforikus idészaka volt. Az oktataspolitika
ebben az id6szakban szinte feltétel nélkiil engedett a tarsadalmi nyoméasnak, nagymérték-
ben figyelmen kiviil hagyva a fent jelzett demografiai tendenciakat, a gyorsan valtozo és
globalizalodo gazdasag tényleges igényeit. Ennek jellemzdi: a képzési szintek, a képzési
teriiletek és a szakképzettségek aranyai és tartalma, valamint a tényleges tarsadalmi-gaz-
dasagi igények kozotti fesziiltség ki¢lezodése (Polonyi, 2008). A 4. dbra jol mutatja a
tomegesedés folyamatat 2004-2005-ig, valamint a képzési szintek szerinti szerkezet
valtozasat.
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4. abra. Hallgatok szamanak valtozasa képzési szintenként, 1995-2008. Forrds: OKM-statisztika, Tucsni
Anna szerkesztése

A relevans korosztaly 1étszamanak drasztikus csokkenése és a felsGoktatasi beiskola-
zasi aranyok folyamatos novekedése — tetézve a szakképzés presztizsének csokkenésével
— jelentds hianyt idézett eld a szakképzés teriiletén. Az iskolarendszer (felsGoktatasi és
szakképzési) az utobbi idokig nem nyitott kelléen a felnéttképzés felé. Az intézmények
egy ideig — egzisztencialisan sem — érezték ennek sziikségességét. Szakmai képzési rend-
szeriinket nem hatotta at az életen at tartd tanulas szemlélete. A hagyomanyos beiskola-
zasi forrasok drasztikus csokkenésével ma mar egyre inkabb felértékelddik a felnéttkép-
z¢€s szerepe az iskolarendszerben is. A feln6ttképzési igények valos ndvekedését jol jelzi
ugyanakkor, hogy az elmult évtizedben igen erds és kiterjedt iskolarendszeren kiviili
feln6ttképzési szektor alakult ki.

A regionalizdacio — az Eurdpai Felsooktatdsi Térség kialakuldsa és az
EU kezdeményezései

A fentebb vazolt kihivasok és valtozasok — ha faziskéséssel is — valamennyi europai
orszagban bekdvetkeztek. A globalizacid a nemzetgazdasagok szamara esetenként nehe-
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zen kezelhet6 kihivast jelentett. Eurdpa egyfajta elfaradas, a versenyképesség gyengiilé-
sének jeleit mutatta. A kialakult helyzet megvaltoztatasara, a kihivasok kezelésére rész-
ben az eurdpai térség orszagai, részben pedig az Eurdpai Unid szdmos kezdeményezést
tett, programot inditott el. Ezek a programok és kezdeményezések értelemszertien nem
fuggetlenek az egyes tagorszagoktol, hiszen vagy egyetértésiikkel indultak, vagy az
orszagok onként csatlakoztak azokhoz. A nemzeti részvétel nyilvanvaléan minden orszag
érdeke. Megfigyelhet6 ugyanakkor, hogy a programok, célkitiizések konkrét megvalosi-
tasa soran az orszagok sokszor mintegy kiilsd elvarasként, kiviilr6l megfogalmazott
kotelezettségként értelmezik és kezelik ezeket. Az eurdpai, az unids és tegyliik még
hozza, hogy az OECD kezdeményezései sajatos kihivasként és 6sztonzoként jelentkez-
nek a nemzeti oktatasi rendszerek reformja, modernizacidja soran.

A teljesség igénye nélkiil roviden ismertetjiik a legfontosabb — a hazai atalakulasokat
is meghataroz6 — kezdeményezéseket.

A felsdoktatast illetden a legatfogdbb eurdpai célmeghatarozas és program a bolognai
folyamat keretében a részt vevo orszagok altal alairt nyilatkozatok sorozata, amelyek a
felsdoktatds modernizacidjanak szinte minden lényeges elemét atfogjak. A folyamat
kihatassal van a képzési filozofiara (életen at tartd tanulas), a képzési szerkezetre (tobb-
ciklust képzési rendszer bevezetése), a tanulasieredmény-alapu szabalyozasra, a mobili-
tas tamogatasara, a mindségfejlesztésre €s -tanusitasra, a szocialis dimenzid erdsitésére,
az oktatas-kutatas-gazdasag kapcsolatara, az eurdpai ismeretek oktatasara (Bologna
Process, 2009).

A lisszaboni folyamat alapvetden az eurdpai gazdasag globdlis versenyképességérol
sz6l, ebben azonban meghatarozo szerepet szan az oktatasnak és a kutatasnak.

Az EU részérdl egyfajta atfogo, integrativ kezdeményezés az Oktatas és képzés 2010
munkaprogram (Simon, 2007), amelynek megujitasarol — 2020-ig — mar dontés sziile-
tett.

Az alabbiakban néhanyat kiemeliink a konkrét programok koziil:

— valjon az életen at tartd tanulds atfogd szervezdelvvé és szemléletté, amely vala-
mennyi oktatasi szektort atfogja, és amelyre vonatkozoan az egyes orszagok stratégiat
dolgozzanak ki, ennek keretében értelmezhet6 a felnottképzési feladatrendszer is,

— az életen at tartd tanulas megvaldsulasat az €leten at tartd palyaorientacid segitse,
amely a regionalis és globalis mobilitast is segiti, a tanulas és munkavallalas sikeressé-
gének fontos feltétele a globalis térben,

— a szakképzésben és a felsdoktatdsban muiikodoképessé kell tenni az eurdpai
kreditrendszert (ECTS, ECVET), valamint egységes mindségbiztositasi és mindségtani-
sitasi rendszert kell bevezetni,

— a felsdoktatas modernizaciojat az Eurdpai Bizottsag altal koordinalt klaszter is segi-
ti, amely szamos orszag kormanyzati képviseldi mellett a bizottsag szakértdit, szocialis
partnereket is bevon munkajaba.

A gazdasagi vilagvdlsdg hatdsa a felséoktatdasra

A 2007-ben pénziigyi valsaggal kezd6d6 gazdasagi vilagvalsag hosszu tavon atmeneti
tényezonek tekinthetd, ugyanakkor hatasa az oktatasi rendszerekre, tarsadalmi-gazdasagi
szerepiikre mélyrehatd lehet.

A gazdasagi vildgvalsag a mindenkori tarsadalmi-gazdasagi rendszerek, a miikodd
tarsadalmi (gazdasagi és politikai) intézmények kudarcanak is tekinthetd. Midta a piaci
koordinacié a gazdasagi rendszerekben dominanssa valt, a ciklikussag és az idénkénti
valsagok a gazdasagi rendszerek immanens mikddési jellemzdjének tekinthetdk. Nem
mindegy ugyanakkor, hogy az egyes ciklusok milyen hosszuak, milyen mély és tartos a
gazdasagi visszaesés, hogyan keriil ki egy nemzetgazdasag a valsdgbol. Ma is lathato,
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hogy az egyes gazdasagi rendszereket, az eltéré rendszermodelleket eltéré mdodon érinti
a jelenlegi valsag. Anélkiil, hogy mélyebb gazdasagi elemzésbe bocsatkoznank, megal-
lapithatjuk, hogy a valsdg modernizacids kihivast is jelent Magyarorszag, a magyar
oktatasi rendszer szamdara. Egy nemzetgazdasag globalis integracidja és ezen beliil lehet-
séges fliggetlensége a nemzeti gazdasag- és oktataspolitika hatékonysagatol fiigg. A
nemzetgazdasagi valsag mélysége, a kibontakozas gyorsasaga, a valsag utani versenyké-
pesség nagymértékben fiigg az oktataspolitikatol, az oktatasi rendszer funkcionalis haté-
konyséagatol. Ebben az Osszefiiggésben kiilondsen fontos az oktatas-kutatas-innovacio
miikddését és ebben a felsdoktatas szerepét hangsulyozni. A valsaggal 6sszefiiggo jelen-
tds és sziikségszerli gazdasagszerkezeti és technoldgiai atalakulas a tudashadromszog
miikddése nélkiil elképzelhetetlen.

A hazai politikai, igazgatdsi és jogi kornyezet hatdsa a felséoktatdsra

A korabbi pontokban kifejtett koriilmények jelzik, hogy a hatékony és versenyképes
nemzeti oktatasi rendszer stratégiai megkozelitést, hosszu tavu stabilitast, alapvetd kér-
désekben partok kozotti konszenzust igényel az oktataspolitikaban is. Ezen oktataspoli-
tikai feltétel teljesiilése sziikséges egy stabil igazgatasi kornyezet (igazgatasi struktira és
kultara), valamint jogi kornyezet kialakitasahoz. Megallapithatjuk, hogy a hazai felsdok-
tatas, szakképzés és felnOttképzés a vizsgalt periodusban nem felelt meg ezeknek a
kovetelményeknek. Lényeges kérdésekben hianyzik a partok kozotti konszenzus, a
harom nagy oktatési szektor igazgatasa megosztott, a harom oktatasi alagazat és a fel-
nottképzes jogszabalyi rendszere még mindig nem kelléen Gsszehangolt. Az életen at
tarté tanulas, a tarsadalmi-gazdasagi igények kiszolgalasa egységes, dsszehangolt okta-
taspolitikat is igényel. Csak példaképpen emlithetjiik — a szektorkozi Osszehangolas
hidnyanak negativ kovetkezményeként —, hogy az elmult évtizedben, az iskolarendszer-
ben és azon kiviil a szakmai képzési kapacitasok jelentdsen boviiltek, az iskolarendszerti
képzés iranti igények — demografiai okokbdl — csdkkend tendenciat mutatnak. Az igy
kialakult helyzetben erdteljes verseny alakult ki a szakképzési, felsdoktatasi és az isko-
larendszeren kiviili feln6ttképzési szektor kozott. A verseny egyik kovetkezménye, hogy
novekvo atfedés (parhuzamossag) alakult ki a harom oktatasi alagazat kozott. A szakko-
zépiskolak és a felsboktatasi intézmények egyre inkabb érdekeltek a felsdfoku szakkép-
z¢si és a feln6ttképzési tevékenység ndvelésében. Idokozben egy — lobbierd tekintetében
is — igen erds iskolarendszeren kiviili szakképzési és felndttképzési szektor alakult ki.
Elismerve a verseny pozitiv 0sztonzd szerepét, a szabalyozatlan és koordinalatlan ver-
seny sulyos szakmai (minéségi) és anyagi veszteségekkel is jarhat.

A felsboktatasi intézmények gazdalkodasat, illetve szélesebben a kdzszolgaltatd kolt-
ségvetési szervek gazdalkodasat illetéen nagy jelentdségii a koltségvetési szervek jogal-
lasardl szo616 2008. évi CV. torvény (statustorvény) elfogadasa. A torvény lehetdséget és
egyben kényszert is jelent az intézményi szervezet és miikodés, valamint menedzsment
megfeleld alakitasara, attdl fiiggden, hogy a statustorvény 16. §-a szerint a kozszolgalta-
to koltségvetési szerv melyik tipusahoz tartozik az intézmény.

A felséoktatasi rendszer hazai atalakulasa, a kihivasokra adott valaszok
A felsooktatdsi intézményrendszer integrdcidja
A fels6oktatas modernizacidjaban a harmadik évezred elején — hossza vajudas utan —
nagy jelent6ségii dontés sziiletett. Az allami felsdoktatasi intézményi kdrben — a 2002-

ben befejezddott kormanyzati periodus talan legjelentésebb 1épéseként — 2000. januar
1-jével megtortént az intézményhalozat integracidja. Az integracio jogi megalapozasara
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kiilon torvényt fogadott el az Orszaggyiilés (1999. évi 1. térvény). Ennek eredményekép-
pen az allami fenntartast intézmények szama kozel felére csokkent, 52 allami felsdokta-
tasi intézménybol 13 egyetem, 12 fdiskola, valamint 5 miivészeti (0sszesen 30) intéz-
mény jott 1étre. A késObbiekben tovabbi koncentraciora is sor keriilt. 2009-ben 18 allami
egyetem ¢s 11 allami f6iskola, tehat 6sszesen 29 allami felsGoktatasi intézmény van. Az
intézményhaldzat atalakitasa els6 1épésben formai valtozas, amely azonban lényeges
tovabbi valtozasokhoz teremtette meg a feltételeket. Megfeleld intézményi menedzsment
esetén javult a bels6 munkamegosztas, a bels6é hallgatoi és oktatdi mobilitas, a tanulasi
utak valtozatossaga, az oktatas-kutatds-innovacié mindsége, a parhuzamossidgok meg-
tokeerdvel, kapacitassal rendelkez6 intézmények sikeresebbek lehetnek a hazai és globa-
lis fels6oktatasi versenyben is. Az integracio sziikséges, de nem elégséges feltétele volt
a hazai fels6oktatas modernizaciojanak.

Kisérlet a kihivasokra valaszt ado stratégia megfogalmazdsdara — a CSEFT és a
Magyar Universitas Program

A 2002-ben kormanyra keriilt koalicié — még a fels6oktatas tomegesedésének fazisa-
ban, de mar a fentebb vazolt kihivasokkal szembesiilve — nagyszabasii modernizacios
programot kezdeményezett. Széles szakért6i kor bevonasaval a program keretében szii-
letett a 2003 végén nyilvanossagra hozott koncepcid, melyet vitara bocsatottak. A kon-
cepcid cime: A4 magyar felséoktatds modernizaciojat, az Eurdpai Felsooktatasi Térség-
hez valo csatlakozdsat célzo felséoktatdas-fejlesztés koncepcioja, a tovabbiakban roviden
CSEFT-ként emlitjiik (Csatlakozds, 2003). A Felséoktatasi Tudomanyos Tanacs (FTT)
keretében 14 szakértdi csoport dolgozta ki a terveket. A szakért6i hattértanulmanyok
alapjan megsziilet6é tanulmany a felsGoktatas szinte valamennyi kihivasara, a rendszer
szinte valamennyi elemében érdemi valtozasokra tett javaslatot, harom {0 teriiletre, az
akadémiai, finanszirozasi és az irdnyitasi reformra koncentralva.

Az akadémiai reform célja elsésorban az eurdpai harmonizacio, hosszu tavi regionalis
és globalis versenyképesség megteremtése, ennek egyik eszkozeként az 0j képzési szer-
kezet kialakitasa volt. Az iranyitasi reform nagyobb intézményi autondémiat és egyben
nagyobb intézményi felel6sségvallalast iranyzott eld. Megfogalmazodott a felsdoktatasi
intézmények statusadnak valtoztatasi igénye (koltségvetési status helyett nagyobb 6nallo-
sagot és feleldsséget jelentd ,,kdzjogi” status), €s a nagyobb dnallosaghoz és feleldsség-
hez sziikséges korszeriibb menedzsment feltételeinek megteremtése. Az iranyitasi
reformjavaslat fontos eleme volt az akadémiai és gazdasagi vezetési funkcio elvalasztasa.
Az akadémiai vezetés testiilete a szenatus, a gazdasagi vezetés pedig — a javaslat szerint
— az igazgatotanacs lett volna. A finanszirozasi reform — a nagyobb 6nallosaggal és fele-
16sséggel 6sszhangban — nagyobb szerepet szant az intézmények bevételszerzo tevékeny-
ségének, a stakeholderek (beleértve a didkokat is) fokozottabb részvételének a finanszi-
rozasban. Az allam kevésbé fenntartoként és nagyobb mértékben megrendeléként érvé-
nyesitené a kormanyzati €s tarsadalmi preferenciadkat. A korabbi normativ finanszirozas
helyébe egy harompilléres (egy képzési, egy kutatas-fejlesztési normativ és egy palyaza-
ti rendszerl fenntartasi-fejlesztési) tamogatasi rendszert javasoltak. Megfogalmazddott a
haroméves, a minisztérium és az intézmények kozotti, teljesitményalapti finanszirozasi
szerz6dés gondolata.

Osszefoglaloan megéllapithatjuk, hogy a CSEFT ma is relevans modon hatarozta meg
a magyar felsGoktatas fejlesztésének kritikus pontjait és iranyait. A program tarsadalmi
vitaja ugyanakkor bebizonyitotta, hogy a felsdoktatasi rendszer Iényeges atalakitasa a
szerepl6k fontos érdekeit érinti, a tAmogatottsdg ennek fliggvénye. A vitdk soran egyes
érdekcsoportok részérdl komoly ellendllas mutatkozott. A kormany elé a 2004 végére
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elkésziilt ,,Magyar Universitas Program, az 0j felsdoktatasi torvény koncepcidja” (a
tovabbiakban: MUP) néven kertilt stratégiai koncepcido mar a CSEFT jelentdsen ,,szeli-
ditett” és redukalt valtozatanak tekinthetd. A kormany-eléterjesztés vezetdi 0sszefoglalo-
ja atfogo stratégiai célt fogalmaz meg: a felsdoktatas rugalmassaganak és versenyképes-
ségének javitasat, a képzés és miikodés mindségének, gazdasagi hatékonysaganak bizto-
sitasat, a finanszirozas diverzifikalasat, a gazdalkodasi és vallalkozasi 6nallosagot és
szabadsagot, valamint az esélyegyenléség feltételeinek tovabbi javitasat. A CSEFT kap-
csan fentebb megfogalmazott harom stratégiai irdny (akadémiai reform, iranyitasi reform
¢s finanszirozasi reform) mellett a program tartalmazta a hallgatdi jogok és tAmogatasok
bovitését, az infrastruktira fejlesztését magantdke bevonasaval (PPP-konstrukcioban) és
a kutatas-fejlesztés expanziojat. A MUP-ot és az 0j felsGoktatasi torvény annak alapjan
késziilt koncepcidjat a kormany 1068/2004. (VIL. 9.) sz. hatarozataban fogadta el. A MUP
és a tovénykoncepcio elfogadasa ota eltelt idd bebizonyitotta, hogy az ott megfogalma-
zott javaslatok megkeriilhetetlenck, és az aktualis szabalyozasban valamilyen modon,
illetve valtozatban szinte minden javaslat ,,visszak6szon”.

Az Ftv., illetve modositasai és a végrehajtasi rendeletek alapjan a tovabbiakban a fel-
sOoktatasi reform konkrét teriileteit vizsgalva bizonyitjuk, hogy a CSEFT és MUP lénye-
gileg jol megfogalmazta a fejlesztés f6 iranyait, €s szamos tekintetben — ha nem is az
eredeti elképzeléseket pontosan fedve — meg is valosult.

A felséoktatds és a felsoktatdsi intézmények tevékenységének boviilése

A tovabbi elemzés értelmezéséhez figyelembe kell venniink, hogy felsGoktatasi intéz-
mények tevékenysége messze és novekvo mértékben tilmutat a felsGoktatason. Az Ftv.
alapjan felsGoktatasi tevékenységnek mindsiil az alapképzési, mesterképzési, valamint
doktori képzési ciklus tovabba (részben) a felséfoku szakképzés és a szakiranyu tovabb-
képzés. A felsdoktatasi intézmények — a felsdoktatasi tevékenység lehetdségének demog-
rafiai okokbdl torténd sziikiilése, a tarsadalmi igények (életen at tartd tanulds) és finan-
szirozasi okok miatt — ugyanakkor ndvekvé mértékben ,kényszeriilnek” nem felséokta-
tasnak mindsiilo szakképzési, felnottképzési és ezekhez kapcsolodo oktatasi szolgaltata-
si tevékenység végzésére. A jelenlegi felsdoktatasi kapacitasok kihasznalasanak masik
iranya a tudasharomszogon beliil a kutatas és innovaci6 sulyanak, az eredmények piaci
értékesitésének javitasa. A felsdoktatasi intézmények tevékenységének ez a diverzifika-
cidja értelemszeriien kihat a MUP célkitlizéseinek konkrét megvaldsitasara, kiillondsen az
iranyitasi rendszerre, a finanszirozasra, a mindségbiztositasra és a képzés modszereire, a
stakeholderek kapcsolatara.

A felsooktatas akadémiai mindsége — kapacitaskihasznalasi problémak, az
intézményrendszeren beliili fesziiltségek, a felsGoktatas és a gazdasag kapcsolata

A felsooktatdsi intézmények nyitasanak és a felséoktatdas tomegesedésének
kiteljesedése és kovetkezményei

A vizsgalt periddusban — a fent vazolt integracié mellett — talan legjelentdsebb valtozas
a felsdoktatas nyitasanak folytatddasa, a ,,tomegesedés”. Ez részben a felsdoktatasban
tanulok szaménak folyamatos novekedését, részben a relevans korosztaly bekertilési
aranyanak novekedését jelentette. A hallgatoilétszam-novekedés csucspontjat 2004—
2005-ben érte el, amikor a teljes hallgatdi 1€tszam meghaladta a 420 ezret, (2) ami a
rendszervaltaskori (1990) hallgatéi 1étszam tobb mint négyszerese. A hallgatoi 1étszam
— ¢és a felsdoktatasba jelentkezdk 1étszama is — az utdbbi években csokkend tendenciat
mutat (3). Ez a folyamat sajatos ellentmondasos helyzetet teremtett. A bekdvetkezett
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felsdoktatasi kapacitas novekedése mellett a 1étszamcsokkenés az intézmények, illetve
karok egy részénél kapacitaskihasznalési problémakat okozott. Az Oktatasi Hivatal altal
megallapitott (egységes, finanszirozasi forma szerint nem megkiilonboztetett) intézmé-
nyi képzési kapacitasok kihasznalasat vizsgdlva megallapithato, hogy jelentds szoras
alakult ki az intézmények kozott. A jelentkezOk intézményi és képzésteriileti preferenci-
ainak jellemzdi, illetve valtozasa alapjan kiilondsen nehéz helyzetbe keriiltek egyes
Budapesten kiviili foiskolak, illetve karok. A felsdoktatas felvételi rendszere lehet6ve
tette €és erOsitette ezt a divergencidt, mivel a jelentkez6k intézményi preferencidinak
els6bbséget adott. Ennek nyilvanvalo kovetkezménye lett Budapest, illetve az egyetemek
erdteljes elonyben részesitése a jelentkezdk részérdl. Ugyancsak a jelenlegi felvételi
rendszerbdl kovetkezik, hogy a preferalt intézményekben lényegesen nagyobb az allami-
lag tamogatott hallgatok aranya, ami jobb hallgat6i szinvonalat, a hallgatdi 1étszam
nagyobb stabilitasat (kisebb lemorzsolodast) jelent.

A tomegesedés egy masik vonatkozasa, hogy a fent vazolt demografiai trend miatt — az
allamilag tdmogatott felvételi keretszam csokkentése és a jelentkez6k szamanak csokke-
nése mellett is — a relevans korosztaly igen magas (50 szdzalékot kozelitd) ardnyban
keriil be a fels6oktatasba. Valos problémakat okoz a munkaerépiac szempontjabdl ugyan-
akkor, hogy a képzési teriiletek, képzési agak és szakok beiskolazasi aranyai tobb tekin-
tetben nem felelnek meg a munkaerd-piaci igényeknek. Egyes szakképesitések esetén
orszagos ¢s regiondlis fesziiltségek jelentkeznek a szakemberellatasban.

Az 5. dbra — melyet a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara GVI altal készitett felmé-
résbdl vettiink — jol mutatja ezeket a fesziiltségeket.
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5. dbra

A kialakult helyzetre is reagélva, az Ftv. az Oktatasi és Kulturalis Minisztérium kote-
lezettségévé teszi a hallgatdi palyakovetési rendszer miikodtetését — Ftv. 103. § (1)
bekezdés—, az egyes felsdoktatasi intézmények szamara pedig hallgatoik palyakovetését
—Ftv. 34. § (6) bekezdés —. Az Uj Magyarorszag fejlesztési terv (a tovabbiakban: UMFT)
4.3.1. programja keretében kdzponti projekt és intézményi palyazat segiti a rendszer
kiépitését. Ennek keretében a kifejlesztés fazisaban 1évo Diplomas Palyakovetési Rend-
szer (DPR) integralni fogja a kiilonb6z6 informacids rendszerek, adatbazisok relevans
adatait. A rendszer kiépiilése a finanszirozott felvételi keretszamok képzési teriileti ara-
nyait is megalapozottabba teheti.
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A tomegesedés korldtai, a mindség eldtérbe keriilése

A fels6oktatasi felvételi rendszerben — a MUP célkitlizésének megfeleléen — kiemel-
kedd szerepe van az érettséginek. Az érettségi a kozoktatas kimeneti mérési pontja,
egyben a fels6oktatas bemeneti kritériuma. Eredménye dontéen befolyasolhatja, hogy
valaki bekeriil-e a felsdoktatas rendszerébe, illetve, hogy milyen képzési teriileten, sza-
kon kezdheti meg tanulmanyait. A 400+80 pontos felvételi rendszerben 300+80 pont
szerezhetd az érettségi alapjan — 37/2006. (XI. 27.) Korm. rendelet —. Felmeriil a kérdés,
hogy az érettségi jelenlegi rendszere (kiilondsen a kozépszintl érettségi) megfeleld esz-
koz-e a felsGoktatési, illetve palyaalkalmassag mérésére. Meggy6z0déssel mondhatjuk,
hogy nem megnyugtatéan. Egyéni, csaladi kudarcok, tarsadalmi veszteségek okozoja a
jelenlegi ,,egydimenzids™ felvételi rendszer (lasd a tanulasi eredményekrdl, a lemorzso-
16dasrol fentebb irtakat). Ennek egyik oka, hogy a MUP-ban megfogalmazottaktol elté-
réen az emelt szintl érettségi szerepe még inkabb marginalis. A felsdoktatasi intézmé-
nyek a hallgatdkért folytatott egyre élesebb versenyben nem vallaljak a szigortibb szelek-
ciot biztositd emelt szintl érettségi kotelezdveé tételét, igy a felvételizk is inkabb csok-
kend szamban valasztjak. Hianyzik tovabba az érettségit kiegészit6 palyaalkalmassagi
vizsgalat és megfeleld palyaorientacio is. A felsdoktatasi intézmények — a hallgatokért
folytatott versenyben — ma nem toltik be a fiiggetlen és elfogulatlan palyaorientacios
szerepet. Az Orszagos Felvételi Informaciés Kozpont tdjékoztatd és palyaorientacios
szerepét illetden jo iranyban indult el, amikor objektiv elemzésekkel, személyes tanacs-
adassal is segiti a felvételre palyazokat.

A felsGoktatas tomegesedése alapvetden sziikségszerii volt, jelentésen megkésve
kovette a nyugat-eurdpai trendeket, illetve folyamatokat. A tomegesedés folyamata
ugyanakkor abszolut (felvettek szama) és relativ (bekeriilési arany) értelemben is véget
ért. Az oktataspolitika figyelme az utdbbi években erdteljesebben fordult a felsGoktatas
szakmai szerkezete és a képzés mindsége felé. A kormany 2007-t61 62 ezerrdl (az addigi
maximumrol) 56 ezerre csokkentette az dllamilag tdAmogatott felvételi keretszamot —
1108/2006. (XI. 20.) Korm. hatarozat —, és torvényi kotelezettségként — Ftv. 53. § (3)
bekezdés — a jovoben a kozépiskolak utolsd éves nappali 1étszamanak aranyaban kell
meghatarozni a timogatott felvételi 1étszamot. A legutobbi, 2009. évi felvételi idészakra
a kormany tovabbra is 56 ezer fOben hatarozta meg az allamilag tdmogatott képzésbe
felvehet6 1étszamot — 1051/2008. (VII. 28.) Korm. hatarozat —. A 6. dbra 1997-t61 mutat-
ja az allamilag tdmogatott keretszamok alakulésat.
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6. dbra. Allamilag tamogatott keretszdmok a felséoktatdsban, 1997-2006
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Az . tablazat a jelentkezok és felvettek szamanak, illetve aranyanak alakulasat mutat-
ja. A felvettek aranya egyértelmiien névekvé tendenciat mutat.

1. tablazat. A felséoktatasi intézményekbe jelentkezok és felvettek szama

Ev Jelen{kezo"k Felvettek szdma Felvettek/jelentkezok

szama (%)

2002 164219 108 903 66,3

2003 159 865 106 024 66,3

2004 167 082 109 562 65,6

2005 149 828 102 959 68,7

2006 132527 93 898 70,9

2007 108 854 81 562 74,9

2008 96 986 81101 83,6

2009 (pottelvételi nélkiil) 127 000 94 301 74,3

Forrds: www.felvi.hu (ardny: sajat szamitas)

Az allamilag tdmogatott 1étszamot a kormany képzési formakra és képzési teriiletekre
bontva hatarozza meg. Utdbbi esetében figyelembe veszi a munkaerd-piaci keresleti
tendenciakrol rendelkezésre allo adatokat. Ezt figyelembe véve az egészségiigyi, miisza-
ki, informatikai és természettudomanyos képzés élvezett preferenciat, a tarsadalmi elva-
rasok alapjan ugyanakkor csokkenteni kellett a jogasz-, kdzgazdasz-, pedagogus-, bol-
csész-, tarsadalomtudomanyi (kommunikacios), agrarképzési felvételi 1étszamot.

A tomegesedés Oriasi nyomads ala helyezte az intézményeket a képzés mindsége tekin-
tetében. A korabbi akadémiai oktatasi formak gyakran cs6d6t mondtak, romlott az okta-
to/hallgato arany, az atlagos motivacids szint. A megszokott oktatasi formak és modsze-
rek nem mikodtek hatékonyan. A felvételizd tetszés szerinti jelentkezési helyet (intéz-
mény, szak, tagozat, finanszirozasi forma) jeldlhet meg (Bakos, 2008, 27. 0.). az altala
meghatarozott fontossagi sorrendben. A kdvetkezmény az lett, hogy — a versenytdl és a
felvételi teljesitménytdl fiiggden — szamosan keriiltek nem elsd helyen preferalt jelentke-
z¢€si helyre. Ez tovabb rontotta a motivaciés szintet. Ma mar lathatd, hogy drasztikusan
nd a tényleges atlagos képzési id6, a lemorzsolodasi arany, az atlagos teljesitmény. A
2004. évi fordulat a jelentkezések szamaban nem javitott a helyzeten, mivel csak az
abszolut tdmegesedés végét jelentette. Relativ értelemben (a relevans korosztalyhoz
viszonyitva) nem csokkent a bekeriilési arany. A felsdoktatasi intézmények — kiépitett
kapacitasaik alapjan — sajatos, ellentmondasos helyzetbe keriiltek. Mikozben érdekeltek
a kapacitasaik maximalisan felt6ltésében, ugyanakkor az e szandékbdl is kovetkezd
mindségi, pedagogiai problémakkal is meg kell megkiizdenitik.

A kormanyzat — a finanszirozott felvételi 1étszam mar jelzett csokkentése mellett —
tovabbi szabalyozasi és finanszirozasi eszkozokkel probalta a felsGoktatds mindségét
el6térbe helyezni. A 77/2002. (IV. 13.) Korm. rendelet alapjan 2003-t6l valamennyi fel-
s6oktatasi intézményben kotelez6en be kellett vezetni az ECTS-kompatibilis
kreditrendszert. A kreditrendszer a hallgatoi 6nallosag és szabadsag novelésével 6szto-
nozte a hallgatoi felelosségvallalast, rugalmas és differencialt képzési utak megtervezését
tette lehet6vé. Az 0j rendszer kockazatokat is hordozott, ndvelte a képzési id6 elhuzoda-
sanak veszélyét. Ezt ellensulyozando az Ftv. 46. § (3) bekezdés k) pontja szerint a hall-
gatd jogosult tanulmanyi és életpalya-tanacsadas, illetve szolgaltatds ingyenes igénybe-
vételére a felsdoktatasi intézmény keretein beliil. A képzési id6 elhuzodasa ellen hat a
finanszirozasi rendszer is, amennyiben a képzési és kimeneti kovetelményekben megha-
tarozott képzési id6 fliiggvényében korlatozott a hallgatoi juttatasok igénybevétele, illetve
a képzés finanszirozasa.

A kormany a tomegesedéssel egyiitt jaré mindségi és finanszirozasi problémak keze-
1ésére, a méltanyos teherviselés érdekében kezdeményezte és az Ftv.-ben szabalyozta a
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képzési hozzajarulas bevezetését. A képzési hozzajarulas bevezetésére a 2007. szeptem-
ber 1-jén els6é évfolyamon allamilag tdmogatott képzés keretében tanulmanyokat kezdd
hallgatok tekintetében, majd ezt kovetden felmend rendszerben keriilt volna sor, oly
mddon, hogy a képzési hozzajarulas fizetése alol az elsé évfolyamos hallgatok mentesiil-
tek volna. A 2007. évi marciusi ligydonté népszavazas eredményeként ezt a szabalyt az
Ftv.-bol ki kellett venni. A képzési hozzajarulas eltorlésébol kdvetkezd méltanyossagi
probléma kezelésére, az allamilag tAmogatott és a koltségtéritéses kozotti atjarasi korla-
tok oldasara az Ftv. felhatalmazasa alapjan kormanyrendelet szabalyozta a tanulmanyi
teljesitmény alapjan torténd atsorolas szabalyait: 51/2007. (III. 26.) Korm. rendelet, 29.
§. Az atsorolas Iényege, hogy évente az allamilag tdmogatott hallgatok maximum 15%-a
jogszabalyokban meghatarozott feltételek szerinti elégtelen teljesitmény, illetve egyéb
okbol koltségtéritéses képzésbe sorolhatd, és helyiikbe a tanulmanyi teljesitmény alapjan
legjobb koltségtéritéses hallgatok sorolhatok at.

Mikozben a hallgatoi 1étszam az 1990-2005 kozotti periodusban mintegy négyszere-
sére noétt, az oktatoi és alkalmazotti 1étszam alig novekedett. Drasztikusan megnétt tehat
az egy oktatora és alkalmazottra jut6 hallgatok szdma. Ez — a tényleges sziikségletekkel
szemben, kényszerlien — a korabbi akadémiai oktatasi formak kiterjesztését eredményez-
te. El6térbe keriiltek az extenziv oktatasi formak, kiilondsen a nagy l1étszamu eldadasok,
¢és drasztikusan megndtt a gyakorlati foglalkozasok csoportlétszama. Csokkent tehat a
hallgatok és az oktatok kozotti kapcesolat, a hallgatok a kdzvetlen kapcsolatot jelentd
oktatasi formakon kiviil nem kaptak 6ndll6 munkéjukhoz elég segitséget. Ebben az is
szerepet jatszott, hogy az intézmények kozott erdteljes verseny keletkezett, kiilondsen a
mindsitett oktatokért. (Az intézményi és programakkreditacié rendszerében az 0j karok
¢és 1) maganintézmények esetében a mindsitett oktatok jelentették a sziik keresztmetsze-
tet. Itt is megfigyelheté a Budapest-vidék aspektus és ennek kontextusaban az ugyneve-
zett ,,InterCity-professzorsag”. Egy-egy mindsitett, magasabb presztizsti oktatonak 2-3,
esetleg tobb f6-, de legaldbbis részfoglalkoztatasa volt megfigyelhetd. A kormanyzat ezt
a tendenciat kivanta megforditani azzal, hogy egy oktat6 az akkreditacio tekintetében
maximum két intézménynél, és a finanszirozas tekintetében pedig csak egy intézménynél
vehet6 figyelembe — Ftv. 84. § (5) bekezdés —.

A felsoktatas nyitasa és tomegesedése nem jart egyiitt automatikusan az esélyegyen-
16ség javulasaval sem. A felvételi eljaras soran a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden
tobbletpontot kapnak a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzettiek, a fogyatékossag-
gal ¢l6k és a gyermekiiket neveldk [237/2006. (X1.27.) Korm. rendelet].

Az esélyegyenldség novelése érdekében a kormany 2007-ben modositotta a hallgatoi
juttatasi rendszert [51/2007. (I11. 26.) Korm. rendelet].

A szocialis helyzet javitasat a koltségvetési torvény szerinti és novekvo hallgatoi jut-
tatasokkal kell biztositani.

A hallgatok tdmogatasat biztositd forrasbol a hallgatoi juttatas, hallgatéi 6sztondij-ta-
mogatas (hallgatdéi normativa) harmincot-negyven szézaléka szocidlis alapt, 6tvenkilenc
szazaléka teljesitményalapt tamogatasra fordithatd. A szocidlis alapt juttatas folyamato-
san novekedett volna (2007-ben huszonét-negyven szazalékra, 2008-ban harminc-negy-
ven szazalékra, 2009-ben harmincot-negyven szazalékra). Az tigydontd népszavazason
elvetélt képzési hozzajarulas bevételének 6tven szazaléka a teljesitményalapt timogatas
részét képezte volna. A képzési hozzajarulas hidnyaban a szabdlyozas aranyokra valo
kotelezettsége 2009 szeptemberétdl megszint.

A hallgatoi juttatas szocidlis alapu tamogatasi része kételemiivé valt. A jovedelemmel
nem rendelkezd, felndtt, de eltartott hallgato

— a tanulmanyok kezd6 szakaszaban — az els6 félévben — iskolakezdd, alaptamogatas-
ban részesiilhet, amelynek mértéke alapképzésben, fels6foku szakképzésben a hallgatoi

184




Veres Pal: A felsGoktatas kihivasai és valaszai az 0j évezredben

Osztondij-tamogatas (hallgatoi normativa) 6tven szazaléka, a mesterképzésben hetvendt
szazaléka;
— a szocialisan raszoruld hallgatd rendszeres szocidlis 0sztondijban részesiil.

A kormanyzat javitani igyekezett a hallgatok élet- és munkakdriilményeit. A kollé-
giumi és lakhatési tdAmogatasi normativak dsszegének ndvelésével, a hallgatoi szolgalta-
tasok fejlesztésével, a tanacsadd rendszer miikodési feltételeinek megteremtésével,
valamint a tehetséggondozas diakkari, szakkollégiumi és mas formaban torténd tamoga-
tasaval.

A fore szamitott szocialis tdimogatés, valamint kollégiumi és lakhatasi tamogatasi nor-
mativa dsszege novekedett a 2006. évi 172 ezer forintrol 2007-re 210 ezer forintra. 2006.
szeptember 1-jét6l a hallgatdéi normativa Gsszege 91 ezer forintrdl 116 500 forintra
(2008-tol 119 ezer forintra); a doktori képzés tamogatasa 1 012 200 forintrol 1 092 600
forintra; a koztarsasagi 6sztondij mértéke 302 500 forintrél 335 000 forintra; a kollégiu-
mi tamogatas mértéke 80 ezer forintrol 116 500 forintra, a lakhatasi tAmogatas 60 ezer
forintra; a tankdnyv- és jegyzettamogatas 7820 forintrdl 11 650 forintra nétt. 2009. szep-
tember 1-jétdl a didkhitel felvehetd mértéke 400 ezer forint, az igénylési korhatar 35
évrol 40 évre emelkedett. Az Ftv. biztositja, hogy az Europai Gazdasagi Térség (EGT)
allampolgarai a magyar allampolgarokkal azonos elbiralas ala esnek a felsdoktatasi
tanulmanyok és tdmogatasok szempontjabol.

A felséoktatdas mint szakképzés — szakképzés a felséoktatdisban

A felsGoktatas tomegesedésével ma mar minden masodik 0j munkavallalé (palyakez-
do) a fels6oktatasbol keriil ki. A felsdoktatas tehat tdomegesen készit fel a munka vilaga-
ban val6 elhelyezkedésre, munkakorok betdltésére. A tobbeiklust képzési rendszer 2006.
évi altalanos bevezetésével megfogalmazddott, hogy az alapképzés (bachelorképzés)
egyik funkcidja a felkészités a munkavallalasra. A szakok képzési és kimeneti kovetel-
ményei explicite tartalmazzak, hogy a végzett hallgatok felséfoka végzettséget és szak-
képzettséget nyernek. Az elvart kimeneti kompetenciaszerkezetben a kompetenciak
szorosan kotédnek a munkavégzo, gyakorlati feladatmegoldo készségekhez.

A mesterképzések altalaban a képzési ag sziikebb teriiletén nytijtanak mélyebb, speci-
alizaltabb gyakorlati ismereteket, illetve készségeket.

A fels6oktatas sajatos szakképzési eleme a szakiranyu tovabbképzés. E képzési forma-
ban legalabb alapképzésben szerzett végzettséggel lehet részt venni. A programokat a fel-
sOoktatasi intézmények a gazdasag igényei szerint, gyakran kdzremitkodésével dolgozzak
ki. A rovid ciklusi programok egyik funkcidja, hogy Osszehangoljak az alapképzésben
szerzett és a konkrét munkakorhdz sziikséges kompetenciakat. A szakiranyt tovabbképzés-
ben lényegében diplomara épiild fels6foku szakképzettséget lehet szerezni.

Az érettségire épiild fels6fokt szakképzés 1998 ota 1étezik, és a felsGoktatds részét
képezi, ugyanakkor az OKJ legfelsé (55) szintjén ad felséfoka szakképesitést. A képzés
elméletileg jol megalapozott, gyakorlat igényes, felkészit a munkaerdpiacra, de a tovabb-
tanulasra is. Tovabbtanulas esetén 30-60 kredit beszamithato az alapképzésbe. A besza-
mitas kétiranyu, lehetéség van az alapképzésbe felvettek szamara, hogy a felséfoku
szakképzésben fejezzék be tanulmanyaikat.

A felséfokt szakképzési programok fejlesztését a felsdoktatasi intézmények végzik.
Egyiittmiikodnek ugyanakkor szakkdzépiskolakkal, amelyek — a felsGoktatasi intézmény-
nyel kotott megallapodas alapjan — ugyancsak folytathatnak — tanuldi jogviszonyban —
felséfoku szakképzést. E képzési forma tehat hidat képez a felsGoktatas és szakképzes, a
felsdoktatasi intézmények és a szakkozépiskolak kozott. Sajat hallgatoik tekintetében a
felsdoktatasi intézmények szakmai vizsgaztatasi jogosultsdggal rendelkeznek. A fels6fo-
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kua szakképzés kivételével a felsdoktatasi intézmények akkor folytathatnak iskolai rend-
szeru szakképzést, ha szakképz6 iskolat létesitenek.

A felsdoktatasi intézmények jogosultak arra, hogy az OKJ-ben szerepld szakképzése-
ket iskolai rendszeren kiviili képzési forméban folytassak. A szakképzésért felelds dgaza-
ti miniszterek altal kiirt palyazatok alapjan a felsdoktatasi intézmények az iskolai rend-
szeren kiviili szakképzésben — meghatarozott szakképesitések esetén — altalanos vizsga-
szervezési jogosultsagot szerezhetnek.

2001. 6ta a felsdoktatasi intézmények szakképzési hozzajarulast is fogadhatnak. Ez is
a felsdoktatasnak mint szakmai képzésnek az elismerését jelenti. A hatalyos szabalyozas
szerint a hozzajarulast a felséfoku szakképzésben, illetve a gyakorlatigényes alapképzési
szakokon tanul6 hallgatok szama alapjan fogadhatjak az intézmények.

A fels6foku szakképzés 1998. évi bevezetése tobb szempontbol is Gsszefiiggott a fel-
sOoktatas tomegesedésével. A képzés diverzifikacidja révén bdvitette a felsGoktatasi be-
¢és kimenetek szdmat, szorosabb kapcsolatot teremtett a gazdalkodo szervezetekkel és a
gazdasag igényeivel. Meghatarozd szakképzési funkcidja mellett — a felséfoku tovabbta-
nulés tekintetében — egyfajta eldszelekcids szerepet is betdlt. A képzés soran a hallgatok
és tanulok felmérhetik az adott szakmaval kapcsolatos motivaciodikat, képességeiket és
ennek ismeretében donthetnek a tovabbtanulasrol. A felsGoktatasi intézmények jelzései
szerint az FSZ szakképzettséggel rendelkezd alapképzésre torténd felvételiik utan az
atlagnal jobban teljesitenck. A felséfoku szakképzés az alapképzésre felvettek szamara
alternativ kilépési lehetdséget is jelent. A kreditbeszamitas lehetsége itt is biztositott.
Ezt a funkciot a képzés a vizsgalt idészakban még nem toltotte be. Az intézmények ma
még nem élnek kelld mértékben ezzel a torvény altal mar biztositott lehetdséggel.

A 7. abra a kormanyzat elkotelezettségét mutatja a fels6fokt szakképzésben részt
vevOk aranyanak novelésére. A kormany &ltal meghatarozott és az FSZ-re (hallgatoi
jogviszonyban) elkiilonitett tdmogatott felvételi keretszam folyamatosan nétt, 2006 6ta
12 500 fében stabilizalddott. Ez a teljes tamogatott felvételi 1étszdm tobb mint 20 szaza-
1éka. 2009-ben eldszor a teljes elkiilonitett felvételi helyek betdltése sikeriilt, ami az FSZ
iranti érdeklodés novekedését jelzi.

1999 2000 2001 2002 2003

7. dbra. Allamilag finanszirozott keretszamok a felsSfokii szakképzésben, 1999-2009

A felséfokn szakképzésben — tanuldi és hallgatoéi viszonyban — részt vevok szama a
képzés bevezetése oOta toretleniil né. Jelenleg mar meghaladja a 30 ezret, a tanulok és
hallgatok nagyjabol 50-50 szazalékos aranya mellett. Mar dontés sziiletett arrél, hogy
2010-t61 az alapképzés felvételi minimalis ponthatara 200 pontra emelkedik [237/2006.
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(XI. 27. Korm. rendelet]. Ez az intézkedés tovabb fogja ndvelni az FSZ képzésben részt
vevok szamat és aranyat, egyben noveli a képzés eldszelekcids funkciojat, tovabba joté-
kony hatéssal lehet az alapképzés szinvonalara.

A 8. abra szemlélteti az FSZ képzés dinamikus ndvekedését és sajnos azt is, hogy a
diplomara épiilé szakiranyu tovabbképzés (a felsGoktatds feln6ttképzése) ugyanakkor
egyértelmii negativ fordulatot vett. A szakiranyu tovabbképzés visszaszoruldsa parhuza-
mosnak tlinik a tobbciklusu képzési rendszer bevezetésével. Az utdbbi két év tapasztala-
tai azt jelzik, hogy a szakiranyll tovabbképzés (mint rovid ciklusa, gyakorlatias és spe-
cializalt képzés) az alapképzés utan a tovabbtanulasban a mesterképzés realis alternati-
vaja lehet. A tobbciklust képzési rendszer beinduldsa utan a felsfoktatési intézmények a
szakiranyu tovabbképzés szervezésének altalanos feltételeirdl szolo 10/2006. (IX. 25.)
OKM rendelet alapjan — sajat hataskorben — folyamatosan 1étesitenek és hirdetnek uj
szakiranyu tovabbképzési szakokat.
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8. abra. FSZ-ben (tanulok és hallgatok) és szakiranyu tovabbképzésben részt vevik létszama
Forras: OKM- statisztika, sajdt szerkesztés

Az UMFT keretében 6nallé program segiti a felsboktatasi intézmények korszerii minG-
ségbiztositasi rendszerének kiépitését. A 221/2006. (XI. 5.) Korm. rendelet a felsdokta-
tasi mindségi dijrol jogi keretet biztosit a felsfoktatasi intézmények és szervezeti egysé-
geik mindségének és mindségfejlesztési tevékenységének évenkénti, palyazati rendszer-
ben t6rténd megmérésére.

A felséoktatas és a gazdasag kapcsolatanak javitasat, a felsdoktatas gyakorlatigényes-
ségének javitasat, a feltételek megteremtését szolgalta 2001-ben a szakképzési hozzaja-
rulds megnyitdsa a felsGoktatds szamara. [2001. évi LI. torvény 4. § (1) bekezdés, 10. §
(1) és (3) bekezdés]. A felsdoktatas a szabalyozas szerint képviseletet kapott a Fejleszté-
si és Képzési Tanacsban és a Régionalis Fejlesztési és Képzési Tanacsokban [2001. évi
LI torvény 13. § (4) és 14. § (2) bekezdés]. 2001 6ta a felsdoktatas kdzvetleniil és palya-
zat utjan tobb mint 30 milliard tdbbletforrashoz jutott (2. tablazat) a gyakorlati képzés
fejlesztésére. Ehhez jon még — bar pontos adatokat nem tudunk — a szakmai gyakorlatok
tamogatasa, illetve a hozzéjarulasra kotelezettek sajat munkavallaldinak képzése.
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A szakképzési hozzajarulasrol szo6l6 a 2003. évi LXXXVI. toérvény szerint (2008-t61)
a felsdoktatasi intézmények csak a felséfoku szakképzésben, illetve az Gn. gyakorlatigé-
nyes alapképzési szakokon folyd képzésben részt vevo hallgatok utan fejlesztésre vehetik
igénybe a szakképzési hozzajarulast. (Ez jelentds szlikités az eredeti szabalyozashoz
képest, amikor — meghatarozott feltételek mellett — minden szakon igénybe lehetett venni
a szakképzési hozzajarulast.) A gyakorlatigényes szakokon legalabb 6 hét — egyes szako-
kon fél év — szakmai gyakorlatot is kell szervezni. A szakképzési hozzajarulas kozvetlen
(felsdoktatasi intézmény ¢és gazdalkodo szervezet kdzotti) megallapodas alapjan targyi
eszkozfejlesztésre, a szakmai gyakorlatok koltségeinek fedezésére hasznalhato. A felso-
oktatasi intézmények szdmara komoly perspektiva a hozzéjarulasra kotelezettek munka-
vallaloinak képzése a felndttképzés keretében, mivel a kotelezettség 1/3-a ilyen célra
felhasznalhatd. Sajnalatos, hogy a felsdoktatasi intézmények ebben a piaci szegmensben
még nem elég aktivak. Hasonloan jelentds tartalékok rejlenek még a szakmai gyakorla-
tok szervezésében és finanszirozasaban. A kozvetleniil fel nem hasznalt szakképzési
hozzajarulas a Munkaerd-piaci Alap (MPA) képzési alaprészébe keriil, ahonnan kézpon-
ti és regionalis palyazat keretében lehet fejlesztési forrashoz jutni. A felsGoktatés része-
sedése e két formaban ma még marginalis. Az elmult évek felséoktatasi céla felhaszna-
lasat a 2. tablazat mutatja.

2. tablazat. A felséoktatas részesedése a szakképzési hozzajarulasbol (millio Ft)

B MPA ké;izési a{aprész MPA képzési alaprész | Fejlesztési megﬁllapodds Osszesen
kdzponti decentralizalt alapjan
2002 300,0 441,5 2341,1 3082,6
2003 123,5 404,0 3020,5 3548,0
2004 919,5 180,9 3306,9 4407,3
2005 366,6 308,9 4105,0 4780,5
2006 88,7 414,5 4363,0 4866,2
2007 185,0 131,6 4405,0 4721,6
2008 391,3 125,9 4467,3 4984,5
Osszesen 2374,6 2007,3 26008,8 30390,7

Forrds: NSZFI

A fels6oktatas szerepének valtozasa a tudasalapu gazdasiagban — az életen at tarto
tanulas, a regionalis felsfoktatasi tudaskézpontok

Regiondlis tuddskozpontok kialakitdsa

A 2000. évi felsdoktatasi intézményi integracio egyik eredményeként mind a hét régio-
ban potencialis regionalis tudaskozpontok jottek 1étre. A diverzifikalt kari struktaraja,
jelentds tékeerdvel rendelkezd regiondlis egyetemek szamara lehetséges és sziikséges is,
hogy regionalis kapcsolataik fenntarthato fejlesztésére hosszu tavu stratégiat alakitsanak
ki. A kapcsolatrendszer az oktatas-kutatas-innovacié tudasharomszog koré szervezheto,
iizletszerlien is hasznositva az eredményeket, szolgaltatasi tevékenységek formajaban.

Kormanyzati oldalr6l — a jogszabalyi feltételek megteremtése mellett — két tamogatasi
format kell kiemelni. A Nemzeti Kutatasi és Technologiai Hivatal (NKTH) jelentds
Osszegll palyédzati tAmogatassal Osztonozte a regiondlis egyetemeket a tudaskdzponti
stratégia kidolgozasara, regionalis, nemzeti és globalis szempontbdl is relevans fejlesz-
tési sulypontok meghatarozasara. Az NFT és az UMFT keretében palyazati formaban
alltak és allnak rendelkezésre olyan forrasok, amelyek a tudaskozpontok fejlesztését
segitik. A regionalis tudaskdzponti funkcid betdltése, a hazai és nemzetkdzi versenykeé-
pesség szempontjabdl meghatarozo a versenyképes infrastruktira kialakitasa. A CSEFT
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¢és a MUP keretében eldiranyzottak szerint a vizsgalt periddusban nagyszabasu és min6-
ségi oktatasi- és szolgaltatasikapacitas-fejlesztésre keriilt sor. Szamos tudaskodzpont
kapott uj, korszerti vagy korszertisitett oktatasi, kutatasi, adminisztrativ, kollégiumi épii-
letegyiittest, illetve korszerli oktatdsi, informatikai és laboratériumi felszereltséget.
Kiils6 vallalkozoi téke bevonasaval a PPP projekt keretében mintegy 175 milliard Ft
Osszegben tortént meg az intézmények taniigyi, oktatasi és kollégiumi épiileteinek feltji-
tasa és 0j beruhazasok inditasa.

Az irdnyitdsi reform mint az intézmeényi alkalmazkodads feltétele

A fels6oktatas tudasalapu gazdasagban betdltendd szerepének hatékonyabb ellatasa
sziikségessé tette az intézményi menedzsment és iranyitas, valamint a kormanyzati ira-
nyitasi hataskorok atalakitasat is. Az Ftv.-ben kisérlet tortént az allam kozhatalmi és
intézményfenntart6i funkcidinak szétvalasztasara. A kormanyzati — iranyitasi struktara-
ban ennek megfeleléen megjelent — az Oktatasi Hivatal részeként — a felsdoktatasi
regisztracidos kozpont (Ftv. 107. §), a felsdoktatasi intézmény iranyitasi rendszerének
részeként, de fenntartoi jogositvanyokkal a gazdasagi tanacs (Ftv. 23. §).

Az Oktatasi Hivatal részeként 1étrehozott felsGoktatasi regisztracios kdzpont latja el a
felsdoktatasi intézmények nyilvantartasba vételével, tevékenységének megkezdésével és
moédositasaval, a nyilvantartdsban bekdvetkezett valtozasok vezetésével kapcsolatos
hatdéséagi feladatokat. A regisztracios kozpont feladata az allami elismeréssel mar rendel-
kezd felsdoktatasi intézmények miikodési engedélyének kiadasa. Nyilvantartasba keriil-
tek az intézményi mikodési és képzési adatok. Folyamatban van a felsdoktatasi intézmé-
nyek nyilvantartasanak felépitése. A felsGoktatasi informaciods rendszer részét képezi az
intézményi és kozponti nyilvantartas is. Az informacios rendszert a felsdoktatasi intéz-
mények altal kezelt adatok alapjan kell 1étrehozni. A fels6oktatasi informacids rendszer
a nemzetgazdasagi szintli tervezéshez sziikséges fenntartdi, intézményi, foglalkoztatasi,
hallgatoi, oktatdi €s maés alkalmazotti adatokat tartalmazza, egyben a felsdoktatasi intéz-
mények atlathatobb mitkodését is szolgalja.

A regionalis és tarsadalmi beagyazottsagu felsdoktatas stratégiai irdnyitasaban nove-
kedett a stakeholderek szerepe. Ennek is egyik formaja a gazdasagi tanacs, amelybe a
felsdoktatasi intézmény szenatusa, valamint az oktatasi €s kulturalis miniszter delegal
tagokat (Ftv. 23. §). A korményzat eredeti elképzeléseivel szemben — az Alkotmanybi-
rosag 2006. szeptember 25-ei hatarozata alapjan — a gazdasagi tanacs dontési jogositva-
nyokkal nem rendelkezik, befolyasolo, iranymutato és ellen6rzo szerepe ugyanakkor igy
is lényeges lehet.

Gazdasdgi ondllosag és finanszirozds feltételeinek valtozdsa

Az Ftv. a felséoktatasi intézményekben felhalmozott tudas hasznositasa, a tudaskoz-
ponti szerep erdsitése érdekében jelentésen novelte az intézmények gazdasagi, gazdalko-
dasi onallosagat. Ez kiilondsen a sajat bevételekre, illetve tulajdonra vonatkozik. Kiilon
ki kell emelni az ingatlangazdalkodasban, a vallalkozasi tevékenységben kibdvitett lehe-
tdségeket, ami lehetdvé teszi az iizleti szemlélet erdsitését.

Az Ftv. kiilon fejezetben foglalkozik a felsGoktatds finanszirozaséaval, a felsdoktatasi
intézmények gazdasagi tevékenységével. A gazdalkodasi 6nallosaggal kapcsolatban — a
teljesség igénye nélkiil — a felsGoktatasi intézmény alabbi jogositvanyait emeljiik ki:

— a rendelkezésére bocsatott pénzeszkdzokkel és sajat bevételével nalldéan gazdalko-
dik, az tdle nem vonhato el, szabad pénzeszkozeit allampapirba fektetheti,

— alapfeladatait nem veszélyeztetd vallalkozasi tevékenységet folytathat,
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— sajat bevételébdl — meghatarozott feltételek esetén — zartkoriien miikdodé részvény-
tarsasagot vagy korlatolt feleldsségii tarsasagot alapithat, melyben a tulajdonosi jogokat
a rektor gyakorolja.

Az Ftv. 2008. évi modositasa utan a felsGoktatasi intézmények gazdasagi tarsasagok
alapitadsaban és tarsasagokban résztulajdon megszerzésében a tobbségi allami tulajdoni
hanyad megkoétése nélkiil is részt vehetnek. Az intézmények altal alapitott gazdasagi
tarsasagok tovabbi gazdasagi tarsasagokat hozhatnak l1étre. Ha a térvényi szabalyozasban
rogzitett célokra, illetve felujitasra vagy beruhdzasra forditjak a tevékenységbdl szarma-
z6 eredményt, bevételeikbol befizetési kdtelezettségiik nincs.

2008. januar 1-jével bevezették az allami felsGoktatédsi intézmények megallapodason
alapuld finanszirozasat. A felsdoktatasi intézmények és az Oktatasi és Kulturalis Minisz-
térium kozotti, elsé alkalommal 2007. december 13-an megkotdtt, harom évre szolo
fenntartéi megallapodas az allami finanszirozas normativ (valtozo) és alaptdmogatasi
elemeit egyarant tartalmazza. Az 11j rendszer a finanszirozés korabbinal nagyobb stabili-
tasat biztositja a felsdoktatasi intézmények szamara, ami kedvezd a mindség szempont-
jabdl, ugyanakkor biztositja a fenntartoi kovetelmények érvényesiilését a rogzitett telje-
sitménykdvetelményeken (indikatorokon) keresztiil. A rendszer jelenleg még kisérletinek
tekinthetd, az els6 év tapasztalatai alapjan minden bizonnyal jelentds korrekciora szorul,
kiilonésen az indikatorok és a kdvetkezetes szamonkérés terén. Az indikatorok tekinteté-
ben a rendszer sajatossaga, hogy kiilonboz6 tipust indikatorok széles halmazabol a fel-
sOoktatasi intézmények valaszthattak ki azokat, amelyek teljesitését vallaltak.

A statustorvény [16. § (1) bekezdés] szerint a kozszolgaltatd koltségvetési szervek (ide
tartoznak a koltségvetési szervként miikodé oktatasi intézmények) 2009. januar 1-jétol
az alabbi formakban miikddhetnek:

— kozintézmény,

— kozintézet,

— véllalkoz6 kozintézet.

A fels6oktatasi intézményeket az utobbi kettd valamelyikébe kell besorolni. A status-
torvény kapesan médosult az dllamhaztartasrol sz616 1992. évi XXXVIIL. torvény (Aht.).
A médositott Aht. 100/L, illetve 100/J. §-ai tartalmazzak a kozszolgaltato koltségvetési
szervek gazdalkodéasara vonatkoz6 kiilonos szabalyokat. A vallalkozé kozintézet magas
foku gazdalkodasi onallosdggal rendelkezik. A statustorvény 44. § (4) bekezdése szerint
a koltségvetési szerv alapito (iranyitd) szerve 2009. majus 15-ig koteles feliilvizsgalni a
kozfeladat ellatasanak modjat. Az (5) bekezdés szerint az iranyitd szerv 2009. jinius
1-jéig koteles az iranyitasa ala tartozo koltségvetési szervet besorolni. A tanulmany leza-
rasakor el6késziiletben van az Ftv. modositasa, amely a felsGoktatés tekintetében az Ftv.
sziikséges modositasait tartalmazza.

A Bologna-folyamat és a felséoktatdsi tevékenység diverzifikdcidja. Az életen dt tarto
tanulds kovetelményének érvényesiilése a felséoktatds rendszerében

A regiondlis tudaskozponti szerep feltétele és kdvetkezménye a felsdoktatasi tevé-
kenység diverzifikdlodasa. A kutatds és innovacié sulyanak novekedése, az eredmények
piaci hasznositasa mellett a tudaskdzpontoknak meghatarozo szerepet kell betdlteniiik az
¢leten at tart6 tanulas rendszerében. A kormany 2005-ben elfogadta a 2212/2005. (X. 13.)
Korm. hatarozatot az életen at tart6 tanulas nemzeti stratégiajarol. A felsGoktatas ebben
meghatarozo feladatokat kapott, illetve vallalt.

A tobbeiklust képzési rendszer 2006. évi altalanos bevezetése a stratégia szerves
része. Alapvetd és rugalmas keretet biztosit a palyaépitéshez és a — hazai és nemzetkozi
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— mobilitashoz. A harom alapvetd ciklus (alapképzés, mesterképzés, doktori/DLA kép-
z¢s) kapcsolodik a szakképzési rendszerhez, amennyiben az Ftv. altal meghatarozott
mértékben a szakképzésben szerzett ismeretek kreditértékként beszdmithatok. A tagab-
ban értelmezett rendszer szerves része az FSZ és a szakiranyu tovabbképzés, tovabba —
legalabb alapvégzettség birtokaban, hallgatoi jogviszonyban, kés6bb kreditértékként is
beszamithato — az Ftv. 44/A §-a szerinti részismeretek megszerzése. Az 0j képzési szer-
kezet szintjei kozotti, valamint a képzés és a gazdasag kozotti potencialis kapcsolatokat
a 9. abra szemlélteti.

6 szemeszter/ 180 kredit

2- 4 szemeszter/ 60- 120 kredit
Mesterképzés

Szakiranya
tovabbképzés
+ kompetencia
Kurzusok,

w

i’}

N

§-‘ (Mas(er)

§ glip

g

N 6 - 8 szemeszter/ 180-240 kredit 4 szemeszter/ 120 kredit
© Felséfoku Alapképzés <+—> | Fels6fokn Szakképzés

| (Bachelor) ﬁ

Mas OKJ-s képzés

9. abra. A felséoktatds tobbciklusi képzési rendszere. Forrds: sajat szerkesztés

A 2004/2005-6s tanévben 34, a 2005/2006-o0s tanévben 101 alapképzési szakon tobb
mint 600 szakinditasi engedély kiadasara keriilt sor. A miivészeti teriileten megindul6
képzéssel, 6sszesen 133 alapképzési szakon és osztatlan képzésben 17 szakon indult meg
a képzés 2007 szeptemberétdl. Az 1j képzési szerkezet 2006. évi bevezetésével lett alta-
lanos az 0j képzési rendszer. A Magyar FelsGoktatasi Akkreditacios Bizottsag (MAB)
tamogato véleménye alapjan 2007 tavaszaig mintegy 130 mesterszak képzési és kimene-
ti kdvetelményei jelentek meg. 2009-re a MAB 494 mesterképzési szak inditasat tamo-
gatta, 237 mesterképzési szak képzési és kimeneti kovetelményei jelentek meg miniszte-
ri rendeletben.

2008-ban az alapképzésben végzok ¢és a foiskolai végzettséggel rendelkezdk szdmara
3500 allamilag tamogatott mesterszakos keretszamot hirdetettek meg. A MAB altal
tamogatott 130 mesterszakra mintegy 2100 f6t vettek fel. A mesterképzés teljes korii
inditasat kovetden az oktatasi és kulturalis miniszter palyazat utjan hatarozta meg a mes-
terképzésre felvehetd hallgatoi 1étszam intézmények kozti elosztasat. A minisztérium
2009-re mintegy 300 mesterszakra a kormany altal jovahagyott 21 700 f6s allamilag
tamogatott keretre hirdetett felvételt 2009-re.

A doktori (PhD) képzés tekintetében ki kell emelni, hogy az Orszagos Doktori Tanacs és
a MAB koz6s elhatarozasaval 1étrejott az egységes, nyilvanos doktori adatbazis, amely
biztositja a sziikséges informaciokat a doktori iskolak alapitasarol és mitkodésérol.

Az Ftv. 58. § (7) bekezdése szerint a felsdoktatasi intézmény kreditatviteli bizottsaga
a korabbi tanulmanyokat, munkatapasztalatokat tanulmanyi kdvetelmény teljesitéseként

191




Iskolakultara 2010/5-6

elismerheti. Az UMFT finanszirozasaban, kdzponti program keretében folyamatban van
a validaciés rendszer kidolgozasa, palyazat keretében pedig az intézményi validacios
rendszerek fejlesztésére. A kiilon jogszabalyban szabalyozott szakiranyu tovabbképzés a
legaldbb alapdiplomaval rendelkezOk szdmara jelent tovabbképzési lehetdséget. A prog-
ramokat a felsGoktatasi intézmények onalloan, a gazdasag igényei szerint és szerepldinek
bevonasaval dolgozzak ki, és az Oktatasi Hivatal altal tortént regisztracio utan indithat-
jék. Az Ftv. 55. § (2) bekezdése alapjan valamennyi magyar allampolgar allampolgari
jogon, 12 féléven at vehet részt allamilag timogatott képzésben, amennyiben az allami-
lag tAmogatott képzésben torténd részvétel felvételi, illetve tanulmanyi kotelezettségeit
teljesiti. A lehetdség életkortol fliggetleniil igénybe vehetd. Az elsdsorban felnéttek altal
¢és munka mellett igénybe vett részidds képzések és tavoktatas képzési normativaja emel-
kedett (a teljesidés képzés normativajanak 50 szazalékara).

A kotelezd palyakovetés és kotelezd ingyenes tanicsadas a szamos dontési pontot,
valasztasi lehetdséget kinalo felsdoktatasi rendszerben segiti a hallgatok eligazodasat és
helyes dontését. Az életen 4t tartd tanulas atlép az oktatasi szektorok hataran, ezért vala-
mennyi szektoron ativeld, integrald jellegli palyaorientacids rendszer kialakitasa indo-
kolt. Fontos 1épésnek tekinthetd a Nemzeti Palyaorientaciés Tanacs (NPT) 1étrehozasa,
amely az Allami Foglalkoztatasi és Szocialis Hivatal keretében jott 1étre, alakul6 iilését
2008. januar 29-¢n tartotta. A testiilet tagjai kormanyzati, munkaadoi és munkavallaloi
képviseldk, valamint palyaorientacios szakemberek. A tanacs koordinacids és tanacsado
szerepet lat el.

A tobbciklust képzési rendszer 2006. évi altalanos bevezetése utan 2009-ben megin-
dult az els¢ feliilvizsgalat, amely az oktatasi miniszter felkérésére a Magyar Rektori
Konferencia és a Nemzeti Bologna Bizottsag egylittmiikodésében valosul meg. A feliil-
vizsgalat szakmai anyagat szamos forum megvitatta, a tanulmany lezarasaig a hivatalos
értékelés még nem sziiletett meg. A tanulmany lezarasanak idépontjaban nyilvanosan
hozzaférhet6 dokumentumok az OKM honlapjén talalhatok. (4)

A tobbciklusu képzési rendszer — a fentebb kifejtett jellemzdkkel — szektoralis képesi-
tési keretrendszerként is értelmezhet. A bevezetdben leirtak szerint két szintre — az
alapképzésre és mesterképzésre — vonatkozdéan mar jogszabalyban is megjelentek az
adott szint kimeneti kompetencia- (tanulmanyieredmény-) kdvetelményei. Ugyanakkor
még hianyoznak a felséfoku szakképzés és a doktori képzés kimeneti szintkovetelmé-
nyei. A szakirdnyl tovabbképzés esetében — mivel a meglévo végzettségi szintet a képzés
nem valtoztatja meg — nem sziikséges 6nallo szintkdvetelmények meghatarozasa.

Ahhoz, hogy a keretrendszer egy valdban miikodd, dinamikus rendszer legyen, meg
kell felelnie az életen at tartd tanulas kovetelményrendszerének. Ez pedig azt jelenti,
hogy ténylegesen és jol attekinthetden biztositja a rendszerben torténd elérehaladast. Jol
szabalyozottan hatarozza meg a dontési pontokat, a tovabblépési feltételeket (bemeneti
feltételek), tovabbi a kordbbi tanulmanyok beszamitasat. Ezért — tagabban értelmezve — a
keretrendszer részének kell tekinteniink a kreditrendszert, a validacios rendszert, az élet-
palya-tanacsadast, valamint a palyakdvetési rendszert.

A felsbéoktatasi intézmények és koltségtéritéses felsGoktatasi programjaik az Ftv. sze-
rint akkreditalt felnottképzési intézménynek, illetve akkreditalt felnéttképzési program-
nak minésiilnek [Ftv. 11. § (8) bekezdés]. A szabalyozas hianyossaganak tekinthetjiik
ugyanakkor, hogy ezeket a programot (kiemelve a szakiranyll tovabbképzési programo-
kat) a szakképzési hozzajarulasra kotelezett gazdalkodo szervezetek — sajat munkavalla-
16juk képzése esetén — a hozzajarulasi kotelezettség terhére nem timogathatjak.

A kedvezd jogszabalyi kornyezet ellenére kedvezdtlen jelenség, hogy a felsdoktatasi
intézmények felndttképzési tevékenysége (kiilondsen a szakiranyu tovabbképzés — 8.
abra) és a tavoktatasban részt vevok szama (/0. dbra) az utébbi néhany évben vissza-
esett. Némi vigasz, hogy hagyomanyos képzésben egyre inkabb megjelennek tavoktatasi,
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e-learninges elemek ¢és egy kevert (blended) képzés perspektivaja rajzolodik ki. Az alab-
bi abra jol mutatja a tavoktatasban végbement negativ fordulatot, melyre a felsdoktatas

s

A felsdoktatasi intézmények akkreditdcidé utan indithatnak iskolai rendszeren kiviili
feln6ttképzési programokat is.
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10. abra. Tavoktatasban tanulo felséoktatasi hallgatok szama

A hazai felséoktatds integracidja az Eurdpai Felséoktatdsi Térségbe

A tanulmany els6 részében mar utaltunk arra, hogy a regionalizacid és a globalizacio
csak részben jelent 6nallo kihivast, nagyobbrészt felerdsiti az egyébként (nemzeti szin-
ten) is létez6 kihivasokat, problémakat.

Az Eurdpai Fels6oktatasi Térség (EFT) egy régio valaszaként értékelhetd a nemzeti és
a globalis térben jelentkezd kihivasokra. ,,Befelé” (a nemzeti szint tekintetében) kozos
kotelezettségvallalast jelent a problémak kozos elemzése, kozos célmeghatarozas és a
nemzeti rendszerek Osszehangolasa érdekében. ,,Kifelé” (a globalis szint tekintetében)
kozos, egységes fellépést, egylittmiikddést, a fejlesztési célok Osszehangolasat lehet
kiemelni.

Magyarorszagon a kiilfoldon szerzett bizonyitvanyok és oklevelek elismerése a kiilfol-
di bizonyitvanyok és oklevelek elismerésérdl sz6lo 2001. évi C. térvény és a nemzetkozi
ekvivalenciaegyezmények alapjan torténik. Az elismerési torvény hatalybalépését meg-
el6z6en a magyar joganyag részévé valt a felsdoktatasi képesitéseknek az eurdpai régio-
ban torténd elismerésérol szolo, 1997. aprilis 11-én alairt Lisszaboni Elismerési Egyez-
mény, melyet Magyarorszagon a 2001. évi XCIX. torvény hirdetett ki. 2007 tavaszan az
Orszaggytilés elfogadta az elismerési torvény modositasat, amely az Eurdpai Parlament
¢és a Tanacs szakmai képesitések elismerésérél 2005/36/EK. iranyelvének egyes rendel-
kezéseit integralta a hazai joganyagba.

A magyar kormanyzat — a kezdeti bizonytalankodas utan — fokozod6 aktivitassal vesz
részt a bolognai folyamatban, illetve csatlakozik az EU kezdeményezéseihez. Minden
gyengeségével is nagy ¢€s elvi jelentdségli eredmény, hogy jogszabalyban sikeriilt meg-
fogalmazni az egyes felsdoktatasi képzési szintek kimeneti kompetencia (ismeret, kész-
ség-, attitid-) kovetelményeit [289/2005. (XII. 22.) Korm. rendelet]. Ennek figyelembe-
vételével valamennyi alapképzési és mesterképzési szak kompetenciaalapti képzési és
kimeneti kdvetelményeit miniszteri rendeletben hataroztak meg [15/2006. (IV. 3) OM
rendelet]. Csatlakozva az EFT kezdeményezéséhez, 2004-ben kidolgozasra keriilt a
magyar ¢és angol nyelvl oklevélmelléklettel kapcsolatos jogi szabalyozas, illetve infor-
matikai timogatas. Az oklevélmelléklet a megszerzett oklevélhez mellékelt dokumen-
tum, amely részletezi mindazokat a tanulmanyokat és a tanulmanyokhoz kapcsolodo
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informaciokat, amelyek az adott oklevél mellett fontosak lehetnek a munkaadok vagy
oktatasi intézmények szdmara [79/2006. (IV. 5.) Korm. rendelet 10. sz. melléklet]. A
felsdoktatasi torvény rendelkezik az oklevélmelléklet angol és magyar nyelven torténd
kiadasarol [Ftv. 63. § (1) bekezdés].

Az EU Bizottsaga altal mikdodtetett, a Felsdoktatas Modernizacidja Klaszter keretében
Magyarorszag aktiv munkat végez. A Tempus Kozalapitvany kodzremiikodésével a
Bizottsag altal is elismert disszeminacios tevékenység keretében az intézményi szintet, a
konkrét tartalom- és modszerfejlesztoket is bevonjak a kezdeményezésekbe, a végrehaj-
tasba. Az UMFT keretében elindult az Orszagos Képesitési Keretrendszer (OKKR) és az
ahhoz kapcsolodd Kozponti Validacidés Rendszer (KVR) kialakitasa. Az életen at tartd
tanulasnak e két rendszer regionalis, s6t globalis aspektus ad, amennyiben a képzettségek
Osszehasonlitasat, az ismeretek beszamitasat lehetévé teszi. Ez megkdnnyiti a tanulasi és
munkavallalasi céli mobilitast egyarant.

A magyar felsdoktatas regionalis és globalis beagyazodasa még kezdeti fazisban van.
Oktatéaspolitikai téren sem tortént meg egy koherens, regiondlis és globalis aspektust
fejlesztési stratégia kidolgozasa. Egy ilyen stratégia elemei kozott fontos 1épés volt az
intézményhaldzat integracidja, amely elémozdithatja a nemzetkézi versenyképesség
javitasat. A versenyképes szakmai-tevékenységi szerkezet kialakitasa, a nemzetkozi
egytittmiikodések, a regiondlis és globalis marketing kiépitése ma még alapvetden az
egyes intézményekre, illetve a Magyar Rektori Konferenciara harul. Az Allami Szamve-
v6szek (2003) integracidra vonatkozd vizsgalata feltarta, hogy az egyes intézmények
nagyon eltéré mdodon, 6sszességében nem kielégitden éltek az integracid nyujtotta lehe-
toségekkel. Hianyzik egy nemzeti timogatasi és 0sztonzési rendszer, amely a magyar
felsdoktatas (intézményi, kari, képzési teriileti stb.) versenyképes szegmenseit (oktatasi-
kutatasi-innovacios tekintetben egyarant) kijelolné. Ha export-import logikaban kozelit-
jiik a kérdést, akkor a magyar felsdoktatas ma deficites, tobb kiilfoldi oktatasi tevékeny-
séget vesznek igénybe a magyar allampolgarok, mint amennyit exportalni tudunk. Ennek
markans jelei, hogy Iényegesen tobb magyar hallgato tanul kiilfoldon vagy kiilfoldi intéz-
mény hallgatdjaként, mint ahany kiilfoldi hallgatét magyar intézmények fogadnak. A
Magyar Koztarsasag teriiletén 2009 marciusaban 22 kiilfoldi felsboktatasi intézmény
rendelkezett engedéllyel (Bakos, 2008).

A magyar hallgatok kiilfoldi tanulmanyainak tAmogatasa természetesen fontos. Az Ftv.
alapjén a felsdoktatasi intézmények 0sztondijjal tamogathatjak a hallgatok EFT-ben vég-
zett résztanulmanyait. Az EFT-ben a didkhitel hordozhat6saga biztositott Ftv. 46. § (4)
bekezdés. Az EU Oktatas és képzés 2020 programjaban 20 szazalékra kivanja emelni a
kiilfoldi tanulmanyokat is folytatok aranyat. A nemzeti felsoktatas azonban versenykeé-
pes, jovedelemtermel6 szektorként is képes miikddni. A kdzvetlen jovedelmezdség mel-
lett a tudasharomszog miikddése a gazdasag egyéb szektorainak versenyképességét és
jovedelemtermeld képességét is kedvezden befolyasolja. A regiondlis tudaskozpontok
kiéptilése, kormanyzati stratégian alapuld tdmogatéasa ezért is fontos. Az Oktatés és kép-
z€s 2020 program kiemelt hangsulyt helyez az eurdpai egyiittmikodésre, kooperaciora.
A kozos képzések, kozos kutatasi programok hazai tdimogatasa nemzetkdzi kontextusba
helyezi regionalis tudaskozpontjainkat. Az Ftv. 6nallo fejezetben rendezte a kiilfoldi
felsdoktatasi intézmények és nem magyar allampolgarok magyarorszagi, valamint a
magyar felsdoktatasi intézmények és magyar allampolgarok kiilf6ldi miikddésére, illetve
tanulmanyaira, az egylittmiikodés és kozos képzési programok inditadsara vonatkoz6 sza-
balyokat (Ftv. 116-119. §).

A globalizacié kapcsan szolni kell a felsdoktatasi intézményeket mindsité hazai €s
nemzetkozi rangsorok novekvo szerepérdl. A globalis térben a rangsorok oriental6 szere-
pe megndtt. Az Orszagos Felsoktatasi Informacios Kézpont rendszeresen készit rangso-
rokat, és ezeket honlapjan kozz¢ is teszi. Ezekben igyekszik differencialt megkozelitést

194




Veres Pal: A felsGoktatas kihivasai és valaszai az 0j évezredben

alkalmazni, és egyértelmii informaciot szolgaltatni a felhasznal6 szamara. A nemzetkozi
rangsorok ezt a differencialtsagot, arnyaltsagot a legtdbb esetben még nem mutatjak.
Kiilondsen jellemz6 az akadémiai szempontu egyoldalisag. Az EFT keretében kezdemé-
nyezés indult egy egységesebb és darnyaltabb rangsorolasi gyakorlat kialakitasara.
Magyarorszagnak ebben — tapasztalatait felhasznalva — részt kell vennie, sziikség szerint
sajat gyakorlatat is alakitva.

A pedagogusképzés stratégiai jelentésége

A pedagogusképzéssel szembeni igények boviilése és viltozdsa

A felséoktatas tomegesedése, a felsGoktatas, illetve a felsGoktatasi intézmények tevé-
kenységének diverzifikacidja, az életen at tartd tanulds, a feln6ttképzes, valamint a nem
hagyomanyos képzési formak (tavoktatas, e-learning, m-learning, blended learning) sze-
repének novekedése kihivast jelentett a pedagogusképzés szamara is. A kihivas érintette
a pedagdgusképzés szerkezetét éppugy, mint a pedagogusok altal elsajatitandd kompe-
tenciakat. A pedagdgusképzésnek ki kell elégitenie az dvodai, altalanos és kozépiskolai
kozoktatasi pedagogusigények mellett a szakképzés, a gyakorlati képzés, a felnéttképzés
pedagdgiai igényeit, tovabba nem megkeriilhetd a felsGoktatasban oktatok pedagogiai
képzésének kérdése sem. E sokrétli igények mentén kellett a pedagdgusképzés szerkeze-
tét atalakitani. A képzés tartalmat illetéen pedig érvényesiteni kellett a ,,new skills for
new jobs” elvet, az ismeretek, készségek és attitiidok tekintetében egyarant.

A pedagogusképzés a tobbciklusu képzési rendszerben

A tanarképzés rendszere valtozott meg leginkabb a tobbciklusu képzési rendszer beve-
zetése soran. A kozismereti és szakmai tanarképzés egységes szerkezetben, azonos kove-
telmények alapjan valdsul meg. A képzési teriilet szerinti bemenetre épiild kiillonbozd
tanari szakképzettségek — az els6 képzési ciklust kovetéen — a masodik ciklus tanari
mesterszakjan szerezhetdk, és a képzés a kozoktatds 5-12. (13). évfolyaman, illetve a
szakképzés valamennyi formajaban a tanari szakképzettségnek megfeleld feladatok ella-
tasara ad felkészitést.

A fels6oktatasi torvény szerint tanari szakképzettséget 5 féléves, 150 kredit értéki
mesterképzésben lehet szerezni. A tandari szakképzettség harom f6 teriilete:

— a tanari képesités pedagodgiai, pszichologiai ismeretei,

— a szakképzettség szerinti szakteriileti ismeretek,

— a kozoktatasban, feln6ttképzést folytatd intézményben szerzett, féléves dsszefiiggd
szakmai gyakorlat.

A kozoktatds szakrendszerii oktatasanak feladatara felkészit6 pedagogiai jellegli mes-
terképzésben — elsdsorban a kozismereti tanarképzésben — két tanari szakképzettség
kovetelményeinek teljesitését kovetden szerezhetd mesterfokozat.

Az Ftv. keretei kozott az alap— és mesterképzésrdl, valamint a szakinditas rendjérdl
sz0616 289/2005. (XII. 22.) Korm. rendelet szabalyozza a tanari szak szerkezetét és hata-
rozza meg a kozoktatds nevelési és oktatasi feladataihoz igazoddan a kozoktatassal
egyeztetett, els6 és masodik tanari szakképzettségek korét. A kormanyrendelet keretei
kozott az alap- és mesterképzési szakok képzési és kimeneti kovetelményeirdl szolo
15/2006. (IV. 3.) OM rendelet rendelkezik a tanari szakképzési és kimeneti kdvetelmé-
nyeir6l, ezen beliil részletesen a kialakitandé kompetenciakrol.

A szakmai modulok kévetelményeinek kidolgozasat a magyar felséoktatas teljes kori
intézményi képviseletét biztositdé Magyar Rektori Konferencia végezte el, a pedagogus-
képzési szakbizottsaga, illetve a tudomanyteriileti szakbizottsagok aktiv részvételével. A
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szabalyozas alapjan, a felsGoktatasi intézmények akkreditaciot kovetéen indithatjak a
tobbciklusu képzési rendszerbe illeszkedd tanari szakot (Radli, 2009).

A tobbceiklusu képzési rendszerhez, az 1j OKJ bevezetéséhez, valamint a feln6ttképzés
Uj szabalyozasi rendszeréhez kapcsolododan kialakult a pedagdgusképzés 1j funkcionalis
és szintbeli szerkezete. Ennek részei: az OKJ 55-6s (felséfoku szakképzés) szintii
gyakorlatioktato- és 61-es szintli (felséfoku végzettségre épiild) felndttoktatdo-képzés, a
bachelorszintii tanitd- és 6vodapedagogus-képzés, a szakképzést segitd szakoktatoképzés
tovabba a mesterszintli gyogypedagogus-, 6vodapedagdgus-, tanitd- és konduktorképzés,
a megfeleld bachelorszintli alapképzési szakokra épiild mesterszintii kdzismereti és szak-
mai tanarképzés.

Az 10j rendszerben a pedagdgusok szakmai és pedagdgiai felkésziiltsége magasabb
szinvonall lehet. A mesterszintli kozismereti és szakmai tanarképzésnek azonosak a
pedagogiai kimeneti kovetelményei, amelyek a korabbinal nagyobb stllyal tartalmazzak
a korszer(i pedagogiai modszerek ismeretét és alkalmazasi készségét, ezen beliil a tanul-
ni tanitas, az életen at tartd tanuldsra nevelés és a felndttoktatas alapvetd készségeit.

Az 11 tanari szakképzettségek strukturdjaban masodik szakképzettségként valaszthato
a feln6ttképzéshez sziikséges andragdgiatanari, illetve a tanulasi és palyatanacsadas-
tanari szakképzettség is. Biztositani kell, hogy e specialis ismeretek megszerzése ujabb
szakképzettségként a jovoben minél tobb tanar szamara lehetdveé valjon. Az alapképzés-
ben, mesterképzésben és szakiranyu tovabbképzésben a felndttképzéshez kapcsolodo
nem tanari szakok alapitdsara is sor keriilt.

A 79/2006. (IV. 5.) Korm rendelet alapjan a felséfoku szakképzésben a felsdoktatési
intézményeknek gondoskodniuk kell a tanarok rendszeres szakmai és pedagdgiai tovabb-
képzésérdl. A kozoktatasban és a szakképzésben dolgozd pedagdgusok 7 évenkénti 120
oras tovabbképzési kotelezettségét és a magasabb besorolast eredményezé pedagdgus-
szakvizsgat a 277/1997. (X1I. 22.) Korm. rendelet szabalyozza. A pedagégus-szakvizsga-
ra szakirdnyu tovabbképzési formaban kizarolag a felsdoktatasi intézmények készithet-
nek fel, de nagy aranyban vesznek részt a 120 6ras tanfolyami tovabbképzések megvalo-
sitasaban is. Ezek jo része a palyan miikodé pedagogusoknak a tanuldk 6nalld tanulasa-
nak el@segitését célzo kompetencia fejlesztésére iranyul.

A pedagigusképzés tartalmi fejlesztésének timogatisa az UMFT-ben

Az UMFT TAMOP-4.1.2/B konstrukciojaban tobbek kozott az alabbi tevékenységek
megvalositasa részesiil timogatasban a pedagdgusképzést folytatd felsdoktatasi intézmé-
nyek szamara kiirt palyazat keretében, egymilliard Ft 6sszegben.

A pedagbgusképz6 intézmények regionalis szolgaltato- és kutatokdzpontjainak kiala-
kitasa, kapcsolodo halozati egylittmiikddés kialakitasa.

Pedagbdgusképzd intézmények regiondlis kdzpontjai kdzotti orszagos szolgaltato- és
kutatohalézat 1étrehozésa.

A kdzpontok regionalis mindségbiztositasi rendszerének kiépitése.

A felséoktatasban, a pedagdgusképzésben foglalkoztatott oktatok felkészitése a kom-
petenciaalapt pedagdgiai munkara.

Pedagogusfoglalkozasokra felkészité mesterszakokhoz kotédé tananyagfejlesztés és
moddszertani megujitas.

A pedagogusképzést kisérd és kovetd gyakorlati képzés folyamatanak és a gyakorlod
kozoktatasi intézményeket felkészité programnak a kidolgozasa, valamint kisérleti jelle-
gli megvalositasa.
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Osszefoglalas

A felséoktatas helyzetének attekintése utan megallapithatd, hogy kormanyzati és intéz-
ményi szinten is jelentds kihivasokkal kellett szembesiilni és megbirkézni a multban, és
kell még a jovoben is. A szektor érdekelt szerepldi a kihivasok tudataban érdemi lépése-
ket tettek a tarsadalmi igények jobb kielégitése, a mindség javitasa, a regionalis €s glo-
balis versenyképesség fokozasa érdekében. Az oktatasi rendszer nyitottsaga, a részvétel,
a nemzetk6zi mobilitas egyarant javult. Az alrendszerek, a képzési szintek, a képzdintéz-
mények, a tdrsadalmi partnerek, az oktatas és a gazdasag kozotti kommunikacid szamos
foruma és jo példdja is tetten érhetd. A vizsgalt periddus alapvetd gyengeségének tekint-
hetd ugyanakkor egy koherens, a teljes oktatasi rendszert atfogo, globalis kontextust
(fejlesztési) stratégia hianya. Az Eurdpai Fels6oktatasi Térség kialakitasaban vald dnként
vallalt részvétel reménybeli késztetést és kényszeritd erdt is jelent egy ilyen stratégia
megalkotasara. Ehhez keretet és motivaciot jelenthet az Orszagos Képesitési Keretrend-
szer kidolgozésa, illetve a kidolgozashoz és bevezetéséhez kapcsolddd finanszirozasi
rendszer, kiilonos tekintettel az Uj Magyarorszag fejlesztési tervre.

A képesitési keretrendszer kidolgozasa és gyakorlati ,,bevezetése” tekintetében jo és
kevésbé kedvezd elozményekre tdmaszkodhatunk. Az egyes oktatasi alrendszerek tore-
kedtek arra, hogy sajat képesitéseiket rendszerbe foglaljak. Kiemelhet6 a kdzoktatasban
a kétszintl érettségi bevezetése, a szakképzésben az Gj OKJ és megfeleld szakmai €s
vizsgakovetelmények megalkotasa, a felsoktatasban pedig — a Bologna-folyamat kere-
tében — a tobbciklusu képzési rendszer jogi szabdlyozasa €s bevezetése. A felsdoktatasi
rendszeren beliil a képzési szintek Osszekapcsoldsa, az egymasra épiilés és a korabbi
tanulmanyok beszamitasanak jogi szabalyozasa jo alapnak tekinthetd. Az egységes keret-
rendszer kidolgozasanak egyik nagy kihivasa lesz a viszonylag jol szabalyozott alrend-
szerek Osszekapcsolasa. A masik, a keretrendszer ,,é16vé” tétele, tehat az, hogy a képzo-
intézmények képzési programjai, a mérési és értékelési rendszerek megfeleljenek a keret-
rendszer kdvetelményeinek.

A képesitési keretrendszer egyidejlileg jelenti az életen at tartd tanulas vertikalis és
id6beli keretrendszerét. A keretrendszer akkor tolti be funkcidjat, ha — az életen at tartd
palyaorientacio és a validacios rendszer miikddése révén — atlathatd modon biztositja a
képzési szint emelését, a kompetenciak fejlesztését az egész €leten at. A keretrendszer
kidolgozasa és tényleges ,,miikddése” az oktatasi alrendszerek, a gazdasag €s tagabban a
tarsadalom kozotti folyamatos parbeszédet, és az ezt biztosité forumokat, intézményeket,
szervezeti formakat igényel. Bar a keretrendszer kozvetleniil a felsGoktatasi rendszer
akadémiai szegmenséhez kotddik, hatékony miikddése elképzelhetetlen a felsGoktatas
adekvat finanszirozasi €s iranyitasi rendszere nélkiil. Hasonloképpen kulcskérdés a fel-
sOoktatasban az oktatok pedagdgiai és modszertani kovetelményrendszerének, a rendsze-
res tovabbképzésnek a fejlesztése. Mikozben a felsGoktatasban a pedagdgiai-modszerta-
ni feltételrendszer ma sziik keresztmetszetnek tekinthetd, a teljes képesitési keretrendszer
miikddése szempontjabdl a pedagdgusképzeés és ezzel a felsdoktatas kulcsszerepe meg-
kérdgjelezhetetlen.

Jegyzet

(1) A jelentkezések szamanak 2009. évi megugrasa | (2) Lasd 4. abra.
nagyobbrészt virtualis, mivel tartalmazza a nyelvi . .
elékészitd osztilyok mintegy 10 ezer fos létszamat, | (> L4sd 2. dbra.
akik 2008 helyett 2009-ben jelentkeztek, az 6sszeha- | (4) http://www.okm.gov.hu/main.php?folderID=2273
sonlithatosag érdekében 2009-ben csak az alapkép- | &articleID=232944&ctag=articlelist&iid=1

zésre jelentkezettek szamat vettiik figyelembe.
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1. fiiggelék. A képzési rendszer elsé kori attekintése (Radli, 2009)

A tobbciklusu képzésre torténd 2006. évi atallast kovetden az alapképzés felfutasa lehetséget adott
az j képzési rendszer els6 atfogo értékelésére. A Nemzeti Bologna Bizottsag altal 2008 februarjaban
elfogadott feliilvizsgalati terv szerint, a Magyar Rektori Konferencia szakbizottsagaitol beérkezett érté-
keléseket és véleményeket Osszegezve, a felsGoktatas, az orszagos testiiletek részvételével, orszagos
konferencia keretében értékelte az j képzési rendszer elsd tapasztalatait 2009 tavaszan.

A rendezvényen a hazai felsGoktatas iranyitoi, illetve az orszagos felsdoktatasi szakmai szervezetek
(a Magyar Fels6oktatasi Akkreditacios Bizottsag, a Fels6oktatasi és Tudomanyos Tanacs, az Orszagos
Kredittanacs, a Nemzeti Bologna Bizottsag és a Magyar Rektori Konferencia), valamint a felsGoktatasi
intézmények képviseldi vettek részt. A résztvevok egyetértettek abban, hogy a tobbeiklusu képzésre
torténd atallas — osszhangban a bolognai folyamatban résztvevd orszagokban végbement oktatasi és
képzésfejlesztési folyamatokkal — Magyarorszagon is megtortént. A képzések tartalmi fejlesztése, az elsé
kifuté évfolyamok utan a tapasztalatok értékelése a felsdoktatasi intézmények folyamatos, napirenden
1év6 feladata.

Megallapitasok

Problémat okozott, hogy a Bologna-rendszerre tortént atallas elokészitésének és bevezetésének idobe-
li késése miatt

a részletek kimunkalasara, a konszenzus megteremtésére nem minden kérdésre maradt elég ido,

a folyamat bevezetéséhez sziikséges tarsadalmi, munkaer6-piaci és a felsdoktatas oktatdi szegmensé-
nek tamogatasat csak részben sikeriilt megkapni, ezen a teriileten még napjainkban is tapasztalhaté az
informaltsag hidnya,

a két képzési ciklus kidolgozasa idében egymast kovette, €s ebbdl adoddan nem alkot egységes kép-
z¢€si szerkezetet.

A bolognai képzési rendszer elfogadottsaga a munkaadoi oldalrdl bizonytalan, hidnyos. A munka
vilaga nem ismeri, és a képzési szerkezet sok esetben nem is tiikrozi a kiilonbséget az alapfokozatu és a
mesterfokozati diplomak, illetve a kikeriil6k képzettsége képessége kozott.

A szakokon beliili szakiranyok szerepének, tartalmanak és korének megitélése tobbeiklusti képzésre torté-
nd atallas soran végig szakmai konfliktusokhoz vezetett és a mai napig sincs megnyugtatoan rendezve.

A képzési és kimeneti kovetelmények nem titkrozik a Bologna-folyamat kialakitasa soran tervezett és
elinditott természetes strukturaltsagot, amely az altalanos kompetenciak, szakteriileti kompetenciak és a
szak szintli kompetenciak megfogalmazasa lett volna. A kreditrendszer(i oktatas alapvetd szempontjai
nagyon nehezen érvényesiilnek, ugyanakkor sok esetben a krediteloszlasban az oktatas, oktatasszervezés,
foglalkoztatas garancialis elemei valnak hangsulyozotta.

A szakiranyu tovabbképzések szerepét két teriileten érdemes hangsulyozni:

az élethosszig tartd tanulas elvét kovetve, ismeretmegijitas, palyamodositas a szakmajukban dolgo-
z0k szamara;

az alapképzésben a korabban nem valasztott szakirany(ok) utdlagos elvégzésének lehetésége.

Megallapithato, hogy az 11j képzési rendszer két ciklusanak illeszkedése ma még nem igazan értékel-
het. Az alapképzés és a mesterképzés egy id6ben torténd kialakitasa nagymértékben hozzajarult volna
egy szemléletében egységesebb, szerkezetében és tartalmaban egymasra €piilé szakstruktara kialakitasa-
hoz, erre azonban a késve indult attérés miatt a sziikséges id6 nem allt rendelkezésre. Az 0j, képzési
ciklusokra épiilé képzési rendszerben, a korabban megszerzett ismeretek beszamitasa révén, alapképzés-
b6l mesterképzésbe belépni nemcsak egy képzési teriileten beliil, hanem képzési teriiletek kozott is
lehetséges, erre piaci igény latszik, ugyanakkor a felsGoktatasi intézmények felvételi eljarasi és a Magyar
Felsboktatasi Akkreditacios Bizottsag akkreditacids gyakorlata nem minden esetben mutatja ezt. Ennek
érdekében hangstlyozottan sziikség lenne a felvételi eljaras és a korabban szerzett ismeretek beszamita-
sanak (pontszamitas) egységes szemléletii kovetelményeinek meghatarozasara

Altalanossagban megfogalmazodott, hogy az akkreditacios eljaras tulszabalyozott, szemléletében,
eljarasaban nem igazan valtozott az 0j képzési rendszerben.

A felséoktatasi torvény értelmében megallapodas alapjan k6zos képzés indithaté magyar—magyar és
magyar—kiilfoldi intézmények egyiittmitkodésében is. A kozos képzések inditasa Europaban, igy nalunk
is lassan alakul a standardizalhat6 k6zos kovetelmények hianyaban.

A fels6oktatas el6tt allo kihivas még a képzés oktatasi modszereinek megujitasa, a tantargyi eredmé-
nyekre iranyul6 differencialt mérési és értékelési rendszer megvaldsitasa az oktatasszervezés intézményi
szintii Gjraszabalyozasa. Az oktatasi modszerek teriiletén, egyes szakokon sajnos novekedett az eléada-
sok szama, amiért a minél magasabb, egy tanarra jutd hallgatoi 1étszam elérésének célja is okolhato.

A fels6foku tanulmanyok megkezdésének kozponti kérdése lett a hallgatosag hianyos felkésziiltségi,
kevésbé motivalt, ujonnan belépd tagjainak felzarkoztatasa, és parhuzamosan a gyorsabb haladasra képes
hallgatok szakmai elkotelezettségének Osztonzése, szakmai fejlodésének segitése. Hasonloképp, a maso-
dik és a PhD-képzésben korantsem vagy elsdsorban nem a legkivalobbak vesznek részt, hanem azok,
akiknek az anyagi lehetségeik ezt megengedik.
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A tomegesedd képzéssel egyiitt alapvetd tarsadalmi igény van az elitképzés fenntartasara, a mindségi
képzési feltételek biztositasara is. A jelenlegi felvételi rendszer 6nmagaban a mindség ellen hat, sok
gyenge felkésziiltségii és motivalatlan hallgato keriilhet be a felsdoktatasi intézményekbe.

Az alapképzés tomegessé valasaval nem jart egyiitt a felsdoktatasi intézmények finanszirozasanak
megfeleld volumenben torténd novelése. Ez a felsdoktatasi intézményeket arra kényszerittette, hogy
attérjenek a tomegképzésre, és részben onfenntartova valjanak, ami a mindségi képzés kiiktatasaval a
mindség romlasahoz is vezet.

Javaslatok

A Bologna-rendszer bevezetésének kihivasairol és feladatairdl tovabbi és hatékony felvilagositomun-
kat kell végezni a fels6oktatasi szereplok minden szintjén (oktatok, hallgatok, munkaerd-piaci szerep-
16k), az id6kdzben megsziiletett elemz6 szakért6i anyagok bekapcsolaséaval is.

A szakstruktirak modositasara tett észrevételekrél eurdpai kitekintés és a munkaerd-piaci igények
altal is alatdmasztott prioritas mellett a sziikséges forumokon mihamarabbi dontést kell hozni.

Az illetékes testiiletek egyetértd allasfoglalasa és szakteriileti bizottsagok javaslata nélkiil ne keriilhes-
sen Uj alapképzési szak létesitése a Magyar Fels6oktatasi Akkreditacios Bizottsag elé. A fejlesztésre
minden esetben a nemzetkozi gyakorlat elemzésével keriiljon sor.

A szakirany ma nagyon eklektikus helyzetét funkcionalisan és tartalmilag is rendezni kell (6nallo
szakképzettséget eredményez0 szakirany — MAB, 6nall6 szakképzettséget nem ado szakiranyok — intéz-
mény).

A fels6oktatas fejlesztésében és miikodtetésében érdekelt tarsadalmi partnerek (oktatok, hallgatok,
munka vilaga) és szervezetek (OKM-MRK-MFAB-FTT) kozotti egyiittmiikodés valjon egyiitt gondol-
kodova és megel6zové.

A képzési 4g ma mar nem teljesiti a rendszer bevezetésekor rogzitett célkitiizéseket, ezért az MRK
javasolja megsziintetését.

A mesterképzésbe vald atmenet szakmai feltételeinek egységesitése célszerii lenne. Ahhoz, hogy a
hallgato egy intézmény alapképzésébdl egy masik intézmény mesterképzésébe jelentkezzen, tisztaban
kellene lennie a szakmai felvételi kovetelményekkel.

Az érintett felsGoktatasi intézmények figyelmét fel kell hivni arra, hogy lehetéleg mar 2009-re minden
szakteriilet kindljon olyan, az alapfokozatra épiilé szakirany(i tovabbképzést, amely noveli a mesterkép-
z¢€si szintre at nem lépdk esélyeit a szakmai elGrelépésben, a munka vilagaban torténé mozgasban.

Az illetékes bizottsagok és a munkaerd-piaci szereplok érdemi bevonasaval sziikséges a képzési és
kimeneti kovetelmények egységes feliilvizsgalata, de csak a mesterszak-létesitési folyamat lezarasat
kovetben. Az alap- és mesterképzések képzési folyamatanak tényleges Osszeillesztése az elkovetkezd
évek komoly kihivasa lesz.

A kreditrendszer miikddtetése az egész €leten at tartd tanulds eldsegitésében, a tanulasi eredmények,
munkatapasztalatok beszamithatésagaban.

A felséoktatasi intézmények, oktatok szintjén szorgalmazni kell az oktatas és a tanuldsszervezés 10j
modszereinek megismerését és bevezetését, tanulasi eredmények fejlesztéséhez igazitott tantervi refor-
mokat, a tarsadalmi partnerekkel valo egyiittmiikodést.

A hallgatoi mobilitas elosegitése érdekében fontos a rugalmas hallgatéi utvonalak kiépitése, az idegen
nyelvi képzést intézményen beliil és mas féorumokon (pl. média) 0j modszerekkel kell hatékonyabba tenni
a hallgat6i érdekeltség erdsitésével (a kovetelményeken nem szabad valtoztatni). Az EU-ismeretek
oktatdsat a tantervekben érvényesiteni kell.

A kozos képzés lehetdségének, szakmai, finanszirozasi hatterének egyeztetése mindenképpen sziikséges.

A tanarképzés iranti érdeklddés nagyon vegyes képet mutat (a természettudomanyi teriileten toredé-
kére csokkent). A tanarképzés mesterképzési ciklusban zarul. A diszciplinaris alapozast biztosito elsé
képzési ciklust a mesterképzéssel egylitt kell vizsgalni. Tovabbra is vitatott a tanarképzés 0j képzési
rendszerhez torténd illeszkedése, a szakképzettségekhez sziikséges szakteriileti ismeretek tartalma és
aranya. Széleskori tantervi egyeztetés indokolt e teriileten.

A kozoktatasban egyenld esélyeket kell teremteni, és elsdsorban a természettudomanyos oktatas haté-
konysagat novelni.

A felsGoktatas finanszirozasat at kell alakitani, a jelenlegi normativ finanszirozas a mindség ellen hat.
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2. fiiggelék. 1. szamu melléklet a 15/2006. (IV. 3.) OM rendelethez

A végzettségi szinteket leiro altalanos jellemzok, kompetenciak

1. Ciklusokra bontott képzésben az alapképzésben szerezhetd végzettségi szint jellemzdi

Alapképzésben alapfokozatot az szerezhet, aki

a) a képzés soran az ismereteket illetéen bizonyitotta, hogy

— a képzési teriiletéhez tartozo ismereteket elsajatitotta, és olyan ismereteket szerzett, amelyek alapjan
az adott és mas képzési teriileten folyd mesterképzésbe 1éphet;

— képes a valasztott képzési ag Osszefliggésein kiviil esé alapfogalmak és alapelvek 6nallo elsajatita-
sara, alkalmazasara és egy adott munkakorben valo felhasznalasara;

— ismeri a tanulmanyi teriiletre érvényes ismeretszerzés modjait, a legfontosabb ismeretszerzési for-
rasokat;

— képes eldonteni, hogy egy adott problémat milyen megkozelitésben lehet megoldani, és ez adott
esetben milyen mértékben alkalmas a probléma sikeres megoldasara;

b) ismereteit illeten alkalmas

— szakképzettségének megfelelé munkakor ellatasara;

— az informaciok kritikus elemzésére és sokoldalt feldolgozasara;

— idegen nyelven ¢s az informatika legujabb eszkozeivel is hatékonyan kommunikalni, és az informa-
ciokat, érveket és elemzéseket killonb6z6 nézdépontok szerint bemutatni;

— a képzési agon beliil elsajatitott problémamegoldd technikak hatékony alkalmazasara;

— 0nallo tovabbtanulassal vagy szervezett tovabbképzések segitségével meglévd készségei fejleszté-
sére ¢és olyan Uj kompetenciak elsajatitasara, amelyek segitségével alkalmassa valhat egy szervezeten
belill felel6sségteljes munkakor vallalasara;

— a tanulast illetéen képes Osszefliggd szoveg, valamint vizualis jelekkel, tipografiai eszkozokkel,
ikonokkal tagolt szovegek, tablazatok, adatsorok, ,,vizualis szovegek” (mozgo-, alloképek, térképek,
diagramok stb.) megértésére, értelmezésére;

— sajat tanulasi folyamatainak hatékony megszervezésére;

— a legkiilonb6z6bb tanulasi forrasok felhasznalasara;

¢) a szakmai attitidok és magatartas terén rendelkezik

— olyan személyes tulajdonsagokkal és egyiittmiikodési készséggel, amelyek a személyes feleldsséget
és az egyéni dontéshozatalt is megkoveteld munkakorokhoz sziikségesek;

— mindségtudattal és sikerorientaltsaggal;

— sajat tevékenysége kritikus értékelésének képességével;

— értékek kialakitasara és megtartasara torekvo céltudatos magatartassal.

2. Ciklusokra bontott képzésben az osztott és az egységes, osztatlan mesterképzésben szerezhets vég-
zettségi szint jellemzdi

Mesterképzésben mesterfokozatot az szerezhet, aki

a) a képzés soran az ismereteket illeten bizonyitotta, hogy

— felkésziilt tanulmanyi teriiletén az ismeretek rendszerezett megértésére és elsajatitasara, illetve a
tudomanyteriiletrél vagy a megszerzett tapasztalatbol szarmazoé informaciok, felmeriild 4j problémak, 1j
jelenségek kritikus feldolgozasara;

— ismeri sajat kutatasaihoz vagy tudomanyos munkajahoz sziikséges, széles korben alkalmazhato
problémamegoldé technikakat;

— eredeti latas- ¢s gondolkodasmoddal és megfeleld absztrakcioval rendelkezik a tudomanyag
mélyebb Osszefliggéseinek megértésében, a megszerzett tudas alkalmazasaban és gyakorlati hasznositha-
tosagaban, valamint a problémamegoldo technikak felhasznalasaban;

— képes a tudomanyagaban a tudomanyos kutatasok és a kiilonboz6 modszerek értékelésére, onallo
kritika megfogalmazasara és sziikség esetén alternativ megoldasok felvetésére;

b) ismereteit illeten alkalmas

— rendszerszertien és kreativan 0ij és Osszetett témakorokkel foglalkozni, helytallo biralatot vagy véle-
ményt megfogalmazni, dontést hozni, és az ebbdl adodo kovetkeztetéseket levonni és kozérthetden
bemutatni;

— a megoldando problémak megértésére, 6nallo megoldasara és eredeti Gtletek felvetésére;

— szakmailag magas szinten 6nalléan megtervezni és végrehajtani feladatokat;

— a képzési teriilet belsé torvényszerliségeinek mélyebb megismerésére és onmiivelésre;

— az egyéni tudas, ismeret elmélyitésére, bovitésére;

¢) a szakmai attitidok és magatartas terén rendelkezik

— a munkakorhoz sziikséges olyan tulajdonsagokkal, amelyek alapjan képes egylittmiikodésre, kezde-
ményezésre és személyes felelosségvallalasra, dontéshozatalra, szakmai onképzésre;

— sajat tevékenysége kritikus értékelésének képességével,

— értékek kialakitasara és megtartasara torekvé céltudatos magatartassal.
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