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Erosségeink és gyengeségeink
(a kozoktatas ,,SWOT-analizise”)

Uniusban zartuk le az Osztalyfonokok Orszagos Szakmai Egyesiiletének honlapjan

2007 novembere Ota zajld Virtualis Nevelésligyi Kongresszust (http://www.osztaly-

fonok.hu/rovat.php?id=40). A kongresszussal parhuzamosan megkiséreltiik elvégezni
a kozoktatas ,,SWOT-analizisét”. Ennek érdekében kértiink meg elektronikus iton 140
szakembert (pedagdgusokat, iskolavezetdket, egyetemi oktatokat, tudoményos kutatokat,
pedagogiai szakértOket) arra, hogy toltsenek, illetve egészitsenek ki egy tablazatot,
amelyben a kozoktatas résztvevdinek, illetve a kozoktatas tarsadalmi kornyezetének
erdsségei €s gyengeségei szerepelnek. A tablazatba mar elézetesen bekeriiltek azok az al-
litasok, amelyeket a januar 21-ig megjelent kongresszusi anyagbdl gytjtottiink ki (rész-
letesen lasd: http://www.osztalyfonok.hu/rovat.php?id=43).
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Kérésiinknek 50 {6 tett eleget (21 pedagogus, 12 oktatasi szakértd, 8 egyetemi okta-
td, 3 pszichologus, tovabba 1-1 kutato, iskolaigazgato, illetve gydgypedagogus és szo-
ciologus). Az elemzéseket folyamatosan kozzétettilk honlapunkon, minden esetben ki-
egészitve egy olyan kommentarral, amelyet az adott csoport egy-egy reprezentansa
készitett. (1) Ugy véltiik, az elemzésekhez érkezé hozzaszolasokkal egyiitt pontosabba
valhat majd a kép.

A minta véletlenszeriien alakult, nem reprezentativ vizsgalatrol van tehat sz6. Talan a
kozvéleménykutatashoz all legkdzelebb az alkalmazott mddszer. Tisztaban vagyunk az-
zal, hogy a megismert €s gyakran egymasnak is ellentmondé vélemények szdmos sztere-
otip elemet tartalmaznak. Mindezzel egyiitt gy véljiik, érdemes kdzzétenni tapasztalata-
inkat. Az erdsségek és gyengeségek attekintését kovetden — elképzeléseink szerint — a
kozoktatasi rendszerben rejlé lehetdségek és a gatld tényezok feltérképezésére kellene
sort keriteni, az elébbiek kihasznalasa és az utdbbiak kikiiszobolése érdekében.

A megkeresett szakemberek ko6ziil tobben azzal a jogos kifogassal haritottak el kéré-
siinket, hogy nem Iétezik altalaban ,,a pedagogus” (éppugy, mint ,,a tanuld”, ,a sziil6”
stb.). Egyediségében mindenki mas, tehat a kérdés eleve érvénytelen. Bar a felvetés in-
dokolt, ugy véljiik, a szamos véleménybdl mégiscsak feldereng egy dsszkép, mely termé-
szetesen tovabb arnyalhatd.

Nézziik hat, milyen kép rajzoldodik ki a pedagogusokrol, a tanarképzokrdl, a tanuldk-
rol, a sziilokrdl, valamint a fenntartokrdl, az oktatasiranyitokrol és nem utolsdsorban a
médiardl.

A pedagogusok

A pedagogusra a kdvetkezokben ugy tekintiink, mint a kdzoktatasi rendszer egyik sze-
repldjére. Mivel a kirajzolodott kép altalanositasa tobbdimenzios, személyes benyomaso-
kon alapszik, természetes, hogy egymasnak ellentmondoé elemek is felbukkannak benne.

Joggal tehetjiik fel a kérdést: vajon miért kapcsolodnak negativumok a pedagdgusok
tevékenységéhez. Jogos-e az a szemrehdnyds, hogy a sokat emlegetett ligyszeretet és hi-
vatastudat mogiil gyakorta hianyzik a szakmai, szellemi igényesség? Igaz-e, hogy ha va-
lamilyen akadalyba iitk6znek vagy elmarad munkajuk pozitiv visszaigazolasa, képesek
teljesen leallni, illetve csupan a lehet6 legkisebb ellenallas iranyaba elmozdulni? Vajon
mi indokolja ezeket a tagadhatatlanul 1étez6 jelenségeket? A szorongas? Az dnbizalom
hianya? A kiszolgaltatottsag? A kiabrandultsag? A kiégés? Vagy valami mas?

Vajon mi minden t6ri meg a lelkesedést, oli ki a hitet olykor a legelhivatottabb peda-
gbgusokbol is? A kozoktatas-iranyitas hatdrozatlansaga, kapkodasa, az allanddan valto-
706 szabalyok, kovetelmények, a végig nem vitt folyamatok teljesen szétzilaljak az isko-
lak tobbségének életét, és rendkiviili modon elkedvetlenitik, elbizonytalanitjak a pedagé-
gusokat (lasd errdl az oktatasiranyitokrol szol6 részt). Ehhez tarsulnak még a hirtelen fel-
bukkanod, magukat egyediil idvozitdnek hirdeté megoldasok, melyek puszta érzékelésé-
re sincs elég id6, nemhogy az atvételiikre, megemésztésiikre, netan adaptalasukra. Tagad-
hatatlanul fékez6, olykor bénité hatasa van a talburjdnzé adminisztracionak, az egzisz-
tencialis problémaknak. Ezeknél altalanosabb, de ha lehet, még nyomasztobb konfliktus
forrasa, hogy a vilag sz&dit6 gyorsasaggal valtozik koriilsttiink, és a tanitvanyok ebben a
kozegben szocializalodnak. A pedagogus pedig minél régebben van a palyan, annal ne-
hezebben képes a szinte naponta felmeriilé Gjabb és 1jabb kihivasokat még észlelni is,
nemhogy megfelelden reflektalni rajuk.

A problémék halmozodasa, a tulfaradas hajlamossa teszi a pedagdgust arra, hogy min-
den sikertelenségért a koriilményeket okolja. Nem ritka jelenség, hogy visszavonul sajat
tantargya védobastyai mogé, és nem vallalkozik t6bbre, mint hogy az adott tankényvhéz
olykor mereven ragaszkodva ,,leadja” és szamon kérje az anyagot. Vajon milyen hatérig
mentik fel a pedagogust a ra nehezed6 feltételek, a gyakran mostoha kortilmények?
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Gyakori vad, hogy a pedagdgusképzés sem ma, sem régen nem készit(ett) fel megfe-
leléen az iskolai munkara, hogy itt is miikddik a kontraszelekcio (1asd a tanarképzésrol
sz0106 részt). A képzésbol addédd hianyossagokhoz hozzdaddodnak a kovetkezo altalanos
problémak: sok pedagdgusbdl hidnyzik az értelmiségi attitlid az altalanos szellemi-mi-
veltségi biztonsag, valamint a rendszerszer(i, problémafelismerd gondolkodas.

Az iskolai kornyezet els6é szaml meghatarozoi nyilvan a gyerekek. Sok tanar és tanito
azonban sajat bevallasa szerint is fél a mai gyerekektol, bizalmatlan irantuk, s6t olykor adaz
harcot viv veliik. (Minderr6l részletesebben is sz6 esik a tanulokkal foglalkozo részben). A
tobbség nem képes nyitni az 6vétol eltéro (alacsonyabb és magasabb) tarsadalmi statusu gye-
rekek (és sziileik) felé. Ennek kovetkeztében nem tud banni veliik, hol idegenkedik, hol pe-

Nagyon sztik az a réteg, amely
kész és képes az iskola egyiitt-
miikodo partnerévé vdlni: sok-
kal gyakoribb, hogy a felmertilé
probléemdkért a pedagogusokat
okoljdk. Elvardsaikat dltaldban
ritkdn, s ha mégis, nagyon rossz
hatdsfokkal kommunikdiljck.
Gyakran hangoztatjdk azonban
a jogaikat, dm azok érvényesite-
sére valojaban képtelenek, mivel
nem rendelkeznek az ehhez
sziikséges gyakorlattal, kommu-
nikdcios készséggel. Ha nem ér-
nek célt, eldfordul, hogy agresszi-
van lépnek fel a pedagogusokkal
szemben. Nem ritka az sem,
hogy sztilok falaznak” a gyer-
mekiiknek, felmentik oket, ha
szabdlyt szegnek, segitenek ab-
ban, hogy megtisszdk a
biintetést.

dig tart t6liik. Egyaltaldn nem ritka, hogy into-
leransak, elditéletesek tanitvanyaikkal. Az el-
fogadas hianyat a gyerekek megérzik, és en-
nek megfelelden Ok is elutasitoan, olykor ban-
téan reagalnak. Az igy megélt kudarc erdsen
frusztralja a pedagogust, és tovabb erdsiti a ta-
nar-didk viszony ,,harci” jellegét.

Az eredményességet gatolja az is, hogy a
sziilékkel valo kapcsolatukbdl szinte telje-
sen hianyzik a partnerség mozzanata. A pe-
dagégusok az 6vékétol eltérd tarsadalmi
kornyezetbdl szarmazé sziilokkel ugyanigy
nem tudnak banni, mint a gyerekeikkel.

Tobb hozzaszolo infantilisnak és szervi-
lisnek jellemezte a tanarok ,hatalomhoz”
fliz6d6 viszonyat. A feliilrél jovo kezdemé-
nyezések elutasitasan ugyanakkor nincs mit
csodalkozni. A szakmai érvekbe burkolt
anyagi motivacioju dontések, a gyakran
valtozo elvarasok, a hozza nem értéssel
kommunikalt (igy hiteltelen) uj és Gj irany-
elvek érthetden fokozzak a pedagdgusok fe-
letteseik iranti bizalmatlansagat. A pedago-
gusok altalaban nem vallalnak kockazatot.
A nekik nem tetsz6 feladatoknak nem all-
nak nyiltan ellen, de mikozben az ésszer(-
ségen tul is készek alkalmazkodni az ujabb
és Ujabb elvarasokhoz, a hattérben folyama-
tosan haborognak, panaszkodnak. A hely-
zettel érdemben nem tudnak mit kezdeni,
jogaik érvényesitésében jaratlanok, ennek

kovetkeztében még azt a mozgasteret sem hasznaljak ki, ami pedig a rendelkezésiikre all.
Tegylik azonban hozza, hogy a demokratikus attit(id hidnya nemcsak a tanarokra, hanem
tarsadalmunk és (sot!) politikai elitiink jelentds részére is jellemzo.

A tanulok

Mint minden esetben, itt is csaknem kétszer annyi gyengeséget soroltak fel, mint erds-
séget (102 negativ a 62 pozitiv allitassal szemben). Itt azonban a besorolas, tehat hogy
valamelyik allitas jonak vagy rossznak mindsiil-e, onmagéaban is rendkiviil bizonytalan.
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Harom témakor vezeti a rangsort, melyeket azonos szamban emlitettek meg a tablazat
kitoltoi: a tarsas kompetenciak, a kritikai gondolkodas €s az informacios tarsadalomra
valo reflektalni tudas. Erzékelhetéen er6sodik a gyerekek kozosség, tarsas kapesolatok
iranti igénye, ¢s altalaban konnyen teremtenek kapcsolatot a kiilvildggal, hisz nagy sziik-
ségiik van a megértésre, a szeretetre, ha érzik az elfogadast, erdsen tudnak k6tédni. Ezt
azonban gyakran 6k maguk nehezitik meg, mivel lényegesen kritikusabbak, mint a ko-
rabbi generaciok, €s viszonylag koran jelentkezik néluk az dnallésag igénye.

Altalaban idegenkednek a hagyomanyos értékektol, megkérddjelezik a merev szabalyo-
kat, bizalmatlanok a felnéttekkel, ugyanakkor elvarjak az dszinteséget és a problémak ken-
dozetlen megjelenitését. Az id6sebb generacidknal jobban ismerik az informacios tarsada-
lom kommunikacios szokéasait, ezzel (is) magyarazhato, hogy olyan 1j képességek €s kész-
ségek birtokaban vannak, amelyek az akar csak egy-masfél évtizeddel korabban nevel6do
fiatalok t6bbségére még nem voltak jellemzok. A fiatalok sok és gazdag tapasztalatot, friss
ismeretet szereznek az iskolan kiviili vilagbol, példaul a kiilonboz6 életformakrol.

A pozitivumok kozott szerepel még a kreativitas, a rugalmassag, a plasztikus gondol-
kodés, valamint a korai 6nallosag képessége. Altalaban a korabbiaknal éntudatosabbak,
nagyobb benniik a hajlandésag az 6nérvényesitésre, torekednek vélt és valods jogaik meg-
jelenitésére.

A rendszervaltas utan sziiletett fiatalok szamara a hagyomanyos értékek elveszitették
abszolut érvényiiket, viszonylagossa valtak. Ez az iskola mindennapjaiban is megnyilva-
nul: idegenkednek a hagyomanyos iskolai értékektol, gyakran feleslegesnek, elavultnak
tartjak ezeket. Moralis talajvesztésiikbdl adédoan konnyen itélkeznek masok felett, mig
a sajat magukrdl alkotott véleményiikben az 6nos érdekek diktalnak.

Kritikatlanul fogyasztjak a valogatas nélkiil rajuk z(dulo szabadidos kultirat, igy gyakorla-
tilag Ontudatlanul szocializalédnak. Befolyasolhatéak, manipulalhatdak, jelentds résziiket
igénytelen konformizmus jellemzi. Céltalanul l1ézengenek, ugyanakkor rendkiviil fontos sza-
mukra a pénz. Nem latjak a jovot, nem is tiiznek ki maguk elé olyan célokat, amelyek érdeké-
ben erbfeszitéseket érdemes tenniiik. Tobbségiik kis befektetéssel szeretne ,,nagyot kaszalni”.

A kortarsaikkal valé kapcsolataikbol hidnyzik az elfogadas, az empatia €s az egylittér-
zés. A problémakezelésnek szinte kizardlag az erdszakos modjait ismerik és alkalmaz-
zék. Az iskolasok korében is fokozottan érzékelhett az elbitéletesség, és egyre nyiltab-
ban jut kifejezésre a bizonyos embercsoportokkal szembeni leplezetlen gytilslet. Onis-
meretiik hianyos, ugyanakkor sokan koziilik 6nzéek és 6nérvényesitok, mikézben szin-
te semmiért nem hajlandok feleldsséget vallalni.

Sokat emlegetik a jogaikat, de a jogérvényesitésben gyakorlatlanok, és kotelességeik-
rol rendre megfeledkeznek. Nagyon alacsony a testi, lelki és szellemi teherbirasuk, kép-
telenek az eréfeszitésre, st egyenesen félnek minden olyan tevékenységt6l, mely erds
koncentraciot és kitartast kovetel. Csak annyit végeznek el, amennyit feltétlentil sziiksé-
ges, a tobblet-feladatokat, ha tehetik, elharitjak.

Hogy mivel magyarazhaté mindez? Talan azzal (is), hogy feltlinden sok kozottik az
elkényeztetett, a feltétel nélkiil kiszolgalt gyerek, akinek jellemzd vonasa az 6nzés, a ko-
vetelddzés, az a meggy6z6dés, hogy bizonyos dolgok ellentételezés nélkiil ,,jarnak” ne-
ki. Ek6zben 6nallotlanok, éretlenek, és a varatlan, kiszamithatatlan torténések szorongas-
sal toltik el oket. Talan ezzel is magyarazhato, hogy novekvo aranyban jelennek meg ko-
riikben a korai depresszio és a panikbetegség bizonyos jelei. Alacsony szintli az dnkont-
rolljuk, ennek kovetkeztében gyakran hevesek, indulatosak.

A sziilok

A sziilokkel kapcsolatban a valaszaddok 26 erdsséget és 90 gyengeséget emlitettek meg.
Az erdsségek és gyengeségek tematikaja tobb ponton érintkezik.
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Az egylittm(ikodés megléte az erdsségeknél, hianya a gyengeségeknél meriil fel. A
megrendeldi 6ntudat erdsédése pozitiv, a jogok egyoldali emlegetése negativ vonds. A
korszerli oktatas iranti igény az egyik oldalon, a merev teljesitménykdzpontisag a masik
oldalon jelenik meg.

A kép azért is rendkiviil sokszin{i, mivel a sziilok tarsadalma szocialis helyzetiik, isko-
lazottsaguk, a gyermekeikkel kapcsolatos elvarasaik, ambicidik, az iskola iranti attitid-
jik szempontjabol rendkiviil heterogén. Viszonylag nagy szamban fogalmazodik meg,
hogy a dontéshozatalba bevont sziilok érdekérvényesitése erdsitheti az iskolai demokra-
ciat, hozzajarulhat a harmonikus iskolai 1égkdr megteremtéséhez, amely viszont eldsegi-
ti a neveldi hatékonysag novelését. Egyre markansabban nyilvanulnak meg a sziil6k el-
varasai a korszerl oktatas irant, egyre érzékelhetobb a megrendeldi ontudat erésodése.
Nehéz megallapitani, hogy melyik ponton fordul 4t e tendencia megitélése az iskolai te-
vékenységet erdsitobol gyengitd hatasiuba.

Tobben megemlitik, hogy vannak egyiittmiikodésre kész sziildi csoportok. Igaz, hogy
ez az egylttm{ikodés csupan ,,sziget a dzsungelben”, de ha a pedagégus nem hagyja
veszni, komoly pozitiv hozadéka van.

A véleményekbdl kideriil, hogy ennek az egyiittmiikodésnek kiilonb6zé megjelenési
formai léteznek. A segitségnyujtas lehet anyagi természetii (sziil6i alapitvanyok, szpon-
zoralas), de megnyilvanulhat a gyermek fejlddését, mentalis harmonigjat eldsegitd kdzos
gondolkodasban vagy tényleges segitségnyujtasban.

Néhanyan erésségként értelmezik a kiilonboz6 csaladok kulturajanak, a sokféle neve-
1ési stilusnak taldlkozasabdl adddéd soksziniiséget. A pedagdgiai munka szempontjabol
feltétleniil pozitivumként meriil fel a sziil6k tobbségének gyermekkodzpontisaga, a sajat
gyermekét védo attitiidje és az a tagadhatatlan tény, hogy 6 az, aki minden elfogultsaga
mellett legtobbet tud a sajat gyerekérol.

A sziilok emlitett gyengeségei négy témakorbe sorolhatok. A legnagyobb hangsullyal
a csaladi nevelés hianyossagai meriilnek fel, nem sokkal maradnak el em6gott a csalad
és az iskola kozotti kapcsolat problémai, valamint a pedagoégusok és a sziilok értékrend-
jének kiilonb6z6ségébdl eredd gondok.

A csaladi nevelés hianyossagai k6zott vezetd helyen allnak a csalad altal kozvetitett
negativ életmintak. Ezek a legklilonb6zobbek lehetnek: a fogyasztdi ideal kritikatlan
képviseletétdl a célnélkiiliségen keresztill egészen a devians viselkedési modokig terjed
a lehetdségek tarhaza. Szamos alacsonyan szocializalt sziilo alkalmatlan és felkésziilet-
len arra, hogy sajat gyerekét nevelje (még az elsddleges szocializaciot is elhanyagolja),
tovabb orokiti az igénytelenséget, a fejletlen szocialis kulturat.

Megfogalmazddik az is, hogy a csaladok jelentOs része nem nyujt sem anyagi, sem pe-
dig érzelmi biztonsagot a gyermekének. Az egyik valaszado igy fogalmaz: ,,2 éves korig
kis kiralyfik és kiralylanyok, utana csak problémak a gyerekek. Nem csoda, hogy nem
értik meg a vilagot ilyen szemlélet mellett.” Az elhanyagolason és a k6zombdosségen ki-
vill felmeriil a sziilok tehetetlensége, eszkoztelensége a gyermek nevelésében, a kovetel-
mények hidnya, az igénytelenség, ami igencsak megneheziti a gyermek iskolai palyafu-
tasat és a pedagdgus munkajat. A valaszadok megemlitik még a bizalmatlansagot és az
egyes csaladokban el6forduld erdszakot is. A sziilok egy jelentds része attol a céltol 6sz-
tondzve, hogy megalapozza gyermeke jovobeli karrierjét, az iskolaktol kemény, teljesit-
ménykodzponta oktatast kovetel.

Nagyon sziik az a réteg, amely kész és képes az iskola egylittm{ikodd partnerévé val-
ni: sokkal gyakoribb, hogy a felmeriilé problémakért a pedagégusokat okoljak. Elvara-
saikat altalaban ritkan, s ha mégis, nagyon rossz hatasfokkal kommunikaljak. Gyakran
hangoztatjak azonban a jogaikat, am azok érvényesitésére valdjaban képtelenek, mivel
nem rendelkeznek az ehhez sziikséges gyakorlattal, kommunikacios készséggel. Ha nem
érnek célt, el6fordul, hogy agresszivan 1épnek fel a pedagogusokkal szemben. Nem ritka
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az sem, hogy sziil6k ,,falaznak” a gyermekiiknek, felmentik 6ket, ha szabalyt szegnek,
segitenek abban, hogy megusszak a biintetést.

Nagyon sok gondot okoznak a csalad és az iskola k6zotti kompetenciahatarok bizony-
talansagai. Nem egyértelmii ugyanis, hogy kinek pontosan meddig terjed a jogositvanya.
Igy, mig a sziilék egy részét a felel6sség teljes atharitasa jellemzi, masok ugy véleked-
nek, hogy az iskolanak nincs joga beleszdlni a gyerek nevelésébe.

Akad olyan sziil6, aki elvarja, hogy a pedagdgusok toleraljak az 6 ,,problémas” gyer-
mekét, mikézben megkdveteli, hogy mas ,,problémas” tanul6 ne jarjon az 6 gyermekével
egy osztalyba. Szamosan rosszul tlirik a kiilonboz6 kultarak egyidejli jelenlétét az isko-
laban, s mialatt az iskola integralni torekszik, inkabb a szegregaciot részesitik elonyben.

Mint a sziil6i ,,gyengeségeket” fokozé jelenséget, a valaszadok megemlitik az altalanos
egzisztencialis problémakat, a munkanélkiiliséget, a sziilok tobbségének hajszoltsagat, va-
lamint a csaladok altalanos valsagat, a csaladok jelentds részének szétesését, az egysziilds
csaladok szamanak novekedését, valamint a gyermekvallalasi kedv lanyhasagat.

A tanarképzok

A tanarképzésre vonatkozéan 22 alkalommal bukkantak fel erdsségeket, 68 esetben
gyengeségeket jelold észrevételek. Mivel a tanarképzés orszagos intézményrendszere
rendkiviil heterogén, természetes, hogy ugyanazon jellemzok mind az erésségek, mind a
gyengeségek kozott megjelennek, annak megfeleléen, hogy ki hol szerzett konkrét ta-
pasztalatokat, illetve ki honnan tekint ra erre a mozgasban, fejlédésben, alakuldsban 1é-
v0, rendkiviil komplex teriiletre.

Szigetszerlien ugyan, de tapasztalhatok korszerii térekvések a pedagdgusképzd intéz-
ményekben. Akadnak jo szemléletii, naprakészen tajékozott, nagy tudasa oktatdk, akik
képesek megnyerni és 6sztonodzni hallgatdikat, és 1éteznek ,,a hallgatokhoz kdzel merész-
ked6 tanarok” is. Erdsségként fogalmazodik meg tovabba, hogy a hagyomanyok apola-
sa mellett az intézmények egy részében szandék mutatkozik arra, hogy hallgatoikat fel-
készitsék az aktualis elvarasokra.

Kedvezd jelenség, hogy az egyetemeken, féiskoldkon is terjednek a tréningmodszerek.
Az er6sségek kozott emlitették, hogy egyes intézmények képesek voltak a felsdoktatas
eltomegesedése ellenére megodrizni értékeiket, szoros kapcsolatot apolnak az iskolakkal,
a pedagdgusokkal, 6sztonzik és segitik szakmai miihelyek 1étrejottét €s tevékenységét.
Az is megfogalmazodik, hogy olykor a tanarképz6 intézmények kozvetitésével jut ,,friss
leveg6” az iskolékba.

Tobben tidvozlik az egyetemek és foiskoldk bekapcsolodasat a felnéttképzésbe. Or-
vendetes, hogy a tanarképzés kereteiben 1éteznek olyan kutatasok, amelyek korszer(i
szemléletet tikroznek, valamint hogy a tudomanyos fokozatok megszerzése soran egyre
tobben foglalkoznak gyakorlatk6zeli témakkal. A felfrisstilé kutatdomunkanak koészonhe-
tden bdviil az intézmények nemzetkdzi kapcsolatrendszere.

A valaszadok talnyomd tobbsége a tanarképzés tartalméanak és mddszereinek elavult-
sagaban és életidegenségében latja a legfobb hibat. Szamos felesleges tantargyat tanita-
nak, a mddszertani megujulds varat magara, a képzés a kompetenciafejlesztés helyett
még mindig az 6sdi ismeretkdzpontu elméletre helyezi a hangstlyt. A pedagogusképzo
intézmények elszigeteltsége, az iskolakkal valo parbeszéd hianya kovetkeztében a hall-
gatdk tanulmanyaik soran csak elvétve talalkoznak olyan helyzetekkel, amelyek a hazai
kozoktatas valdsagos problémait vetik fel. Olyan kdzponti kérdések, mint példaul az in-
tegracio, az agresszio, a tanuldi motivacio hianya, alig vagy egyaltalan nem szerepelnek
a képzés anyagaban.

Alkalmassagi vizsga hijan sok olyan fiatal keriil be az egyetemre, foiskolara, aki nem
val6 a palyara vagy egyaltalan nem is szeretne tanitani, és csak jobb hijan vesz részt eb-
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ben a képzésben. Ezért szinte természetes, hogy csékken a szinvonal, s mivel a fejkvota
szerinti finanszirozas az intézményeket a 1étszambdvitésben és a hallgatok megtartasa-
ban teszi érdekeltté, a szakmai szempontok elhalvanyulnak az anyagi érdekek mogott. A
valaszolok gyakran nehezményezik, hogy az oktatok egy része nem ismeri a korszerii
szakirodalmat, altalaban gyenge a tudomanyos felkésziiltsége €s hianyzik az ilyen irdnyu
ambicidja is. Tobbségiik nyelvtudasa és nemzetkozi kapcsolatrendszere sem felel meg a
kivanalmaknak.

Az oktatéi szinvonalat karosan befolyasolja az a szomort tény is, hogy a jol mik6dd
szakmai miihelyeket 1étrehozo, iskolateremtd egyéniségek tobbnyire nem kapnak sem
anyagi, sem pedig erkolcsi megbecsiilést.

A képzés szinvonalanak javulasat strukturdlis anomalidk is akadalyozzak. A fels6okta-
tasi humanpolitika példaul nem teszi lehetdvé a tanari gyakorlatbol a felsdoktatasba ju-
tast. A Bologna-elvek kdvetkezetlen alkalmazasa kaotikus oktatasi, szervezési helyzete-
ket eredményez és — legalabbis rovid tavon
— kéarosan befolyasolja a mindséget. A mo-

A fenntartok sok esetben nem  dern szervezetfejlesztés nem képes gyoke-
képesek a helyzetet 6sszefiiggése- ret verni a pedagdgusképzd intézmények-
ben és a hosszil tdvi érdekek ben. Részben ennek kdszonhetden — a fol-

tikrében ldtni Joxi tokban jelen 1évé korszerii strukturalis ele-
likreben latni, a felszinen mo- mek ellenére — a pedagogusképz6 intézmé-

zognak. Tdjekozatlanok a kR6z-  nyek nagy részében tovabb él és hat a szin-
oktatds tigyeiben, nem ismerik € feudalis merevségii hierarchia.

az oktatdsi rendszer miikédeési A l?elyl. hataln,“ harc,Ok,’ a IObbyerdeke,k
mentén kialakulo szekértaborok a pedagd-

mechanizmusdt, a Rorszerti gusképzés teriiletén is jelen vannak, mint
szervezetfejlesztés technikdit, és  ahogyan itt is érezteti hatdsat az iizleti érde-
nagyrészt ezért képtelenek a kekpek, a szakmai '§Zempont0}<at kiszor,it(')
megalapozot tervezésre és a hatasa_l és a korrupcid: ,,Ki_il(in juttatasokért,
pozicidkért, hatalomért minden eladhaté” —

rendszer hatékony miikddietésé-  qlvashato az egyik véleményben.

re. Nem ritkdn antidemokratiku-

sak, donteseik a pedagogusok ki- A fenntartok
h““gyd“ivdl:”dz ”6fejakfele{t i A fenntartokkal kapcsolatban 82 véle-
sziiletnek. ElGfordulnak t6rvén)- mény érkezett, ezek koziil 20 (24,4 széza-
telen intézkedesek is. 1€k) erdsségekre, 62 (75,6 szazalék) pedig

gyengeségekre utal.

Az ,er6sségek” koziil a legtobben a helyi
érdekeltséget és a személyes érintettség kovetkeztében vallalt feleldsségvallalast emelik
ki. Mint sziilok — illetve potencidlis sziilok — a fenntartok sok esetben kozvetleniil érin-
tettek abban, hogy biztositsak az iskola miikodésének feltételeit. Mivel a helyszinen van-
nak, €s sajat vagy személyes ismerdseik dontésén mulik az iskola sorsa, €érintettségiik a
tobbi sziil6t is megnyugtatja, reménnyel tolti el. Am felmeriil az a gondolat is, hogy hia-
ba az igyekezet, ha altalaban hianyoznak a minimalis feltételek.

A fenntartok egy része szakmai szempontbdl is igényes, elismeri és elismerteti a mi-
nbségi pedagodgiai munkat, és el6fordul, hogy szélesebb korii szakmai kapesolatok kiépi-
tésére torekszik. Szamos megallapitas érinti a gazdalkodast. Méltanyoljak, hogy a fenn-
tartd kihasznalja a palyazati lehetdségeket annak érdekében, hogy bdvitse a rendelkezés-
re bocsathatdo pénzforrasokat, valamint hogy altalaban érdekeltek a koltséghatékony
megoldasok felderitésében. A valaszadok megemlitik, hogy szorult helyzetben a fenntar-
tok egy része roppant talalékony, és mindent megprobal, hogy a hataskorébe tartozo is-
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kolat életben tartsa (ha a sziikség Ggy kivanja, attér példaul a szalmaval torténd fiitésre).
A fenntartok egy része orkodik a térvényesség felett, bar az egyik valaszado szerint ez a
tendencia inkabb a vidéki fenntartokra érvényes.

Leggyakrabban a szakmai hozzaértés hianya meriil fel a fenntartok gyengeségei ko-
zott. Elégtelennek bizonyul az alapvetd szakmai, oktataspolitikai kultara, olykor az ele-
mi hozzaértés is hianyzik. A fenntartok sok esetben nem képesek a helyzetet sszefliggé-
sében és a hosszu tava érdekek titkrében latni, a felszinen mozognak. Tajékozatlanok a
kozoktatas tigyeiben, nem ismerik az oktatasi rendszer miikodési mechanizmusat, a kor-
szerl szervezetfejlesztés technikait, és nagyrészt ezért képtelenek a megalapozott terve-
zésre €s a rendszer hatékony miikodtetésére. Nem ritkan antidemokratikusak, dontéseik
a pedagogusok kihagyésaval, az ,,0 fejiik felett” sziiletnek. El6fordulnak térvénytelen in-
tézkedések is.

Gyakori, hogy hozza nem érték avatkoznak be az iskola életébe, igy fordulhatnak eld
— tobbek kozott — olyan anomaliak, hogy a szocialis hattérintézmények 6sszehangolatla-
nul és rossz hatasfokkal miikodnek.

Nincs kidolgozott stratégiajuk, jovore vonatkozé vizidjuk, és nagy résziik nem képes
az ad6do6 palyazati forrdsok kiakndzasra. A szakmai érdekérvényesitésre a dontéshozatal
soran szinte egyaltalan nem nyilik lehetdség. Gyakori jellemz6 az innovaciora vald cse-
kély hajlandésag.

Erés a politikai befolyasoltsag, ennek kovetkeztében az éppen hatalmon 1évé partérde-
kek érvényestilése kozvetleniil tetten érhetd. A hatalmi helyzet valtozasai kovetkeztében
hianyzik a folyamatossag, inkabb a ciklikussag tapasztalhaté a fenntartok miikédésében.
A vélaszadok megemlitik a konzervativ valasztoi igények talzott kiszolgalasat.

A felsorolt gyengeségek egy része az erdsségeknél emlitett jellemzok masik oldala. A
személyes kapcsolatok, a kozvetlen érdekeltség szamos visszaélésre ad alkalmat. Tébben
felpanaszoljak, hogy a helyi hatalom esetenként valdsagos kiskiralysagként miikodik. Az
uralmi logika olykor ,,bratyizassal” parosul, és a helyi hatalom holdudvarahoz tartozok-
nak sok minden megengedett. Tobb valaszadd nehezményezi, hogy az iskolavezetdk akar
a pedagogusok ellenére is ,lepaktalnak™ a fenntartokkal. Gyakran tres formalizmussal
atitatott biirokratikus szemlélet és a feleldsség elharitasa jellemzi miikodésiiket. Erdekiik-
ben all a meglévd, szamukra kedvezd, de legalabbis biztonsagot igérd viszonyok megor-
zése, ezért gyakran ellenérdekeltek a valtoztatasban, a fejlesztésben.

Az orszagban altalaban elégtelenek az anyagi feltételek, nem meglepd tehat, hogy a
koltséghatékonysag szinte az egyetlen igazan érvényestilni tudo prioritas a fejlesztésben.
A rendelkezésre 4ll6 eréforrasokat nem egy esetben megkurtitjak, és el6fordul, hogy a
pedagogusokra haritjak at az anyagi terheket. Nem elég talalékonyak a megfeleld pénz-
forrasok feltarasaban, és amellett, hogy nem elég aktivak palyazatok készitésében, nem
torekednek mas pénzforrasok felkutatasara, nem buzditjak példaul a tehetdsebb helyi val-
lalkozdkat arra, hogy segitséget nyujtsanak az iskolaknak.

A vélaszaddk egy része szerint kevés az iskola- és gyerekbarat fenntarto, és a kozelség
ellenére hianyzik a pedagdgusokkal, a tanuldkkal és a sziilokkel valé kdzvetlen kapcso-
lat. A fenntartok egy jelentds hanyada szdmara mintha nem lenne igazan fontos a sajat is-
kolaja, nem torekszik arra, hogy az jol miikodjon, sikeres legyen, és a helybéliek valo-
ban biiszkék lehessenek ra.

Az oktatasiranyitok

A 18 megemlitett er6sség mellett az oktatasiranyitok esetében 75 gyengeség szerepel.
A felsorolt erésségek kivétel nélkiil rendkiviil komplex tartalmat hordoznak. T6bbszor
megemlitik a kdzoktatas-fejlesztési koncepcio eléremutatd elemeit, a rendszer megujita-
sara tett kisérleteket, az innovativ térekvéseket. Eléremutatd elemként soroljak a kompe-

124




Szemle

tenciaalapu fejlesztést, az integraciot, a szegregacio elleni kiizdelmet, a gyakornoki rend-
szer €s a nem szakrendszer(i oktatas bevezetését, valamint a merev iskolai keretek olda-
sara valo torekvést. (Ugyanakkor szd esik arrol is, hogy a kommunikacio elégtelensége
és az ligyetlen, atgondolatlan végrehajtas miatt a koncepcid pozitiv elemei nehezen tor-
nek utat a gyakorlatban.)

A valaszokban pozitivumként jelenik meg a tanari 6nalldsag biztositasa a tervezésben
és a végrehajtasban, valamint a szakasszisztensek bevonasanak lehetésége az integracio
esetében. Fontos és eldremutato torekvés a tehetséggondozas erdsitésének szandéka, a
hatranyos helyzetii tehetségek hangsulyos fejlesztése. Az oktatasiranyitas erdsségei kozeé
tartozik tovabba a kiilfoldi tapasztalatok adaptaciojanak igénye és dsztonzése. Tobb va-
laszad¢ is nagy jelentdséget tulajdonit a technikai fejlesztés lehetdségének, kiilondsen az
IKT-programnak. Az oktatasiranyitdsban egyes valaszadok szerint felkésziilt, kreativ
szakemberek dolgoznak.

Sokan zokon veszik a dontéshozok koncepcidtlansagat, illetve az oktatasfejlesztés vo-
luntarista megkozelitését. A megalapozatlan dontéseket azzal magyarazzak, hogy athi-
dalhatatlan a szakadék az iroddkban kigondolt elmélet és a hétkoznapi gyakorlata kdzott.
Ugyanerre vezethetd vissza, hogy az oktatasiranyitok nem minden esetben képesek elke-
riilni azt a csapdat, amely elhamarkodott, gyakran dlmegoldasokat eredményez a tényle-
ges problémak megoldasa helyett. Kiilonos hangstlyt kapott, hogy a dontések gyakran
atpolitizaltak, a partérdekeket tulzottan artikulaljak, kovetik a partszinek valtozasait, te-
hat ciklusonként valtozo stratégia szerint fogalmazodnak meg. Hasonlo erdvel jut kifeje-
zésre a rovid tava, partikularis célkitiizések indokolatlan dominanciaja, melyhez képest
a szakmai szempontok elhalvanyulnak.

Megfogalmazodik az is, hogy a tudomanyos objektivitas helyett gyakran a kdzvetlen
érdekek hataroznak meg fontos dontéseket. Altalanos benyomas, hogy a dontéshozok
nincsenek tisztaban az iskolai valosaggal, nem ismerik €s nem is kivancsiak a gyakorlo
pedagogusok véleményére. Nem torekszenek a problémak gyokereinek feltarasara, tobb-
nyire keriilik az ezekkel torténd szembesiilést. Az altaluk gyartott elmélet kdszond vi-
szonyban sincs a gyakorlattal, nem reflektal az ott felmeriil6 gondokra.

Mivel nem késziilnek megalapozott hatastanulmanyok, oktatasi reform cimén atgon-
dolatlan intézkedések sziiletnek, amelyek adott esetben csak arra jok, hogy kéaoszt te-
remtsenek. Gyakori jelenség, hogy a jogi szabalyozas ellentétben all a deklaralt alapel-
vekkel. A meglévd jo elgondolasok érvényesiilését olykor végzetesen gatolja a tiirelmet-
lenség, a valdsagos folyamatok figyelmen kiviil hagyasa, természetes folyamatok torvé-
nyi Gton torténd erdszakos felgyorsitasa. gy fordulhat el6, hogy példaul az integrativ
modell bevezetésének az elvek szintjén pozitiv szandéka — nagyrészt a doktriner siirge-
tés kovetkeztében — esetenként torz megoldasokat eredményez.

A gazdalkodasban tobbek szerint egyidejlileg van jelen a pazarlas és a megszoritas.
Felmertil, hogy eltulzott a piaci érdekek kozvetlen érvényesiilése, kiilondsen a tankonyv-
kiadas és a tovabbképzések esetében. Tobbnyire igazsagtalannak és attekinthetetlennek
itélik a pénziigyi forrasok elosztasat: ugy vélekednek, hogy az oktatasiranyitas apparatu-
sa ebben a tekintetben eldnyt élvez a kozoktatasi intézményekkel szemben. Tobbszor
el6forduld szemrehanyas, hogy a pedagdgusokra haritanak at olyan koéltségeket, amelyek
valamilyen kotelez6 tevékenységre vonatkoznak, nevezetesen a tovabb- és atképzés kolt-
ségeit. Tobb izben meriilnek fel a palyaztatassal kapcsolatos gondok. A szakmai szem-
pontok figyelmen kiviil maradnak a kiirasndl, a szellemi és innovacids szandékok nem
tudnak érvényesiilni, a technikai palydzatoknal irredlisak a kdzbeszerzési arak, és meg-
fogalmazddik a bemenetnél tapasztalhato fiskalis szigor mellett a dontések attekinthetet-
lensége. Kemény, de sajnos nem meglepd vad a korrupcid, a sorozatos visszaélések em-
legetése, a politikai partnerek eldnyhoz juttatdsa, a lobbiérdekek aterdltetése abban az
esetben is, ha azok még csak nem is ,,koltséghatékonyak”.
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Altalanos meggy6z6dés, hogy az agazati irdnyitasban kéosz uralkodik. A vélemények
azt sugalljak, hogy nem megfeleld emberek iilnek fontos poziciokban. Sok esetben a po-
litikai hovatartozason és személyes kapcsolatokon mulik, ki kap helyet az iranyitasban
vagy fontos szakmai miihelyek vezetésében, akik azutdn gatlastalanul és biintetlentil
tesznek tonkre sok mindent. Olyan vélemény is megfogalmazddik, hogy a szakmailag al-
kalmatlan, felkésziiletlen személyek intézkedéseikért t6bbnyire nem vallaljak a felel6s-
séget, ezt atharitjak a helyi onkormanyzatokra, az iskolakra, a pedagégusokra. Hol a hi-
erarchiaban elfoglalt helyiik és az ebb6l adddé folényiik tudataban erdltetik at a nem min-
dig atgondolt szandékaikat, hol pedig engedékenyek, kovetkezetlenek, és a mar emlitett
koncepcid hianyaban kiszamithatatlanok.

Nagyrésziik nem érzékeny a mindségre, és hidnyoznak az ,,igényes mindségi elsza-
moltathatdsag” megbizhaté mérdeszkozei is. Sokat ront a helyzeten a dontéshozdk elég-
telen, esetenként teljesen hidnyzé kommunikacidja a kdzoktatas szerepldivel. A kommu-
nikacié hatasfokat feltétleniil rontja, hogy a hasznalt fogalmak sem mindig tisztazottak,
mindenki mast ért rajtuk. Az érdemi dialégust gyakran kinyilatkoztatasok helyettesitik,
rdadasul a kinyilatkoztatdsok és a valdsagos cselekvés kozott gyakran nincs sszhang.
Ezzel magyarazhato, hogy a pedagdgusok bizalmatlanok, frusztraltak, ugy élik meg a
Hfentrdl” érkezo kritikai megnyilvanulasokat, hogy az oktatasiranyitok lenézik, megbé-
lyegzik, egyenesen provokaljak oket.

A média

A vélemények tulnyomo része a televiziora, egy kisebb része az internetre vonatkozik.
A radio és a nyomtatott sajto teljesen kiviil marad a gondolatk6ron. A megkérdezettek a
média vonatkozasaban 30 erdsséget és 74 gyengeséget soroltak fel.

A média er6sségei kozott a legnagyobb hangstllyal a tarsadalomban jatszott szerepét
emelik ki a tablazat kitoltéi. A média révén megjelenhet a nyilvanossag ereje, lehetdség
nyilik a tarsadalmi parbeszédre, vitara. A média — elsdsorban az internet — szinte korlat-
lan lehet6séget biztosit a naprakész tajékozddasban. A kapott informacidk kozott értékes,
a latokort szélesitd €s a miveltséget gyarapitd elemek is vannak, és nem elhanyagolan-
dod, hogy az egyén a tovabbi életutja szempontjabol fontos informéaciok birtokaba juthat.
A média nem csupan mint 6nallo tantargy épiil be az oktatasba, hanem mint az oktatas
hasznos eszkoze élet- és iddszeriivé, elevenné téve a tanitasi drakat. Viszonylag alacsony
szazalékban emlitik azt a szerepet, amit a média, — s itt nyilvan ismét az internetre gon-
doltak a valaszadok — a fiatalok tarsas kapcsolataiban betdlt, amikor folyamatos interak-
tivitast biztositva szélesiti a kapcsolatteremtés és kapcsolattartas lehetdségeit.

A jelenlegi médiumok koziil egyik sem felel meg a kdzszolgalatisag igényeinek. Ko-
moly vadak fogalmazodnak meg a médiumok intézményrendszerével kapcsolatban is.
Felmertil, hogy az érdemi fejlesztés és a nézok (hallgatok) szolgalata helyett pozicidharc
folyik a vezetok kozott. A nyilvanossag forumara jutas nem feltétleniil tehetségnek, ha-
nem gyakran a pénznek, a hatalomnak és az 6sszekottetéseknek ,,k6szonhet6”.

Megfogalmazodik, hogy a kritikara altalaban nem, vagy ha mégis, akkor rendkiviil ag-
resszivan reagalnak a miikodés feleldsei, onkritikara pedig szinte egyaltalan nem mutat-
nak hajlanddsagot. A felsorolt gyengeségek tobb ponton az erdsségeknél megfogalmazott
jelenségek masik, kimondottan karos oldalara utalnak, amikor is a média mint hatalmi
potencial politikai, gazdasagi, kulturalis és nem utolsdsorban pedagodgiai szempontbol
gyakorol negativ hatést a kézgondolkodéasra.

A média révén az allampolgar folyamatosan ki van téve a politikai manipulacidonak.
Akad olyan valaszadd, aki egyenesen bérpolitizalassal vadolja a médiat, egyes médiu-
mok szemére veti a partok iranti feltétlen lojalitast, az egyoldalisagot. A média nagyban
hozzéjarul a politikai szekértaborok k6zotti harc kiélezodéséhez, hiszen az ellenségképek
folyamatos megjelenitésével erdsiti az altalanos gytilolkodést.
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Szemle

A média tovabba az egyik legfobb okozdja az altalanos értékvalsagnak, a nagyfoku ér-
tékvesztésnek, hiszen nap mint nap sor keriil alapvet6 értékek megkérddjelezésére, rela-
lastalanabbul szolgaljak ki a piaci érdekeket. Tobb alkalommal meril fel az altalanos
igénytelenség ¢és feleldtlenség, a kétes értékii valdsagshow-k és primitiv tévésorozatok
dompingjének rendkiviil karos hatasa, a kultira, hangstlyozottan a verbalis kultura el-
szegényitése.

A gyerekek és a fiatalok valodi igényeire, sziikségleteire senki sem figyel, a média
nagy része szamara ez a réteg csupan potencialis fogyasztoként Iétezik. A széles kort ta-
jékozodas hatranyai lényegesen nagyobb nyomatékkal fogalmazédnak meg, mint az eld-
nyok. Az informacid hozzaférhetdsége és legitimaciés megalapozottsaga ugyanis tobb-
nyire iranyitott és manipulalt, inkabb neheziti, mintsem konnyitené a tajékozodast. Fel-
meriil, hogy a média az igénytelenség és a feliiletesség mellett még hiteltelen is, hiszen
megbizhatatlan hirforrasok alapjan ad kozre hireket, megalapozatlan, gyakran altudoma-
nyos ,,tények” kozlésével félretdjékoztat.

A valaszaddk tobbnyire sokalljak és
B . _ .. rendkiviil kdrosnak tartjadk a szex, az ero-
A gyerekek és a fiatalok valodi gk lletve egyes deviancidk megjelené-

igényeire, sziikségleteire senki  sét, a pornogréfia és a horrorisztikus tartal-
sem figyel, a média nagy része mak korlatlan terjedését, amelyek torzitjak

o p p ~a gyerekek szexualitdssal €s agresszidval
szdmdra ez a releg csupan po kapcsolatos ismereteit, bedllitodasat.

tenCldlleOgydsztékéﬂt léteZlk A Szamos Olyan pedago’glal lgény is meg-
széleskorii tdjekozodds hdtrd-  fogalmazodik, amelynek kielégitése a mé-
nyai lényegesen nagyobb nyo- diatol lenne varhato. Példaul, hogy valami-

P > fajta irdnytiit adjon az informacio6zénben
matékkal fogalmazodnak meg, torténd eligazodashoz, segitse a nevelési

mint az elonyok. Az informdcio  kultara fejlddését, kozvetitsen okos és a ne-
hozzdférhetdsége és legitimdcios  veloket segit6 pedagogiai miisorokat, adjon

mesalabozotisdoa uovanis 16bb- lf—:‘hetéséget a sziilok és pe@agégusok k§26t-
garap sa U8y ti érdemi beszélgetésre, vitara. A média el-

nyire iranyitott és manipuldll, engedhetetlen feladata lenne pozitiv értéke-
inkdbb neheziti, mintsem kOny- ket kozvetiteni a gyerekek és fiatalok felé.

nyitené a tdajékozoddst.

Osszegzés

A vilag szinte kozhelyként emlegetett felgyorsulasa, a gazdasagban, a kulturaban, az
értékrendben bekovetkezd, alig kovethetd folyamatok a kozoktatas valamennyi szerepl6-
jére hatast gyakorolnak. A hatasrendszer azonos, de az ezekre adott reakcié mddja igen-
csak kiilonbozik.

A leggyorsabban nyilvan a gyerekek és fiatalok tudjak ,,venni” a kérnyez6 vilag jelzé-
seit, életkoruknal fogva 6k a legnyitottabbak az ujra, és benniik a legerésebb a vagy a val-
tozasra, a jelen meghaladasara. Ugyanakkor éppen azért, mert még nincs elegendo ta-
pasztalatuk, igénylik a fogddzdkat, azokat a felnétteket, akik kielégitik a biztonsag iran-
ti alapvet6 sziikségleteiket.

Elsésorban a sziilok feladata lenne ennek a biztonsagnak a megteremtése. A sziilok
azonban a kiszamithatatlan vilagban maguk is bizonytalanok, és gyermekeik érdekeit
képviselve a legkiilonbozobb mddon reagalnak. Vannak, akik az érzelmi biztonsagra he-
lyezve a hangsulyt, akar az iskolaval szemben is védik a gyerekeiket. Masok a jovobeli
boldogulas reményében a teljesitmény fokozasat varjak el, sot kovetelik meg a pedagd-
gusoktol. Akadnak olyanok, akik minden felelésséget az iskolara haritananak, de olya-
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nok is, akik gyermekiik nevelésében — ha rajtuk milna — minimalis hataskort sem bizto-
sitananak az intézménynek.

A biztonsag iranti sziikséglet kielégitéséért természetesen az iskola is felel6s. Az 6sz-
tonos sziiléi magatartassal szemben itt felkésziilt szakemberek miikodnek, akiktél mél-
tan elvarhatd, hogy segitsék tanitvanyaikat eligazodni a vilagban, mikdzben az a dolguk,
hogy diakéveik alatt mindazokkal az ismeretekkel €s képességekkel felruhazzak oket,
amelyek esélyt adnak szamukra az életben vald boldogulasra. A pedagdgusok tobbségé-
ben erre meg is van a hajlandoésag, de a vilag valtozasaira torténé megfeleld reflektalast
az 0 esetiikben is szamos tényezd neheziti. Nehéz attekinthetetlen és kiszamithatatlan ko-
riilmények kozott hatékonyan eligazitani a kdvetkezd generaciot. A pedagdgusok tobbsé-
gét nyomasztja ez a feladat, és nagyban gatolja dket a tarsadalom egészébdl feléjiik (is)
arado altalanos bizalmatlansag és presztizsvesztés. Nem csoda, hogy elbizonytalanod-
nak, 6k maguk is gyanakvova valnak, mentalhigiénés allapotuk labilitasa, silyosbodé eg-
zisztencialis gondjaik megnehezitik a nyitast az 0j dolgok, a valtozasok felé.

Gatl6 koriilmény, hogy a tanarképzés altaldban nem arra a munkara késziti fel a peda-
gbgusjeldlteket, amit az iskolaban el kellene latniuk. A felsdoktatas, a szigetszertien léte-
z06 korszerli elemek ellenére, nehezen mozdul el a hagyomanyoktol, mintha egyaltalan
nem venne tudomast a valtozd igényekrdl és sziikségletekrdl. A jelenleg elinduld nagy-
szabasu atalakulas is — reméljiik, csak atmenetileg — a kaoszt és a bizonytalansagot no-
veli, s rovid tavon nem igér igazi attorést.

A kozoktatasi rendszerben, az oktatdsiranyitasban tapasztalhatd kapkodas, a fejlesztés
folyamatanak téredezettsége, a feler6sddo tantigyi biirokracia gatolja, hogy a koncepcid
szintjén korszer( és a valtozasokhoz is igazodni kész reformok széles kérben megvald-
suljanak. A fenntartok pedig tobbnyire ki vannak szolgaltatva a nehezed6 feltételeknek,
a finanszirozas bizonytalansagainak.

Ilyen feltételek mellett a valtozast leggyorsabban tiikrozni képes média sem javitja az is-
kolai munka, a kozoktatas hatékonysagat, annak ellenére, hogy a technikai fejlodés akar
hasznara is valhatna a pedagdgiai tevékenységnek. Mivel a rendszer egésze szétzilalt, a mé-
dia is inkabb a kéoszt, a kiszamithatatlansagot és bizonytalansagot 1atszik erdsiteni.

Merre lehetne tovabblépni, kikeveredni a vitathatatlan csapdahelyzetbdl?

Mindenek elétt a felsorolt szereplok kozotti dialdgus megteremtésével, a helyzetbol
adodo lehetdségek €s gatlo korlilmények kozos szambavételével. Az elemzésbdl szamos
erdsség, pozitiv vonas is kirajzolodik. Azokbdl kiindulva lehetne elindulni egymas felé.
Az elso 1€pés a kolcsonods bizalom helyreallitasa, a szinte minden tertileten kiépiilé sze-
kértaborok lebontasa lehetne...
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