AMK - Ki kicsoda?

Egy innovdcio eseményei és szereploi (1966—2006)

Erdeklodeéssel és vdrakozdssal vettem kezembe a viddm, szines
cimlapfotoval késziilt, Jeney Lajos foszerkesztéseben megjelent AMK —
Ki Kicsoda? cimii kétetet, melynek alcime is sokat igér: Egy innouvdcio

eseményei és szereploi (1966-20006). A bevezet szavak sora nem
kézhely: tenyleg érdekelt a téma, hiszen a kényv olvasdsa kbzben
kideriilt, hogy - bdr ez annak idején nem tudatosult — én is alapito
AMK-igazgato voltam annak idején, pontosabban 1981-161 1988-ig
Madocsdn.

kotetinditd cikk Jeney Lajos épi-

tész-kutato tollabol a magyarorsza-

gi AMK-k ,,hdstorténetét” eleveniti
fel az olvasok szamara — a kezdd 9000
USA-dollartol napjaink pénztelenségéig. A
torténet bevezetd szakasza szamomra nagy
csalddast is jelentett: mindvégig abban a
biztos tudatban voltam, hogy mint minden
izgalmas ujitas, az AMK is a magyar elme
szlileménye, de a szoveget figyelmesen ol-
vasva megtudhatjuk, hogy csak egy minta
atvételét jelentette az épitészetileg is integ-
ralt kiilfoldi kozintézmények példéjara, fel-
hasznaland6 az UNESCO iskolaépitési
Osztondijat. A megpalyazott és megnyert
épitészi tanulmanyutak utan kévetkezett a
nehezebb feladat a résztvevok — Jeney La-
jos, Kiss Istvan és Szrogh Gyorgy — szama-
ra: rabirni a Muvelddésiigyi Minisztériu-
mot, hogy kiildjenek szakértdket a kutato-
csoportba és az ajanlasok alapjan épiilje-
nek Osszevont nevelési, képzési, miiveld-
dési kozpontok mind a tanul6 ifjusag, mind
a felndtt lakossag kozosségi miivelddési
igényeinek kiszolgalasara. A kutatécsoport
altal megjelentetett 4 kotet képezi az
AMK-k 6storténetét, és a zarokotet megje-
lenésével utjara inditottak egy olyan intéz-
ménytipust, amely magaban hordozta egy
varosrész vagy telepiilés, telepiiléscsoport
hatékony szellemi kozpontja 1étrejottének
lehetdségét. A cikkir6 a tovabbiakban kitér
a létrejott 308 intézmény vizsgalatanak
eredményére, amely 1987. januar 1. és
1989. december 31. kozott zajlott, €s kiter-
jedt a kutatas, fejlesztés, szabalyozas, don-
téselokészités-programalkotds, telepités,

rendeltetés, szerkezet, berendezés, iizemel-
tetés, fenntartas koriilményeire. Ez els6sor-
ban épitészi szempontokat jelent, amelyek
talalkoznak a k6zosségi igénnyel is: a meg-
épitett 1étesitmények tobbcélu hasznalata
soran ne legyenek mikodési, tizemeltetési
zavarok a flité- vagy szelldz6-, az akuszti-
kai, hangositasi berendezések hibaja miatt,
a kozonségforgalmi terek megfeleld kiala-
kitasa segitse a balesetvédelmi és tlizvédel-
mi elbirasok betartdsat, a hasznaloknak
biztositson komfortérzetet. Az 6sszefogla-
las napjainkig aktualizalja az épittetd fel-
adatait a tervezéstdl a kivitelezésig.

A kovetkezd értékel, Szabo Irma az el-
s6 AMK-k szervez6désétdl, a torténelmi
»huszak” 1étrejottétol tekinti at az integralt
miikodés lehetségeit, mutatoit, a feladat-
ellatas hatékonysagat és az intézmény fej-
lettségét: ezen intézmények szakmai inno-
vacidjaval indult az AMK-mozgalom,
megfogalmazva a tovabblépés szakmai
Osszetevoit. A rovid bemutatasbol megis-
merhetjiik a ,huszak” kisérleti kortilmé-
nyeit és az egyes intézmények altal vallalt
kutatas terileteit: adatbazis 1étrehozasa, a
zene és néptanc szerepének feltarasa a
gyermeknevelésben, a kozéleti aktivitas
erdsitését szolgald szabadidés kulturalis
tevékenységek tervezete, az 6nkormany-
z0-képesség demokratikus fejlesztése, a
szabadidos tevékenység integraldsat bizto-
sitd funkcidadekvat szervezet kialakitasa,
korszeri médiumok hasznalata a miiveld-
désben, a korszer(i iskola megvaldsitasa-
nak lehet6ségei az integracid keretei ko-
z6tt, €s még sorolhatnank. Az elemzés a
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feladatellatas és az intézményfejlettség fo-
kat hét teriilet jellemzésével mutatja be: a
koznevelési intézményhalozat szervezeti
problémaibol kiindulva foglalkozik a per-
manens mivelddés-nevelés, a tanodra és a
tanoran kiviili tevékenységek egymasra
épiilésével, az iskola tarsadalmasitasaval,
a tanulokozosség-gyermekkozosség fejlo-
désének gazdagabb lehetbségeivel, az in-
tézményvezetés szakmai és tarsadalmi
kompetencidival, melyek a mivelddési
stratégia megujitasa-

ban: Reformok igdjaban-ingdjaban. A
cikkiré tudatdban van annak, hogy a torté-
néseket nevesiteni kell, és a cselekvo
résztvevo pontossagaval rendezi idd, hely,
személyek, események szerint az AMK-k
mozgalmat. Leirasabdl kirajzolddik a kez-
dé 1épések utan kovetkezd idészak: ,,Az
innovacios szekértaborra” rendezodés, a
legitimacid, majd a tovabbmozgas-fejlo-
dés korszaka. Megorokitésre keriilnek a
fontosabb események az iranyitasban és a

valds szintereken — a

nak fontos elemei le-

teljesség igénye nél-

hetnének. Megalla-
pitja, hogy a jogsza-
balyi hattér sohasem
kedvezett az Gj mo-
don szervezddd in-
tézmények integralt
miikodésének: nincs
specialis szakképesi-
tést adod tanar- és
népmivel6-képzés,
hianyzik az 6nallo
kulcsszamu munka-
kor. Az Osszegzés
optimista kicsengése
batoritast ad a tovab-
bi munkéhoz, hiszen
a ma is mikodo — s
minden viszontagsa-
got tuléld — intéz-
mények példaja azt
mutatja, hogy meg
lehet teremteni az or-
ganikus innovacio és
a kozponti fejlesztési
elképzelések egy-
mast tamogato folya-
matat, és minden

El6sz6r akkor villant be emléke-
zetembe egy kép, amikor a mii-
velodesi kézpontok épitészeti
megolddsairol olvastam, és
eszembe jutott a paksi jdardas
AMK-s igazgatoinak a keceli in-
tezmeénybe szervezelt tapaszia-
latcseréje a ‘SO-as években. Ak-
kor az az éptilet szamunkra
mint épitészeti és funkciondlis
unikum - volt, maga a csoda: el-
rendezésével, a tervek harmoni-
kus hasznossdgdval, az dtalakit-
hatosdg lehetdségével funkcio-
vdltdskor, a svéd (vagy hol-
land?) formatervezett biitorok-
kal, a szinek és a kiilsé-belso ter
esztétikdjaval lenytigdzo hatdst
keltett. Egyszerre volt lelkesito és
elcstiggeszto szamunkra.

kil: a Népmiivelési
Intézet és Vaiko Eva
megszervezi a kép-
zési Osszejovetele-
ket; megjelennek a
modszertani flizetek;
az OPI kiilfoldi ta-
pasztalatcseréket kez-
deményez; Szeged
és Eger képzési lehe-
tdséget és szaktabort
biztosit az érdeklo-
doknek; megalakul
az OPI altal védnok-
olt szakmai testiilet,
mely tamogatja a kii-
16nb6z6 innovativ
kisérleteket a tobb-
funkciéjii intézmé-
nyekben. A Népm-
veldk Egyesiiletén
beliil megalakul az
AMK-szekcio, és
megszervezik az or-
szagos konferencia-
kat. Az elméleti esz-
mecserékkel parhu-

gatld koriilmény ellenére érdemes ezt a
munkat folytatni.

A kovetkez6 fejezet is torténelmi visz-
szatekintés. Trencsényi Laszlé az AMK-k
iranyitasi-ellen6rzési hatterével és a mi-
kodés human feltételeivel foglalkozik Ut-
keresés és tapasztalatcsere (a IV. konfe-
renciakotet cime) attekintd munkéjaban,
melynek alcime pontosan fedi az 1980-as
évek politikai-kormanyzati bizonytalansa-
gat az ujfajta intézményekkel kapcsolat-
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zamosan elkezdddnek az empirikus kuta-
tasok is, immar minisztériumi kezdemé-
nyezésre, 15 intézményben. Ez a tény je-
lentette a szabad valtét az AMK-k miiks-
désében. Végiil létrejon az AMK-k Orszé-
gos Egyesiilete és e szervezddéshez kap-
csolodva Csiba Gyula kezdeményezésére
az évenkénti Bajai 6sz elnevezésli orsza-
gos rendezvény. Az egyesiilet felépitésé-
nek és a tisztségviseloknek a felsorolasa-
val fejez6dik be az AMK-k egyesiiletté va-
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lasaig tartd periodus nem fovarosi székhe-
lyti torténete.

Hortobagyiné Torok Rita sszefoglaldja
az egyesiileti munkarél mar napjaink torté-
néseit jegyzi. Minden nehézség ellenére
talpon maradtak — mintegy haromszazan —
a helyi igényeket helyesen felmérd és ah-
hoz alkalmazkodd, a népesség tanulasi,
kozmiivelddési, tarsasélet-igényeit kiszol-
galé intézmények, s munkajuk azt bizo-
nyitja, hogy képesek nyitott, eurdpai szin-
vonalu, tartds kozosségek létrehozasara.

Tarcsa Zoltan irasa a kronologikus téma-
fizés utolsé lancszeme. Gondolatok az dl-
talanos miivelodési kozpontok jovdjeérdl ci-
mi eszmefuttatdsaban képzeletbeli jatékra
hiv: az anyagi er6forras-kovetelmények és
a személyi er6forras-kdvetelmények koor-
dinata-rendszerében kell 1épegetniink, hogy
fogalmat alkothassunk e két tényez6 fligg-
vényében a lehetséges jovokép modelljérdl.
(1) Optimista befejezésként felvazolja a jo-
v0 altalanos miivelddési kdzpontjait mint a
professzionalis pedagdgia uj miihelyeit — az
eddigi tevékenységet kiegészitve felnott-
képzési centrummal, kistérségi pedagogiai
szolgaltatassal, e-ponttal. Legyen igaza,
hogy a maganberuhazok ,,tudas-plazak” 1ét-
rehozasan faradoznak majd, s ez ujabb tav-
latokat jelenthet a tobbfunkcids intézmé-
nyek torténetében.

A kiadvany oldalszamanak t6bb mint
felét az AMK Ki kicsoda? névsor adja.
Sok ismerds tanarnév és konferenciak, to-
vabbképzések eldadoinak neve fedezhetd
fel az intézményekben dolgozok nevével
egylitt az altalanos miivelodési kdzpontok
héskoratdl napjainkig. Koszonet a szer-
kesztoknek, hogy Osszegylijtotték a neve-
ket az utdkor szamara a ,,k6zkatonaktol a
tabornokig”.

Kiilon értéket jelenthet az olvasdknak
egy-egy cikk utan a témakor gazdag iroda-
lomjegyzéke. Ez nemcsak a tajékozodast
konnyiti meg, hanem 6sztonzést is adhat a
tovébbi kutatashoz.

A leirtakkal kapcsolatban tobbszor is
ugy éreztem, hogy egy furcsa idéutazas ré-
szese vagyok.

El6szor akkor villant be emlékezetembe
egy kép, amikor a miivelddési kdzpontok

épitészeti megoldasairol olvastam, és
eszembe jutott a paksi jaras AMK-s igaz-
gatdinak a keceli intézménybe szervezett
tapasztalatcseréje a *80-as években. Akkor
az az épiilet szamunkra mint épitészeti és
funkcionalis unikum — volt, maga a csoda:
elrendezésével, a terek harmonikus hasz-
nossagaval, az atalakithatdsag lehet6ségé-
vel funkciovaltaskor, a svéd (vagy hol-
land?) formatervezett butorokkal, a szinek
és a kiils6-belso tér esztétikajaval lenyligo-
76 hatast keltett. Egyszerre volt lelkesitd
és elcsliggeszté szamunkra.

Honnan érkeztiink mi?

Valamennyien az (akkor még) paksi ja-
rashoz tartozo telepiiléseket képviseltiik:
Kartai Istvan Dunaszentgyorgyrol, Iker San-
dor Gyorkonybél, Viola Laszld Németkér-
rol, Renkecz Jozsef Sarszentldrincrdl, joma-
gam Madocsardl érkeztiink. A mi intézmé-
nyeink 2000— 3000 f6s telepiiléseken vol-
tak, s ma mar gyanitom, hogy létrejottiiket
nem az onzetlen szellemi er6tomorités, sok-
kal inkabb a biirokratikus innovacio
motivalta takarékosabb pénziigyi gazdalko-
das érdekében: kiilon 6voda, kiilén iskola,
kiilon miivel6dési hdz, kiilon sportudvar
vagy csak focipalya — a kdzség nagysagatol
és a templom helyétdl fliggben egymashoz
kozel vagy tavol. Ehhez tarsult még példaul
Dunaszentgyorgyon egy kollégium, hatra-
nyos helyzet(i volt tanuldknak (egy amolyan
minta-ciganykollégium), esetleg miivelddé-
si haz — hét kozben tornateremként —, sport-
udvarral, hét végén a lakodalmas haz szere-
pével, mint példaul Madocsan, és természe-
tesen konyvtar, vagy a miivelddési hazban,
vagy kiilon, esetleg az iskolaban, legtobb-
szor tiszteletdijas pedagdgus-konyvtarossal.

Valamennyitinknek ilyen helyi adottsa-
gokkal kellett megoldani az oktatasi-
nevelési-k6zmiivelddési és sportfeladatokat,
kidolgozni az ugynevezett helyi nevelési
rendszert. Szép feladat, nagy kihivas volt.

Madocsan ez éppen arra az iddszakra
esett, amikor mar tul voltunk az o6voda,
majd a fels6 tagozatos régi iskola feljita-
san-bdvitésén, illetve meg kellett oldani a
mivelddési haz, kozségi konyvtar, lakodal-
mas haz kialakitasat, elhelyezését, mégpe-
dig az oregek otthona iranti igény jelentke-
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zésével egyidoben. A kozségi tanacs energi-
kus elnoke, dr. Simon Janos koncepcioja
volt ez a fajta kozségi fejlesztési trend — a
tamogatéas nagyobb részét mindig az éppen
felujitas alatt allé intézmény kapta, igy ha-
rom ciklus alatt rendbe lehetett hozni a koz-
ség intézményeit. 1981. augusztus 1-én a
kozségi tanacs elfogadta az altalanos iskola,
ovoda és a (régi) miivel6dési haz szerveze-
ti 6sszevonasat. Utdlag rendszerezve az is-
mereteimet: nalunk az AMK Iétrejétte elsé
nekifutasra az Gj miivelddési haz épitéséért
tortént, hogy a régit teljesen a kdzségi lako-
dalmak, illetve sportfoglalkozasok megtar-
tasara hasznalhassuk. Nem lett olyan, mint
a keceli, de a mozival val6 egybeépitettség
lehetdséget adott egy nagy szinpad kialaki-
tasara (Madocsa a Foldesi Janos vezette ha-
gyomanyorz6 néptanc-egylittesérdl volt hi-
res a megyében), mogotte a kiszolgald he-
lyiségeken kiviil épiilt egy nagy kozosségi-
kiallitéterem ¢és ehhez kapcsolodott egy
igazi konyvtar, elktilonithetd olvasdval, ké-
s6bb fonotékaval. Csak a fiatalabb olvasdok
kedvéért jegyzem meg, hogy ebben az ido-
ben még miikodott a szocialistabrigad-moz-
galom; ez helyettesitette akkor a mai szpon-
zorokat. Brigddmunkéban késziilt példaul
az iskola, dvoda évenkénti meszelése, a ja-
vittatasok, a leendd miivel6dési haz eseté-
ben a régi falak bontésa, tereprendezés, cse-
réphordas, takaritas, meszelés stb. — az is-
kolavezetés és a pedagogusok pedig meg-
szervezték ezeket a munkakat, munkakori
feladataikon kiviil. Ez a kdzosségi munka
teljesen természetes volt, a telepiilésen é16k
igy segitették sajat falujuk gyarapodasat, a
helyi termeldszovetkezet pedig igy tudott
segiteni. (A muvel6dési haz avatdsa utan
ilyen szisztémaban késziilt a napkozi feltji-
tasa, bovitése is.) A téglajegyek korszakat
nem is mesélem!

1983. augusztus 20-an keriilt atadasra
az 0j milvel8dési haz 90 m2 konyvtarral,
nagyszinpaddal (mozi), 6ltozokkel, klub-
helyiséggel, és igy barmilyen kozosségi
igény kielégitésére alkalmassa valt. 1983.
szeptember 1-t6l orakedvezményes
konyvtaros beallitasaval sikeriilt eleget
tenni a gyermek és felndtt olvasok elvara-
sainak. A palyavalasztdsi munka hatéko-
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nyabba tételét szolgaltdk a konyvtarban
tartott délelotti fakultacids orak, illetve
klubnapkozi inditdsaval ujraszervezddtek
a napkozis csoportok. Most is szivesen
emlékszem vissza a fakultacios orak kere-
tében gylijtétt madocsai lakodalmas szo-
kasok palyazati sikerére vagy a ,,régi ha-
zak palyazat” fotd- és meseanyagara, az
Iskolaradié és a Morzsdk iskolaujsag mi-
kodésére, a tanccsoport aranydiplomajara,
a kiskorzeti, als6 tagozatos kulturalis be-
mutatokra — mindez a gyerekek és a felndtt
lakossag egymast segité munkajanak ered-
ményeként. Sokat tanultunk szervezésben,
rendezésben a paksi Munkas Miivelddési
Ko6zpont vezetdjétol, Bordas Istvantol, aki
kiilondsen népi tancegyiittesiinket, szava-
loinkat, rajzosainkat menedzselte mar egy
nagyobb kozonség eldtt. Ami kimaradt, de
sikeres lehetett volna: a modern felndtt-
népfoiskola inditdsa és az arra épithetd
gazda-, gazdasszony-képzd. De ekkorra
mar a kozség vezetését mas kototte le, a
megigért tamogatas papiron maradt. 1989-
ben a helyi képviseldtestiilet dontésével
megsziint az AMK — a tovabbiakban a mii-
velddési haz az Onkormanyzat intézmé-
nyeként miikodott egy masfajta értékrend-
nek és hasznalatnak megfelelGen.

Ezzel szamomra is véget ért egy munka-
ban, intellektualis és emberi kihivasokban
bbvelkedé AMK-s korszak. Erre nemcsak
én, hanem egykori tanitvanyaim is szive-
sen gondoltak vissza egyik talalkozdnkon,
valahogy igy: ,,Tetszik emlékezni, amikor
a konyvtarban keresztrejtvényt fejtettiink
és...” ,Nekem az jut eszembe, amikor ri-
portot gyjtottiink a hazaknal, és a...”

Szerencsére ezeket a torténeteket nem-
csak az emlékezet 6rzi.

Jeney Lajos (2007, fészerk.): AMK — Ki kicsoda? Al-
talanos Miivel6dési Kozpontok Orszagos Egyesiilete,
Budapest.

Jegyzet

(1) Az iras els6 valtozata az Iskolakultira 2008/1-2.
szamaban jelent meg.

] Ament Erzsébet
ELTE, Tanito- és Ovoképzd Foiskolai Kar




