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szovegii példa, ha talan ellendr jonne. Né-
zegetem az érettségi tablokat: a jobb sa-
rokban Sztalin, a balban Lenin arcképe di-
szeleg. Ez kotelezd volt. A Batyui Kozép-
iskola irattaraban talaltam ra Csepa Ivdn
iskolaigazgatd napiparancsara. A fiatalabb
korosztaly figyelmébe ajanlom, hogy job-
ban megértse milyen korban éltiink.

40. szamu napiparancs.

A Batyui 2. szama Hétosztalyos Iskola-
ban mély fajdalommal vettiik tudomasul
szeretett vezériink és tanitonk, Joszif
Viszarionovics Sztalin halalat, melyet meg-
rendiilt szivvel vett tudomasul a vilag hala-
doé emberisége. 1953. marcius 5-én este 9
ora 50 perckor megsziint dobogni a szive an-
nak az embernek, akinek neve szamunkra
draga és biiszkén hangzik a vilag minden
sarkaban. Mi soha nem feledjiik el szeretett
Joszif Viszarionovics Sztalint. Mi tudjuk,
mire tanitott benniinket és mi hiiek lesziink
meghagyasaihoz. Megparancsolom, hogy
1953 marcius 6-an a két valtas kozt a tanu-
16k szamara gyasz nagygyiilést tartunk. A
gyaszgyllésen kotelesek részt venni isko-
lank tanitoi is. A nagygy(lésen gyaszbeszé-
det mond Kiss Béla Fedorovics.

Iskolaigazgato

Hogy milyen volt a helyzet a magyar
oktatas terén? A tanitoképzdben orosz iro-
dalmat tanultunk ugyan, de magyar irodal-
mat nem. Még attol is félt a hatalom, ne-
hogy megismerkedjiink a magyar iroda-
lom klasszikusaival. Ezen a szalon elin-
dulva kerestem a magyar irodalom tanita-
sat a Batyui Hétosztalyos Iskola 1945/46,
1946/47, 1947/48-as osztalykonyvekben.
Nem talaltam ilyen tantargyat itt sem.

A tanitoképzdben 39 tantargyat tanul-
tunk, ebbdl 24-et magyarul, 15-et oroszul.

Ennek volt eldnye és hatranya is. Elonye,
hogy a tanitoképz6 befejezése utan, ha
nem is kivaldéan, de beszéltiik az orosz
nyelvet. Hatranya az volt, hogy pedagdgi-
abdl és pszicholdgiabdl kisebb volt a szak-
tudasunk.

A tanitoképzOben magas szinti oktatas
folyt, becsiilettel megtanitottak a szakma-
ra. A masodik évfolyamon kezdddott a pe-
dagogiai gyakorlat. Orara csak felkésziil-
ten lehetett menni, ezt szigoruan ellenériz-
ték. Maria néninek azt is meg kellett mu-
tatni, van-e tiszta zsebkendd. Ne adj Isten,
ha kézzel toroltik a tablat. Nem beszélve
arrol, hogy jol o6ltozottnek kellett lenni:
vasalt nadrag, vasalt ing, nyakkendo, tisz-
ta cipd. Ki kellett allni a mustrara. “Na
csak forduljon meg. Mehet!”

Ma sokat beszéliink a tehetségapolasrdl,
a differencialt oktatasrdl. Mariska néni be-
jott, a j6 matematikusoknak odaadott egy-
egy példat, hadd birkézzanak vele, mig 6 a
gyengebb tanulokkal foglalkozott. Az osz-
taly egyik legjobb matematikusa voltam.
Ugy hozta a sors, hogy a képz6 befejezése
utan Badaloban magyar nyelvet tanitot-
tam. 1953-ban az Ungvari Tanitoképz6
Foéiskolan mar magyarra felvételiztem.

A tanitoképzoben eltoltott évekre ma is
szeretettel gondolok, 53 év utan. Sok szé-
pet kaptam a palyatdl. Volt tanitvanyaim
koziil tobben ujsagirok, nagyon sokan ma-
gyartanarok. Ma mar az 6 feladatuk, hogy
megtanitsak a felnévekvé nemzedéket
anyanyelviink szépségeire.

Bagu Balazs
Kdrpadtalja, Beregszdsz

Europa pedagogiaja az FP-6-o0s
palyazatok tiikrében

agyarorszag 2004-es unio6s csat-
lakozéasa utan hosszu tavon a 460
millids piacra vald szabad kijutas
gazdasagi haszna a legjelentdsebb, de ro-
vidtavon vitathatatlanul a palyazatok ré-

vén elnyerhet6 tdmogatasok biztositjak a
felzarkozast. A palyazatok megirdsa nehéz
feladatot r6 a magyar oktatas szerepldire,
mivel a projekttervezés, palyazatiras uj-
szerl szemléletet kovetel. Kiilonbozo in-
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tézmények és vallalkozasok sokféle palya-
zatir6 tanfolyamot szerveznek, am valdja-
ban 6k sem rendelkeznek még kelld ta-
pasztalattal.

A palyazatok a tamogatasok kozvetlen
anyagi hasznan tul mésodlagos elényoket
is nyUjtanak a palyazoknak: alaposan
megismerhetik a fejlédés iranyat, a régeb-
bi tagallamok gyakorlatat, kézvetlen kap-
csolatba keriilhetnek egymas intézménye-
ivel és véllalataival. Ugyan az eurdpai or-
szagok pedagogiai fejlesztésének csak to-
redéke valdsul meg palyazatokon keresz-
tiil, ennek ellenére érdemes megismerni a
palyazatokban megfogalmazott fejlesztési

kiilonos gondot forditanak. Az oktatasi pa-
lyazatok jellemzd igényelt Osszege
300 000 és 3 000 000 eurd kozott van, de
el6fordul tiz millié eurds tdmogatasi igény
is. Egy palyazatot legalabb harman biral-
nak, egy birald 12—16 biralatot készit el
egy hét alatt. A birdlat utolsé fazisaban
szervezik a végsd tamogatasi sorrend ki-
alakitasat meghatarozo értekezletet, ahol a
csoport Osszes biraldjanak aktiv részvéte-
lével még egyszer attekintik az dsszes pa-
lydzat erdsségeit és gyengeségeit. Igy a
szakértok a palyazatoknak hozzavetdlege-
sen az egyharmadat alaposan megismerik,
de a tobbirdl is elég részletes informaciot

elképzeléseket, mert

szerezhetnek.

azokban koncentral-
tan jelennek meg a
neveléspolitika o
iranyai.

1996 ota veszek
részt hazai és euro-
pai palyazatok készi-
tésében, s 2003 ota
szakértoként tagja
vagyok az FP-6-os
eurépai palyazati ke-
retprogram ,,Tudo-
many és tarsadalom”
alprogram keretében
beadott oktatasfej-
lesztési palyazatok
értékeld bizottsaga-
nak. gy a masik ol-

Magyarorszag 2004-es unios
csatlakozdsa utdn hosszu tdvon
a 460 millios piacra valo sza-
bad kijutds gazdasdgi haszna a
legjelentdsebb, de rovidtdvon vi-
tathatatlanul a pdlydzatok re-
vén elnyerheto tamogatdsok biz-
tositjdk a felzdrkozdst. A palyd-
zatok megirdsa nehéz feladatot
r6 a magyar oktatds szereploire,
mivel a projekttervezés, pdlyd-
zativas tjszerti szemléletet kove-
tel. Kiilonbozo intézmények és
vdllalkozdsok sokféle pdlydzat-
iro tanfolyamot szerveznek, dm
valojaban ok sem rendelkeznek
még kello tapasztalatial.

Az elmult 3 évben
ily modon t6bb mint
100 palyazatot volt
szerencsém attekin-
teni, sok jo Gtletet ol-
vashattam, sok érté-
kes tapasztalathoz
juthattam az eurdpai
pedagogia fejlodési
iranyzatairdl. Ezeket
a tapasztalataimat
szeretném megoszta-
ni az érdeklodokkel,
a hazai pedagobgia
fejlesztbivel, a leen-
do6 palyazatirdkkal és
az elért eredmények
alkalmazéival az 4l-

dalrol is latom a pa-
lyazatok életutjanak azt a fontos szakaszat,
ami a beadastdl a szerzodéskotésig terjed.
A briisszeli kdzpontban keriil sor az alkal-
manként 60—120 beérkezett oktatasi pa-
lyazat adott Gtmutatd szerinti pontozasos,
tartalmi mindsitésére. Egy-egy szakértoi
csoport 10-15 f6bdl all, és 30-40 palyaza-
tot biral el. Altalaban egy hétig tart az ér-
tékelési folyamat, amelyre a legtobb szak-
érté az EU tagorszagaibol érkezik, de a
szakszerliség és nyitottsag biztositasa ér-
dekében a tagsaggal nem rendelkezd eurd-
pai allamokbol, sét mas kontinensekrdl is
hivnak biraldkat. Jelentds Gsszegli tamo-
gatasokrol van szo, ezért az igazsagossag
és objektivitas szigoru kovetelményeire is

talanos iskolaktdl az
egyetemekig. Az EU szabalyai szerint a
palyazatok szigoruan titkosak, azokat ne-
vesitve k6zzé tenni nem szabad. Az Gssze-
sitett tapasztalatok kozzététele azonban
nem iitk6zik semmilyen tilalom ala, ezzel
csak hasznara lehetiink a hazai, st az
egész eurdpai pedagdgia fejlodésének.

Az FP-6 programroél roviden

A lassan végéhez kozeled6 program ta-
pasztalatait Eurdpa-szerte ezekben a hona-
pokban Osszesitik, és a kovetkezd ciklus
FP-7-es programjanak kialakitasaban nagy
mértékben hasznositjak. A 2002-2006-ig
tarté FP-6-os keretprogram egy 17,5 milli-
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ard eurd 6sszegli pénziigyi keret, melynek
céljai: az eurdpai Kutatas és Technologiai
Fejlesztés (RTD) segitése, az Eurdpai Ku-
tatasi Kozpontok (ERA) létrehozéasa. Az
FP-6 legfontosabb sajatossagai koz¢ tarto-
zik, hogy eurdpai és Eurdpan kiviili alla-
mok egyarant részt vehetnek benne, de
meg kell felelni a legfontosabb eurdpai
stratégiai céloknak. A hitelesség és takaré-
kossag kritériumainak valé megfelelés ér-
dekében elvarjak a sajat forras mozgosita-
sat, az EU hozzajarulas csak egy bizonyos
szazalékat adja az 6sszkoltségnek. Oktata-
si palyazatok esetében eltekintenek a sajat
erd felhasznalasatol.

Palyazhatnak a kutatdintézeti, egyetemi
kutat6 csoportok, vallalatok — eldnyben a
kis-és kozépvallalatok, ha koltségvetésiik-
nek legalabb 15 szazaléka az adott teriile-
ten realizalodik — minisztériumok, EU-n
beliili és kiviili kutatok, egyetemi hallga-
tok, nemzetkozi szervezetek.

Minden tertiletre kihat6 k6zos tamogatasi
szempontok: 0j és a lathataron levd tudo-
many és technologiak, kis- és kozépvallala-
tok fejlesztése, nemzetk6zi egylittm{ikodés.

Tamogatasi teriiletek: élettudomanyok,
informacios tarsadalom, nanotechnold-
gidk, Grkutatds, élelmiszer mindség- és
biztonsag, fenntarthato fejlédés, polgarok
és kormanyok, tudasalapu tarsadalom, ku-
tatas és ujitas, humaner6forrasok és mobi-
litas, infrastruktara kutatasa, tudomany ¢és
tarsadalom.

Az FP-6 pedagégiai programjai

Az oktatas nem jelenik meg kiilon prog-
ramként, hanem a felsorolt timogatasi te-
riiletek mindegyikéhez kapcsolodhat. Az
eldiranyzat szerint a 17,5 millidrdos keret
20 szézalékat kozvetleniil vagy kozvetett
moddon az oktatasban hasznaljak fol. A pa-
lyazok kozott talalhatok az altalanos és ko-
zépiskolak, egyetemek, allami-és magan
szakképzok, allami és vallalati kutatd ba-
zisok, €s nagyon sok oktatasfejlesztéssel
foglalkoz6 vallalkozas. A privat szféra je-
lenléte a programokban kiilonds elonynek
szamit, ugyanis az oda juttatott pénz jelen-
t6s maganer6t mozgat meg.

Az EU akkor timogat egy programot, ha
vilagosan megfogalmazott, jo alapétletre
tamaszkodik. Az szamit jo alapdtletnek,
ami olyan tarsadalmi hidnyt sziintet meg,
ami direkt mdédon kovetkezik a tarsadalmi
célokbol. Emeli az &tlet értékét, ha alata-
masztasara létezik valamilyen kutatasi
eredmény, tanulmany, gazdasagi vagy poli-
tikai iranyelv. Egy otlet akkor jo, ha van
benne valami Ujszerd, s6t meglepden, meg-
hokkentden ujszert, azonban nem rugasz-
kodhat el a valdsagtol, kivitelezhetonek
kell lenni. A jo &tlet mindig valamilyen ku-
tatasi eredményekkel bizonyitott, ismert
pedagogiai tételre alapul. Megvalositasa
akkor sem draga, ha sokba keriil, csak az
eredményei nyilvanvald elényokkel jarja-
nak, és lehessen széles korben terjeszteni.
A takarékossag miatt egyetlen jo otletet
sem vetnek el, de azt szigortian ellendrzik,
hogy a koltségnormékat nem 1épi-e tul.

Példaként emlitem a 2000. marcius
23-24-¢én Lisszabonban tartott Europa Ta-
nacs-iilés akcio tervét, amelyben azt a célt
tlzték ki, hogy Eurépa legyen a vilag leg-
versenyképesebb és legdinamikusabban
fejlodo gazdasaga. Ebbol a 6 célbdl ve-
zették le a részcélok teljes rendszerét. Az
egyik részcél az eurdpai technoldgiai kuta-
tébazis fejlesztése, amelyhez kiilonb6z6
tudomanyos alapossagl vizsgalatok sze-
rint 5000 uj kutato kiképzésére van sziik-
ség. Azonban Eurdpa legtobb orszadgaban
ismert, szocioldgiai kutatasok altal feltart
és dokumentalt jelenség, hogy a fiatalok
az utdbbi évtizedekben nem szivesen va-
lasztjak a sok munkat és alacsony tarsadal-
mi elismerést nyujté kutatdmunkat. Ezek-
bdl a tényekbdl kiindulva, sajat kutatasra
és masok altal publikalt eredményekre ta-
maszkodva allitottak dssze kiilonb6zo pe-
dagogiai programokat a palydzé intézmé-
nyek és konzorciumok, az altalanos isko-
laktol a poszt doktori képzésig bezardlag.

Csak komplex pedagodgiai programok
szamithatnak tdmogatasra. A komplexitas-
nak négy lényeges eleme van, €s ennek a
négy elemnek szigorian meghatarozott a
logikai sorrendje. Nem fordulhat el6, hogy
tamogatnanak olyan programot, amelyben
az elsddleges cél a technikai eszkdzok be-
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szerzése vagy feltjitasa. Vilagosan tudata-
ban vannak, hogy a technika egyetlen cél-
ja a pedagogiai tartalom magas szintii k6z-
vetitése.

Egy pedagdgiai program akkor tekint-
het6 komplexnek, ha tartalmazza az aldbbi
részleteket:

— a kodzvetitendd tartalom;

— a kozvetités modszere;

— a kozvetitéshez hasznalt nyomtatott és
elektronikus dokumentumok, képi- és
hangz6 anyagok, filmek, szoftverek,
szemléltet6 eszkozok;

— a kozvetitéshez hasznalt technikai esz-
kozok.

A kozvetitendo tartalom

A tartalomnak &sszhangban kell allnia a
nemzeti vagy europai célkitlizésekkel. A
célkitiizések altalanos megfogalmazasban
megtalalhatok a palyazati kiirasokban,
vagy a nemzeti fejlesztési tervekben. (A
palyéazati felhivasok eredményezik azt a
furcsa jelenséget, hogy Eurdpa-szerte azo-
nos idében azonos tartalmu fejlesztések so-
kasaga jelenik meg, ami meglehetsen
kampanyszerivé teszi az oktatas fejlodé-
sét.) A palyazo feladata az, hogy az altala-
nosan megfogalmazott célkitlizést konkre-
tizalja a kdrnyezet igényei és a sajat lehetd-
ségei szerint. A tartalom kidolgozasara al-
talaban olyan szakcéget vesznek be a kon-
zorciumba, amelyik nagy tananyagird ta-
pasztalattal rendelkezik, de ritkabb esetben
a palyazo oktatasi intézmény maga végzi el
a fejlesztést. A beadott palyazatnak minden
esetben tartalmazni kell a tananyag vazlatat
olyan mélységig, hogy beldle meg lehessen
itéIni annak szakszer(iségét és a kit{izott cé-
lokhoz valé igazodésat.

A fejlédés iranya legkonnyebben példak
segitségével mutathatd be, ezért alljon itt a
néhany leggyakrabban palyazott, tipikus
pedagogiai tartalom kivonatos ismertetése.

2005-ben a leginkabb felkapott t¢émak az
informécids tarsadalom kialakulasat segitd
pedagdgiai programok voltak. Ezek kozott
is vezetd helyen szerepeltek az Gigyneve-
zett ,,haldzati tudasportal” Iétrehozasat cél-
z6 tervek. Nagyon sok palyazo kezdte el a

szabad hozzaférésli oldalalak fejlesztését,
amik lexikonként és tananyagként is hasz-
nalhatok. Ezek tobb nyelven biztositanak
interaktiv lehetdséget az ismeretek bovité-
sére. Kapcsolodik hozzajuk féorum, ahol az
érdeklodok egymadssal és szakképzett mo-
deratorral is felvehetik a kapcsolatot, bizto-
sitva a nyelvek és kultarak talalkozasat. Ta-
nulastol elforduld vilagunkban sokan kere-
sik az utat ahhoz, hogy motivaltta tegyék a
gyerekeket. Az egyik ilyen kezdeménye-
zésben kihaszndljék a fiatalok mobil kom-
munikacid irant mutatott kiilondsen erds
vonzalmat. Szamtalan, kisiskolasoknak
sz016 terv a mobil technika felhasznalasat
tiizte ki célul. Erdekes, jatékos feladatok
segitségével igyekeznek a gyerekeket ter-
mészetes kozegiikben, az sms és mms vila-
gaban mozgatni, és segitségiikkel hasznos
ismeretet nyUjtani.

2004-ben jelentds érdeklddés mutatko-
zott a tudas alapu tarsadalom kialakitasat
célz6 palyazati felhivasok irant. A tudoma-
nyos munkdara hangolas motivacios bazisat
a legtobb palyazat a tudomanyos munka
eredményeként megszerzett sikerélmény
segitségével hozta létre. Egy palyazo cso-
port a tenger él6vilaganak ,,életlancolatat”
dolgozta fel, egy masik a f6ldon talalhatd
meteoritok anyagait mutatta be és elemez-
te. A kornyezetvédelem is szamtalan pa-
lyazatnak volt kozponti témaja, melyek-
ben minden esetben nagyon gyakorlatia-
san kozelitették meg a tudomanyt.

A kozvetités modszere

A palyazatokban megjelend modszerek
kozott feltinden talsulyban vannak a re-
formpedagogiai iranyzatok. Jellemz6 ra-
juk, hogy a tanuldk nem kiviilalléként, ha-
nem aktiv részvevoként vannak jelen a ta-
nulasi folyamatban. Az altalanos iskolatol
az egyetemig a legtobb program a ,,beava-
tas” moddszerét alkalmazza. A palyazatok
80 szazaléka a projekt mddszerben latta a
tanul6i aktivitas fenntartasanak lehetdsé-
gét, de nem a klasszikus értelemben vett
tiszta projekteket alkalmaztak, hanem mas
reformpedagogiai elemekkel szinesitett
projekteket. Leggyakrabban a dramapeda-
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gbgia és élménypedagogia elemeit 6tvoz-
ték a projektekbe. Az eurdpai oktatasban
reneszanszat éli a projekt mint oktatasi
modszer. A tervekbdl kidertiil, hogy ismét
elokeriiltek azok a pedagogiai elvek, ame-
lyeket a 20. szazad elején Dewey és Kil-
patrick az Egyesiilt Allamokban dolgoztak
ki, és kovetdik egy évszazadon at tobb-ke-
vesebb sikerrel alkalmaztak a tananyag
kozvetitésére. A modszer elvi hatterének
megyvilagitasarol kevés szo esik a palyaza-
tokban, azt ismertnek tételezik fel a palya-
zatok iro6i, de annal vilagosabban kidertil
gyakorlati alkalmazhat6saguk.

Napjainkban 1ij tartalmat is kaptak a pro-
jektek, mintha a ,,csindld magad” mozga-
lom mintajara az ,,érezd j6l magad” lenne a
jelszd. Vagyis nem olyan tanulas-centrikus
zart kozosséget képzelnek el, ahol egész
nap megszallottan tomik a didkokba a tan-
anyagot, inkabb életet, a gyerekek igényé-
nek megfeleld élményeket visznek a tanuld
kozosségbe. Az élményeket, a szorakozast
azonban nem a szdérakoztatd ipar biztositja,
hanem a programok valtozatossaga, az
tigyesen szervezett kikapcsolodas.

A fentebb emlitett — a tenger élovilaga-
nak ,életlancolatat” feldolgozd — progra-
mot a Balti-tengeren egy hajon valositottak
meg. Erre a célra béreltek egy kutatohajot,
mely rendelkezett a megfeleld laboratoriu-
mokkal, és minden eszk6zzel, ami a kuta-
tashoz sziikséges. Szakképzett iranyitas
mellett a tanuldk végeztek minden munkat,
6k voltak a matr6zok, ellattdk a személy-
zet, a navigalas munkajat, végezték a kuta-
tast, mikodtették a laborokat és az egész
hajot. A teljes program két évre szolt, a 100
fos ,legénység” harom hdnapot toltott a
hajén, Gsszesen nyolc turnust finansziro-
zott a palyazat. A 1418 év kozotti tanulok
kivalogatasanal figyelembe vették az ér-
deklddést, a tanulmanyi eredményeket, sot
még a sport és milvészeti eredményeket is.
Elonyben részesiiltek a kivald tanulmanyi
eredményt felmutato tanulok mellett a jol
sportolok, a zenében, irodalomban vagy
mas miivészetekben jartas tanulok. Termé-
szetes igény volt, hogy minden résztvevo
legalabb még egy eurdpai nyelvet beszél-
jen anyanyelve mellett, hiszen hat orszag-

bol valogattak Gssze a fiatalokat. Vidaman
teltek a napok a fedélzeten, nem iskolai ta-
nulésra, inkabb kiranduldsra emlékeztetett
a kialakult 1égkor. Szabadiddben sokat éne-
keltek, zenéltek, tancoltak, sok helyen ki-
kotottek €s ismerkedtek a latnivalokkal. A
tudomanyos kutatdomunka sikerei, és a ki-
tiind hangulat egyesitette a projektpedagd-
gia és élménypedagdgia eldnyeit.

Egy masik oktatési projektben a vitat al-
kalmaztak a beleélés elmélyitésére. A négy
kiilonb6z6 nyelvli orszagbdl osszeallitott
konzorcium azt tlizte ki célul, hogy az év-
szazadok soran kialakult, egymasnak el-
lentmondé térténelemfelfogasbol adodo
nemzeti ellentéteket csokkentsék az 0j ge-
neracidkban. Egy olyan internetes forumot
terveztek, amihez barmely orszagbdl hoz-
zaszolhattak a gyerekek, egymassal vitat-
kozva alakithattak ki véleményiiket. A fo-
rum mindegyik témajat egy rovid film ve-
zette be, amelyet a négy résztvevo orszag-
bdl kivalasztott, az adott orszagot képvise-
16 gyerekcsoportok segitségével készitet-
tek el. Minden nemzet képvisel6i az adott
nemzeti felfogas szerint adtak eld a rovid,
de jellegzetesen ellentmondasos torténelmi
témaju jeleneteket, és azok értékelését. A
filmeket a hat legnépesebb eurdpai orszag
nyelvére szinkronizaltak. A férumhoz iras-
ban, vagy konferencia tizemmodban, é16-
képpel, él6szoban is lehetett csatlakozni. A
forum moderatora szinkrontolmacsolasi le-
hetdséget biztositott, ha eldre bejelentve,
kiilonb6z6 anyanyelvii gyerekek vitatkoz-
tak. A felhasznalést tobb szintre tervezték:

— hagyomanyos internetes forum, a film
egyéni megtekintése utan barki beirhatja a
véleményét, és ezekre barki reagalhat;

— csoportos megtekintés utan az osztaly-
teremben megyvitathatjdk a filmet, a tanar
irdnyitasaval kozosen értelmezhetik és
elemezhetik az eseményeket;

— videdkonferenciat szervezhetnek, és a
filmre a kiilonboz6 orszagok gyerekcso-
portjai egymassal vitatkozva reagalhatnak.

Szemlélteto eszkozok, technikak

Az eurdpai szemlélet szerint mindenki-
nek azt a munkat kell végezni, amihez a
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legjobban ért, amihez a felszereltsége biz-
tositva van. Egy oktatasi intézmény nem
kezd bele oktatofilm készitésbe, mert eh-
hez nem all rendelkezésre a megfeleld stu-
did, és nincsenek jol képzett szakemberek.
Nem is akar studiot 1étrehozni, hiszen nem
tudnd nyereségesen mitkddtetni. Nem
kezd szoftverfejlesztésbe, nem gyart
szemléltetd eszkozoket, hanem rabizza
ezeket a feladatokat az erre szakosodott
cégekre. A palydzatok is ezt a szemléletet
kovetik, nem tdmogatjak a szakteriiletek
kozotti kalandozast. Olyan konzorciumok
kialakitasat kovetelik meg, amelyekben
minden részfeladatot a teriilet specialistaja

fejlesztést olyan partnerre bizzak, amelyik
rendelkezik a megfeleld technikai hattér-
rel, tehat sem a fejlesztéshez, sem a hasz-
nalathoz nem sziikséges eszkozbeszerzés.

Tanulsagok

Nem konnyli megmondani, mitdl lesz
az egyik pedagogiai palyazat nyertes, és
mi hidnyzik a masikbol. Vannak azonban
olyan alapkovetelmények, amiknek a tel-
jesitése biztosan kozelebb visz az ahitott
szerzodéskotéshez.

Vilagos felépités, nyelvi szabatossag. A
biraldk is emberek, nem szivesen olvasnak

hajt végre. Kiilonos
hangsulyt kap, hogy
a legjobb szakembe-
rek a legjobb felsze-
reléssel végezzék a
fejlesztést. Igy keril-
het a BBC, a Nation-
al Geografic vagy
sok ismert szoftver-
fejlesztd vilageég az
oktatas terliletére. Az
oktatasi anyagok ké-
szitését gyakran még
nyereség nélkiil is
vallaljak, mert sza-
mukra egy ilyen fel-
adat eldrelatdo jovo-

Beéreltek egy kutatohajot, mely
rendelkezett a megfelelo labora-
toriumokkal, és minden eszkRoz-
zel, ami a kutatdshoz sztikséges.

Szakképzett iranyitds mellett a
tanulok végeztek minden mun-
kdt, 6k voltak a matrozok, elldt-

ldak a személyzet, a navigdlds

mumnkdjct, végezték a kutatdst,
miuikodtettek a laborokat és az
egész hajot. A teljes program két
évre szolt, a 100 fos ,legénység”
hdrom honapot toltétt a hajon,
osszesen nyolc turnust finanszi-
rozott a pdlydzat.

hosszu, bonyolult
mondatokat. Ajanlott
lektort fogadni, aki
biztonsagosan atfé-
siili a kész szoveget,
és nem hagy benne
nyelvi hibat.

A felhivas temati-
kai kovetése. A felhi-
vas részletesen leir-
ja, mit kell tartal-
maznia a palyazat-
nak, és milyen terje-
delemben kell azt ki-
fejteni. A legcélsze-
riibb szerkezeti fel-
épités az, ha ehhez a
tematikus rendhez

épités, hiszen a fiata-
lok korében ismertté tehetik neviiket. Ma-
gyarorszagrdl is tobb intézmény vett mar
sikeresen részt nemzetkdzi konzorciumok-
ban, a www.cordis.lu oldalon lehet kon-
zorciumi tagnak jelentkezni, és tervezett
palyazathoz konzorciumi tagot keresni.

Az eurdpai gyakorlat szerint az iskoldk
fenntartoi biztositjdk az oktatashoz sziik-
séges eszk6zok beszerzését, karbantarta-
sat, ezért az oktatasfejlesztési palyazatok
nem hianypotlast, hanem valdsagos fej-
lesztést szolgalnak. A palyazatokban alig
jelenik meg eszkozbeszerzési igény, a
hardver természetes médon mar eleve ren-
delkezésre all az iskolakban. Legfeljebb a
fejlesztéshez kozvetleniil kapcsolodddod
kiilonleges igények esetén van sziikség az
eszkozallomany bdvitésére. A tananyag-

igazodik a palyazat ir6ja.

Péaneurdpai hatas. Az EU éltal leginkabb
tamogatottak azok a palyazatok, amelyek
orszagokon ativeld hatasukkal erdsitik az
EU polgarok Gsszetartozas-tudatat. Ennek
megnyilvanulasa lehet a tobbnyelviiség,
tobb orszagra kiterjedé hasznositas, tobb
nemzetiségli konzorcium kialakitasa.

Ismert, professzionalis résztvevok. A bi-
ralok csak abbdl az anyagbdl ismerik a pa-
lyazokat, amiket a palyazok magukrdl ir-
nak, ezért minden fontosnak tartott dolgot
részletesen, szerénykedés nélkiil le kell ir-
ni. A résztvevék kompetencidja, kutatdsi
eredményeik, publikaciés listajuk legyen
vilagos €s boséges. A koordinator legyen
nemzetkozileg is elismert szaktekintély, de
a tobbi résztvevo is ismert legyen. Az is-
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mertséget leginkabb az eddig elért palya-
zati, pedagdgiai, gazdasagi és tudomanyos
eredményekkel lehet bizonyitani. Nagyon
sokat jelentenek a publikaciok, konferen-
cidkon val6 részvétel, nemzetkozi vagy or-
szagos bizottsdgokban vald részvétel,
tisztségek, megbizatasok.

Vilagos munkaterv. A biralok nem is-
merhetik mashonnan a palyazék munka-
stilusat, szervezési képességeit, csak a
munkatervb6l. Ezért tigy kell azt elkészite-
ni, hogy meggy6z0 legyen, kiolvashato le-
gyen beldle, hogy aki ilyen jo6 munkatervet
tud késziteni, az a bemutatott projektet is
végre tudja hajtani. Nem hianyozhat beld-
le a feleldsségi matrix, a Gantt diagram,
vagy a végrehajtas titemezesét jelzd mér-
foldkovek sora.

Felelosségi korok vilagos kifejtése. Fel-
adat, hataridd, felelés megadasa minden
munkafazisban szerepeljen.

Nk bevonasa. Az EU palyazatok mind-
egyikében fontos célként szerepel a ndk
esélyeinek javitasa. Kiilon ki kell hangsu-
lyozni minden olyan teriiletet, ahol nék
keriilnek vezetd szerepbe, kutatoi statusz-
ba, illetve ahol a program a nok hatranyos
helyzetén enyhit.

JOl méretezett pénziigyi terv. A biralat
csak annyiban foglalkozik a pénzigyi
tervvel, hogy az redlis-e. Jelentdsége a
szerz6déskotés elotti targyalasok soran je-
lentkezik, ott kell részleteiben is igazolni a
terv varhat6 koltségeit.

Tipikus hibak

A célok keverése. Nagyon fontos sza-
baly, hogy csak a kiirasban szerepl6 célo-
kat és az EU altal deklaraltan megjelente-
tett célokat szabad kitlizni. Az egyéb cé-
lok, még ha fontosak is, nem valdk ebbe a
keretbe, ezért pontlevonast eredményez-
nek. Példaul az egyik palyazatban részt
vevd magyar konzorciumi tag a tudoma-
nyos oktatasi célok kdzé a roma kisebbsé-
gi oktatas céljait is belekeverte, ami ebben
az Osszefliggésben nem volt megfeleld,
ezért nem novelte, hanem csokkentette a
kapott pontszamot.

Sajat pénziigyi forrds felhasznalasa. Még
ha 100 szazalékos tAmogatast ad is az EU,
akkor is kiilon ki kell emelni a sajat forra-
sok felhasznalasat. Nem csak a pénziigyi
forrasokat kell megemliteni, hanem az épii-
leteket, gépeket, eszkozoket, szellemi kapa-
citast és minden mas rendelkezésre all6 erd-
forrast, amely felhasznalasra keriilhet.

Lehetséges forrasok kihasznalatlansaga.
Nagyon rossz véleményt sziil, ha az adott
téma kapcsan egy ismert tamogatasi forras
nem keriil be a palyazatba. Ez olyan lat-
szatot kelt, mintha a palyazo nem ismerné
szaktertiletének szerepl6it. Ha példaul a
projekt egyik résztevékenységének finan-
szirozasara létezik egy forras, azt minden-
képpen igénybe kell venni.

Kiss Ldszlo

Kecskemeéti Foiskola, GAMF
Meérndokpedagogiai és
Meédiatechnikai Csoport
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