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Tantestiileti 1égkorvizsgalat

Az elmuilt néhdny évben olyan feladatokkal (pedagogiai program
modositdsa, IMIP készités, mindségbiztosildsi rendszer kidolgozdsa és
mitkddtetése) szembestiltek az oktatdsi-nevelési intézmeények,
amelyek kapcsdn a belsé mérések felértékelddtek. A komplexebb
iskolaelemzések igénye erdsdditt meg, s tobbek kozott az iskolai
legkor vizsgdlata is elotérbe kertiilt.

kindlat. Kutatasunk f6bb tapasztalatainak bemutatasaval, illetve a kutatas eredmé-
nyeként sziiletett méréeszkoz felhasznalasi lehetdségének érzékeltetésével igyek-
szlink ezt a kinalatot boviteni.

A tanitasi kornyezet sajatossagainak rendszeres feltérképezése (Timdr, 1994, 1996)
mellett gyakran szerepel az intézményi 6nértékelési rendszerekben a tantestiileti 1égkor
alakulasanak nyomon kdvetése. Nemcsak az intézményvezetdk latokorébe keriilt be a ne-
velGtestiileti klimamérés, hanem a fenntartdi vizsgalatok soraba is. Az utdbbiak elsdsor-
ban a vezet6i alkalmassag kérdése felol kozelitik a tantestiileti 1égkort, az igazgatdkat pe-
dig szervezetfejlesztd célok motivaljak egy ilyen mérés elvégzésére.

Csaknem husz éve szinte kizarolagosan uralja a magyarorszagi iskolai légkorvizsgala-
tokat az a kérddives klimafeltaré modszer, amely Halpin és Croft (1963) klima megkd-
zelitését alapul vevd Haldsz-féle Szervezeti Klimateszttel (Haldsz, 1980) és az abbol
szadrmaztatott kérd6ivekkel (Kosdané, 1999) végezheto el. A fenti eszk6zok a szervezet ti-
pikus ,,személyiségjegyeit” a vezetés és a beosztottak, illetve a tantestiileti tagok egymas-
hoz valé viszonyara vonatkozé allitasok segitségével tarjak fel. A mindségfejlesztést
Comenius 2000 programmal megvaldsito intézményekben — a programhoz késziilt min6-
ségfejlesztési kézikonyv modszertani melléklete révén — a Horvdth & Dubecz Oktatasi
Tanacsado Bt. (1999) klimatesztje valt ismertté. Ez a 120 allitasos eszk6z az intézmény-
ben dominalo irdnyitasi kultarat vizsgalja azaltal, hogy a miikodést akadalyozé belsd té-
nyezdket diagnosztizalja. Kevésbé ismert Falus Ivdn ,,Milyen az 6n iskoldjanak a 1€gko-
re?” elnevezésl kérddive. (Falus, 1996) Az eszkozszerkesztési modjaban kiilonleges 1ég-
korvizsgaldban 15 tulajdonsag-par segitségével kell a pedagdgusnak jellemeznie iskola-
ja klimajat. A valds igény ennél joval szélesebb spektrumu kinalatot kivan. Az altalunk
kifejlesztett PKP a pedagdgusok személyes sziikségletei felol kozeliti a tantestiileti kli-
mat. Klimafelfogasaval sajatosan szinezi a légkorvizsgalatokat. Tanulmanyunkban az
eszkozfejlesztés fobb mozzanatai mellett a gyakorlati felhasznalhatdsagot is érintjiik.

ﬁ témahoz kapcsolodoan nagyon gyenge az empirikus vizsgalatot tdimogatd eszkoz-

Az eszkozfejlesztésre vonatkozé kutatas

A kutatas alapvetd céljaként egy tantestiileti klimamérésre alkalmas, kutatdsmodszer-
tanilag korrekt kérddiv 1étrehozéasat hataroztuk meg. E cél elérése érdekében azoknak a
klimadimenzidknak az empirikus koriilhatarolasara koncentraltunk, amelyekkel leirhaté
egy-egy iskola tantestiiletének klimasajatossaga. A klimafogalomhoz elméletileg kon-
cepcionalizalt klimastruktirankkal kezdtiink kozeliteni, tudva, hogy csak a gyakorlati ki-
probalas utan érdemes hatarozottabban megadni a klima Iényegét. A kutatas kezdetén
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hasznalt ,,ideiglenes” klimastruktura feliilvizsgalasa képezte munkank jelent6s hanyadat.
Ugyanakkor arra is térekedtiink, hogy a megyei minta (/) altal nytjtott lehetdséget ki-
hasznalva, az empirikus eredmények alapjan tapasztalatokat gy{ijtsiink az eltérd telepii-
1ésjellegii iskolak tantestiileti klimasajatossagait illetéen, majd ezek révén a felhasznalok
kezébe viszonyitasi pontként megyei és rétegstandardokat tudjunk adni.

Klimakoncepcionkat egy elméleti tedridra és egy, a szervezetkutatdsokbol ismert taxo-
némiara alapoztuk.

A Murray-féle sziikséglet-nyomds tedria

A klimakutatasok gyakran tdmaszkodnak Murray (1938) koncepcidjara, miszerint a
szocialis rendszerek klimajat az egyének sziikségletei €s a kiils6 kornyezeti nyomas ko-
z6tti kolcsonhatas hatarozza meg. A sziikségleteket is, s a nyomadst is tag értelemben kell
venni. Az el6bbinél szamos egyéni jellemzore, hajtderdre, motivaciora, az utobbinal pe-
dig minden olyan kiils6 ingerre, feltételre gondolhatunk, amelyek segitik vagy hatraltat-
jak az egyén tevékenységét. Az egyének a személyes sziikségleteiktdl fliggden valaszol-
nak a kornyezeti nyomasra. Murray kétfélét emel ki a nyomasok koziil: az alfa nyoma-
sok az objektiv kdrnyezetre, a szitudciora, a béta nyomasok ezek szubjektiv megjelenits-
désére vonatkoznak. Szokas a béta nyomasok tovabbi két fajtajarol lehet beszélni, privat
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méleti koncepcidt tekintettiik a klimafogalom koriiljarasakor.

Tagiuri klimataxonomidja

A klimaoldalak megallapitasahoz segitségiil hivtuk Tagiuri (1968) rendszerét is. Ta-
giuri négy f6 dimenzidt jelol meg a klimafenomén megragaddsadhoz. Az 6kologiai dimen-
zi6 hivatott arra, hogy a szervezet fizikai, anyagi valtozoit figyelembe vegye. A milidbe
es6 klimaoldalakon beliil az iskolaban 1év6 személyek tulajdonsagai, beallitddasai, atti-
tidjei kapnak teret. Az iskolaban jellemz6 informalis és formalis kapcsolathalé klimara
gyakorolt hatasarol a tarsas rendszer dimenzidja révén kaphatunk hirt. A kultira tertile-
tére esé kérdéskorok: igények, normak, értékek, értékrend, célok, elvardsok képezik a
szervezet negyedik rétegét, amely nagy klimabefolyasold szerepli. Tagiuri dimenzi6ibol
nalunk els6sorban a tarsas rendszerre esett a hangsuly, de a milid és a kultira korébe es6
kérdéseket is bevontunk a vizsgalatunkba.

A klimakoncepcionkban a fentiekre tAmaszkodva abbol indultunk ki, hogy a kiegyen-
sulyozott, mentalisan egészséges felndttre harmonikus interperszonalis kapcsolatok,
eredményekre vezetd, autonomiara, kompetenciara és aktivitasra éptld targyi tevékeny-
ség, valamint onértékelésen, lelkiismereten, felelésségen nyugvo normatartd magatartas
a jellemz6. Ezekhez olyan kiils6 €s belsd feltételekre van sziikség, amelyek tamogatjak a
harom szféraban jelentkezd kapcsolat-, aktivitas- és értékeléssziikséglet kielégitését. Az
iskolai 1égkort nagymértékben befolyasolja, hogy a szervezet hogyan elégiti ki a tagjai
fent emlitett sziikségleteit. A neveldtestiileti klimat olyan tobbdimenzids hatasegytittes-
nek tekintjiik, amelyet a pedagogusok kapcsolat-, aktivitas- és értékeléssziikségletének a
szervezet altali kielégitettsége szinez egyedivé.

Az empirikus vizsgalatra egy 211 {0s eldmintan (2) tortént probamérés utan kertilt sor
651 altalanos iskolai pedagdgus bevonasaval. A populacié és a minta eloszlasanak illesz-
kedését khi-négyzet probaval ellendriztiik. 99 szazalékos valdsziniiségi szinten szignifi-
kansan azonosnak vehettiik a két eloszlast.

Amikor a nevel6testiileti klima mérésére szolgald eszkoziinket kialakitottuk, a kovet-
kez6 alapelveket vettiik figyelembe:
ségletek harom nagy teriiletét, a szocialis, kognitiv és moralis sziikségleteket tekintettiik.

— A tantestiileti klimat tanari percepcion keresztiil vizsgaltuk.
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— Az egyéni percepciokban a hangsulyt nem a személyes élményekre helyeztik, ha-
nem egy-egy tanarcsoport kollektiv iskolai tapasztalatara.

— A tobbdimenzids jelleget szem el6tt tartva lehessen megragadni egyes iskolak saja-
tossagait, egyéni vonasait a klimastruktirajuk altal.

— A feltételezett klimadimenziok, alskaldk meghatarozéasakor a tarsas rendszerre kon-
centralunk, de a milid és a kultura savjaba esd teriileteket is érintettiink.

A klima szempontjabdl a bels6 tényezok koziil kiemelt fontossagunak véltiik a peda-
gbgus palyaszeretetét, hivatastudatat, a munkahoz vald pozitiv hozzaallasat. Ennek hia-
nyat olyan fesziiltség-oknak gondoltuk, amely feltétlentil érezteti hatasat a neveldtestiilet
légkorén. A kiils6 tényezok koziil — az iskolan beliilieknél maradva — a vezetés, a kollé-
gak és a didkok jelenthetik azt a kdros ,,nyomast”, amely rossz kdzérzethez, s attételesen
gyengiild teljesitményhez vezethet. Az iskola kornyezete pedig az a legkiilsd szint, ahon-
nan az érkezd reakcidok befolyasolhatjak a sziikséglet kielégitését, avagy a klimat.

Az iskola a tarsadalmi kornyezetét imazsa kozvetitésével szdlitja meg. Ha ez a kiilsé
kép elismerd s illeszked a pedagogus egyéni pedagdgiai hitvallasdhoz, nincs fesziiltség-
teremt6 hatdsa, azaz a klimanak kedvez. Kezdeti elképzelésiink szerint az arculat, a mun-
kahoz valo viszony, a tanulékhoz val6 viszony, a kollégdkhoz k6t6dé kommunikécios és
érzelmi kapcsolatok mellett a vezetésen mulo tényezdok (beleszdlas, informacidaramlas,
elégedettség a koriilményekkel, motivalas) képezték a klimabefolyasold hatasok azon
rendszerét, amellyel tobb dimenzié mentén ragadhatok meg egy iskola tantestiiletének kli-
majegyei. Ebben a szakaszban teljesen azonos fontossagot feltételeztiink minden klima-
jegynek, hiszen nem rendelkeztiink el6zetes informacidkkal az egyes klimaoldalak szere-
pével kapcsolatban. Kérdoiviink elsé valtozata 100 allitast tartalmazott. A kérdések meg-
fogalmazasakor a legkiilonb6zobb iskoldkban dolgozé pedagdgusok informdacios bazisat
igyekeztiink figyelembe venni. A kérddiviinket ugy terveztiik, hogy altalanos iskolakban
is és kozépfoku nevelési, oktatasi intézményekben is hasznalhatd legyen. A tesztbe kertilt
itemek megfogalmazasakor korabbi iskolai kozérzetet vizsgald kérdoivekre is (Bardth,
1998; Horvdth-Szabo, 1980; Gossler, Hofmann-Wellenhof, Huber-Klammer, Hudax,
Kohlhammer, Nowak, Putzer és Leeb, 1992; Haldsz, 1980, 1994) tamaszkodtunk. Az esz-
koz csoportos hasznalhatdsagra késziilt. Viszonylag rovid lebonyolitasi idovel kalkulal-
tunk. A tajékoztatassal egyiitt koriilbeliil 30 percet vesz igénybe a valaszadas, ha a hely-
beni kitdltést valasztja egy tantestilet. Jobbnak itéljiik azonban, ha mindenki hazaviszi a
kérddivet, s egy megbeszélt idopontig visszajuttatja az iskolaba. Igy nagyobb a valoszini-
sége az Oszinte véleményezesnek. A gyorsabb és kényelmesebb értékelhetdség érdekében
valaszlapon kérjiik a véleményeket. Ez a megoldas azt is lehetévé teszi, hogy a kérdése-
ket tartalmazo6 részt tobb alkalommal is felhasznaljuk, jelentds kiadast megtakaritva.

Az elémérés tapasztalata

A statisztikai elemzés f6 szempontja az elsddleges eszkdzkontroll volt, de a klimaper-
cepcio jellemzdirdl is szerettiink volna mar ebben a fazisban tapasztalatokat szerezni. Az
itemenkeénti atlagok és szordsok meghatarozasa utan a feltételezett klimaoldalakat korbe-
jaro kérdéscsoportokra alskalaatlagokat szamoltunk. Az dsszevont klimamutatot 98 kér-
dés Osszegeként képeztiik. Két altalanos kérdést nem vontunk be a klimamutaté képzé-
sébe. A teszt reliabilitasanak ellendrzését a Cronbach-féle o szamitasaval végeztik. Az
a értéke megfeleldnek mutatkozott: 0,9559. Az itemek atlaga 4,035 lett. Az atlagos inter-
korrelacios egytitthaté 0,1792. A nem megfelelden szerkesztett kérdések kiszlirésére az
item-teszt, item-alskala korrelaciokat vizsgaltuk meg. Az item-teszt, pontosabban item-
klima korrelacios egyiitthatokat vizsgalva kérdésessé valt néhany item. A kritikusnak tii-
no6 itemek tovabbi vizsgalata érdekében kiszamitottuk, hogy a reliabilitdismutaté hogyan
modosulna, ha elhagyjuk a kérdéses itemet. Amikor végignéztiik, hogy mely kérdések ki-
hagyasakor névekedne a teszt reliabilitasa, az item-klima korrelaciokkal kiszlrteken ki-
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viil még néhany kérdésre rairanyult a figyelmiink. Az item-alskala korrelacidkat szemlél-
ve is megkérddjelezddott néhany item. Az alskalak kozotti korrelacios kapesolatok elem-
zése azt sejtette, hogy a tesztfejlesztés soran nem egyszer allunk majd szemben olyan
itemmel, amely tobb alskalaba is beletartozhat a tartalmat illetéen. Az eléméréskor ki-
szlirt kérdéseket feltétleniil meg kellett vizsgalnunk abbdl a szempontbdl is, hogy az
alskalan beliili gyenge kapcsolédas nem jar-e egyiitt mas kérdéscsoporthoz vald szoro-
sabb kotodéssel. Az interkorrelacidos matrixok koéziil meglepden kevés szignifikans kap-
csolddast jelzett a munkahoz vald viszony, az elégedettség és a tanuldkhoz valoé viszony.
A proba eredménye azt mutatta, hogy a vizsgalattal felszinre keriilhetnek bizonyos is-
kolai klimaspecifikumok. Lathattuk, hogy mar az elémérésben érintett 6 iskola esetében
is jelentdsen széthuzddott a klimamutatd értéke, 78 és 87 kozottieket kaptunk. Még na-
gyobbak a kiilonbségek az alskalak teriiletén. A kollégakhoz val6 viszonynal példaul 68
és 86 lett a két széls6 érték. A kollégakhoz vald viszony, az informacid, a motivaltsag és
a beleszolas vonatkozasaban jelentds eltéréseket tapasztaltunk iskolanként. A munkahoz
vald viszonyukra és a tanulokhoz k6tddo kapesolataikra egységesebben adtak valaszt,
mégpedig altaldban pozitiv valaszt a meg-
A munkdhoz valo viszony terén  kérdezettek.
mindenfajta szervezetben egyse-
gesen pozitiv az énkép, s kicsia A tesztanalizis
klimdra gyakorolt hatds. Kii- Az eldmérést kovetden a korabban jelzett
l6nbséget nem észleltiink az is- Békés megyei mintair} folytatt}lk” az adatg}fﬁj—
kola telepiilésjellegétol fiiggben, tést €s az adatelemzést. A mér6eszkoz vizs-
de iskoldnkeént is igen sziik tar- galatat ismét az atlagok €s a szdras értékek
y . attekintésével kezdtik. Kiilonos figyelem-
tomdnyon beltil mozogtak ezen

Iskdila ériekei. OF6 i el mel fordultunk az eléméréskor megkérddje-
alskdla ertekei. Oromieli jelen- lezédott kérdések felé. Tanulmanyoztuk,

ség, hogy a pedagogus palya ala- hogy a kiprébalasnal tapasztalt tendenciak

csony presztizse ellenére a leg- megmaradtak-e a reprezentativ mintan tor-

10bb megkeérdezell pedagogus  tént vizsgalatunk soran. A 98 kérdésre vonat-
ma is ezl a hivatdst vdlasztand. kozé o 0,9544 lett. Az itemanalizist az eld-
méréshez hasonlé mddon végeztikk el. Az
itemek szelektalasahoz a kovetkezd utat valasztottuk: kérdésenként megnéztiik, hogy
alskalan beliil szignifikansak-e a korrelacios egylitthatok. Feljegyzéseket készitettiink az
alskalan kiviili korrelacidokrol. Abban az esetben, ha egy masik alskala tobb itemével szo-
rosabb egytittjarast észleltiink, mint az eredeti besorolasndl, tartalmi mérlegelés utan
megjegyzést tettlink arra vonatkozéan, hogy varhatéan mas alskalahoz kapcsolodésra
szamithatunk a ,faktorizacios validitasi” probakor. Ha nem mutatkozott egyetlen
alskalahoz ko6tddés, csak abban az esetben hagytuk meg az itemet, ha az elméleti dimen-
ziok, s ezaltal a tartalmi validitas csorbult volna az elhagyasaval. Az item-klima, item-
alskala korrelacios értékek nagysaga is szempont volt egy-egy kihagyasi dontéskor. Ha
példaul sok negativ korrelaciot észleltiink — s nem éppen egy ellentétes tartalmu alskala
itemeivel 0sszefliggésben, hanem ,,szétszortan” — leginkabb az elhagyast valasztottuk.
Mivel U0 vizsgalat tervezése nem jOhetett szoba, a kérdések atfogalmazasara mar nem
volt lehetéség. Ezzel vallalnunk kellett, hogy az itemszam csokkenésével a reliabilitas
varhatoan csokken. S az igen széles tartalmi skalat atéleld inhomogén tesztiink validitasa
is gyengiilhet azaltal, hogy a legjobban mér6 itemek csoportjaival, kisebb mérési hibaval
tudjuk megragadni a nevelétestiileti klima dominans oldalait. Az alskalakon beliil homo-
genizalddasra szamitottunk, az alskalak kozott pedig nagyobb fliggetlenséget, azaz ki-
sebb atfedést vartunk. Tesztanalizistink els6 fazisanak eredményeként a 98 kérdést tartal-
mazo6 kérdoéiviink 71 kérdésre csokkent. A roviditett kérddivre vonatkozo reliabilitasmu-
tatd 0,9530 lett, azaz elenyészé mértékben csokkent, az interitem-korrelacié viszont ha-
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tarozottan nétt, most 0,2204. A jelentds itemszam-csokkenés miatt feltétleniil kisebb al-
fara szamithattunk, ezért tekintjiik jonak a kissé kevesebb értéket. A teszt homogenizalo-
dasa is a reliabilitas csokkentése felé hat.

A tesztkontroll kovetkezd fazisaként faktoranalizist hivtunk segitségiil annak eldonté-
sére, hogy az elméletileg konstrudlt, feltételezett alskalarendszeriink mennyire helytallo.
Az eredeti alskalakbol hatdrozottan megjelent a munkdhoz valé viszony, az arculat, a
kommunikacid és a kollégakhoz vald viszony. A tobbi alskala koziil a beleszolas, az elé-
gedettség és az informacié egyetlen tombbe dsszeolvadva jelent meg a faktorizacidk so-
ran. E faktor kozos tartalma legjobban a vezetés szoval ragadhaté meg. A tanuldkhoz va-
16 viszony €s a motivacié nem kiiloniilt el 6nallo alskalaként. Az elsdbe tartoz6 néhany
megmaradt item lényegében az arculat alskalat erdsitette. A motivacid harom kérdése pe-
dig harom kiilonboz6 helyre kertilt. A faktoranalizissel alatdmasztott matematikai statisz-
tikai kontroll utan tovabbi harom kérdés elhagyasaval az alabbi alskalakkal rendelkez6
eszk6zhoz jutottunk: arculat, beleszdlas, kollégakhoz valo viszony, kommunikacié, mun-
kahoz val6 viszony, vezetési stilus. (1. tablazat) Ezekkel a klimaoldalakkal tudjuk jelle-
mezni — a tesztfejlesztd munka végeredményeként kapott PKP (Pedagogus KlimaPercep-
ciod) jelll mérdeszkozt felhasznalva — az iskolak tantestiileti klimajat. A 68 allitdsos vég-
leges kérd6iviink megbizhatdsagat jelzd Cronbach o 0,9506, még mindig igen jo érték.
Két altalanos kérdéssel egésziil ki az alskalakba sorolt 68 item, ezaltal a PKP 70 allitast
tartalmazo eszkoz.

1. tabldzat. A nevelétestiileti klima Jsszetevdi teoretikus és empirikus strukturdlds alapjan

Elméletileg feltételezett klimadsszetevék Faktoranalizissel nyert klimadsszetevék
Arculat ] Arculat
Tanuldkhoz val6 viszony —
Kollégakhoz valo viszony ———  Kollégakhoz val6 viszony
Motivacio

Munkahoz vald viszony Munkahoz vald viszony

Elégedettség \% Vezetési stilus

Informacio —
Beleszolas Beleszolas
Kommunikacié ——t—— Kommunikécid

A tesztanalizis eredményeként kapott mérdeszkoz alskaldinak bemutatdsa

Az arculat alskalaban a pozitiv polust olyan klima képviseli, amelyben a pedagdgu-
sok elismerés-sziikséglete az iskola pozitiv kiilsé képe altal elégiil ki. Az ellentétes vég-
ponthoz kozel all6 iskolat az jellemzi, hogy az iskolaztatasban érintettek nincsenek jo
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véleménnyel sem a tanulokkal szemben tamasztott kovetelményekrdl, sem az iskola pe-
dagogusairol.

A beleszoélas alskalaban szemben all egymassal az olyan klima, ahol van a pedagogu-
sok szavéanak suilya, ahol az autonomia-sziikséglet kielégitésére, az 6nmegvalositasra
adottak a feltételek, sok teriileten meghallgatjak a tantestiileti tagok kéréseit, véleményét,
illetve az olyan, amelyben szé sem lehet a tanari beleszolasrdl, ahol a pedagogusok eldl
elzarjak az aktivitas, onmegvaldsitas, onkifejezés lehetdségét.

A kollégakhoz valo viszony alskala iitkozteti a szocialis sziikségletek sokoldalu kielé-
gitésére alkalmat ad6 klimat a kapcsolatsziikségletet teljesen figyelmen kiviil hagyoval.
A skéla pozitiv végén az emberi viszonyokban az egymads iranti §szinte érdekl6dés, em-
patia, bizalom, joéindulat, barati érzelem dominal. Az affilidcids torekvések jellemzdek. A
masik véglet esetén olyan a klima, hogy semmilyen téren nem fedezhetd fel az egységes-
ség, a tobbiekkel valo azonosulasi térekvés.

A kommunikaci6 elnevezésii alskalaban az olyan tantestiileti klima, ahol a pedagogu-
sok kommunikacios kapcsolatai nagymértékben hozzdjarulnak a személyiség identifika-
cios, affiliacids és empatia torekvéseinek a kiteljesitéséhez, litkozik azzal, amelyben tor-
zult és beszlikiilt kommunikécios halo mikodik.

A munkdhoz vald viszony alskaldnak a segitségével az olyan klima, amelyben a tantes-
tiileti tagokra magas szint(i hivatastudat, a palya iranti nagyfoku elkotelezettség, szakma-
szeretet jellemz6 — azaz az 6nérvényesités, onkifejezés beliilrdl jovo igénye kielégiilhet —
szemben all azzal, ahol 1ényegében elhibazottnak érzik a kollégak a palyavalasztasukat.

A vezetési stilus alskala titkozteti azt a klimat, amelyben a tantestiileti tagok kapcso-
lat-, aktivitas- és értékelés sziikségleteiknek kielégitésére modot ad az igazgatd, az olyan-
nal, amelyben a vezetési felfogas meggatolja a pedagdgusokat abban, hogy e teriileteken
fellépd igényeiknek érvényt szerezzenek.

A tesztkontrollal véglegesitett eszkoz segitségével végzett vizsgdalatok

A 68 kérdéses eszkozre vonatkozo elemzés soran két kdzponti kérdésre kerestiik a va-
laszt. Az egyik az, hogy a tantestiileti klima hat 6sszetev6jébdl melyek azok, amelyek kii-
l6ndsen jelentds szerepliek az 6sszevont klimamutaté (az alskalakba sorolhat6 68 item-
bdl szamolt mutatd) alakuldsa szempontjabol. A masik probléma pedig az, hogy miben
mutatnak hasonlosagokat és eltéréseket a kiilonbozo telepiilésjellegili iskolak. A statiszti-
kai vizsgalat fontosabb mozzanataiként a teljes mintara és a telepiiléskategdriankénti
almintakra atlagot €s szorast szamoltunk kérdésenként, alskalanként és az 6sszevont kli-
mamutat6 vonatkozasaban. Az egyes alminta-atlagok szignifikans eltéréseit kétmintas t-
prébaval ellendriztiik. Az alskalak kozotti hierarchikus kapcsolatokra a korrelacids €s
regresszios elemzések alapjan fogalmaztunk meg kijelentéseket. A korrelacios mutatok a
tartalmilag varhatd szoros vagy elhanyagolhatd 6sszefliggések mellett meglepetésekkel
is szolgalnak. (2., 3., 4., 5. tabldzat) A vezetésre vonatkozo alskalak k6zotti magas kor-
relacid természetesnek tekinthetd. Hasonld a helyzet a kommunikacié és a kollegak koz-
ti kapcsolatok vonatkozasaban.

Elgondolkodtaté viszont az a tény, hogy a kollegialis kapcsolatok €s a vezetés két
alskalaja kozott milyen nagymértéki egyiittjaras van. S elgondolkodtato6 az is, hogy az ar-
culat kérdései legjobban a kollégakhoz vald viszonyba tartozokkal mutatnak szoros kap-
csolatokat. A tantestiileti klima dinamikajardl sejtetnek meg fontos dolgokat ezek az 6sz-
szefliggések. Latszik, hogy mennyire nem szigetelhetd el a tandrok egymashoz k6tédo vi-
szonya az igazgatohoz fiizdd6 kapcsolatoktol. A sok oldalrdl megfeleld vezetdi stilus nagy
csoportépitd hatast. Vagy mas nézOépontbdl, az erds tantestiileti koz6sség a szamara meg-
felel6 vezetési stilust képes ,,kikényszeriteni”. A tanartarsaival elégedett pedagogus gy
érzi, hogy megfeleld kiilsé képet tudnak kozvetiteni az iskolaban foly6 pedagdgiai mun-
ka jellegérdl. S az a kolléga, aki az iskolaimazzsal elégedetlen, szamtalan esetben csak az
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iskola hirnevének artd néhany kollégajara gondol a kiils6é képre vonatkozd valaszok meg-

adasakor. A munkahoz valé viszony elkiiloniilé alskalaként viselkedik.

2. tabldazat. A klimadsszetevék korreldcios mdtrixa a teljes minta esetében

AR BE KO KV MV VS
AR 1,0000 ,4276%* ,A4373%* ,6082%* ,3288%** ,5020%*
BE ,A4276%* 1,0000 ,4166** ,6500%* ,2964** J7212%%
KO ,4373%* ,4166%* 1,0000 ,S5T719%* ,2364%* ,5441%*
KV ,6082%%* ,6500%* ,5719%+* 1,0000 ,3408** ,6891**
MV ,3288%* ,2964** ,2364%* ,3408%* 1,0000 ,2890%**
VS ,5020%* J7212%% 54414 ,6891%* ,2890** 1,0000
3. tabldzat. A klimadsszetevék korreldcios mdtrixa a varosi alminta esetében
AR BE KO KV MV 1)
AR 1,0000 ,3975%* ,3799%* ,5622%* ,3609%* ,4230%*
BE ,3975%* 1,0000 A172%* ,06545%* ,2944%* ,7197%*
KO ,3799%* JA172%% 1,0000 ,5494 %% ,2389%* ,5069%*
KV ,5622%% ,6545%% ,5494 %% 1,0000 3321 %% ,6586%*
MV ,3609%* ,2944%%* ,2389%* ,3321%* 1,0000 ,2824%*
A ,4230%* J7197%* ,5069** ,6586** ,2824%* 1,0000
4. tabldzat. A klimadsszetevék korreldcios matrixa a kozségi alminta esetében
AR BE KO KV MV 1)
AR 1,0000 J3741%* JA375%* ,6503** 2731 %% ,5488%*
BE 3741%* 1,0000 ,3446%* ,5819%* ,2488%* ,6660%*
KO JA375%% ,3446%* 1,0000 5477+ ,1915%* 5551 %+
KV ,6503** ,5819%* ,5477+* 1,0000 ,3492%%* ,7186%*
MV 273 1%* ,2488%* ,L1915%* ,3492%* 1,0000 ,2681%*
VS ,5488%* ,6660** ,5551%* ,7186%* ,2681%* 1,0000
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5. tablazat. A klimadsszetevék korreldcios matrixa a ,,mini” iskoldk esetében

AR BE KO KV MV Vs
AR 1,0000 ,6696%* ,7038** ,7554%* ,3546%* ,7124%*
BE ,6696%** 1,0000 ,5952%* ,8560%** ,4420%* ,8399%*
KO ,7038** ,5952%* 1,0000 ,7197** ,3993%* ,7105%*
KV ,71554%* ,8560%* ,7197%* 1,0000 ,4263%* ,8400%*
MV ,3546%* ,4420%* ,3993** ,4263%* 1,0000 ,3844%*
VS ,7124%* ,8399%* ,7105%* ,8400%** ,3844%* 1,0000

Minden egyiitthatéra p<0,001

A harom alminta koziil a ,,mini” iskolak csoportja kitiinik a t6bbitél joval nagyobb
alskalak kozotti interkorrelacids egytitthatokkal. Itt tehat a valaszaddk t6bbirdl alkotott
véleményén az is érzddik, ha valamelyik klimaoldallal nincsenek megelégedve. Ezen in-
tézményekben kiugrdéan erds kapcsolddas fedezhetd fel a kollégakhoz valod viszony és a
kommunikécié kozott. Mivel pontosan ebben a két alskalaban lett szignifikansan maga-
sabb a ,,mini” szervezetek atlaga, érthetd ez a kiilonleges viselkedés.

A varosi almintaban altalaban a leglazabbak az alskala ktodések, azaz ebben az iskolati-
pusban varhatjuk leginkabb az egyes klimaoldalak elkiiloniilését az iskolak egyedi klimaké-
peinek megjelenésekor. A masik két iskolatipusban valoban kapcsoltabb véleményeket tiik-
roznek az iskolai alskalaértékek. Kivételt képez néhany parositas, példaul a vezetési stilus és
a beleszolas korrelacios értékei koziil a kozségi iskolak almintdjan kaptuk a legkisebb értéket.
Ugyancsak az utolsé helyre kertilt a kollégakhoz valé viszony €s a kommunikaci6, valamint
a kollégakhoz val6 viszony €s a beleszolas egylittjdrasat jelzo szam a kozségi iskolakban.

Uj szemponttal bovitette az elemzésiinket az alskalak regresszidanalizise. Ha a teljes
eszk6zon elért §sszpontszamot tekintjiik a tantestiileti klima globalis mutatdjanak (fiiggd
valtozo), €s megvizsgaljuk az egyes alskalak (fliggetlen valtozok) klimabefolyasol ha-
tasat, a 6. tdbldzatban feltlintetett eredményeket kapjuk.

A 6. tabldzat azt mutatja, hogy a kollégakhoz vald viszony és a vezetési stilus jarul a
legnagyobb mértékben a klimamutatd variancidjahoz. E két klimaoldal kiemelt szerepe
egyértelmiinek tiinik minden kategoéria esetén. A kozségi és a ,,mini” intézményeknél kii-
16ndsen hangsulyos a vezetési stilus, a varosi iskolaknal pedig a kollégakhoz vald vi-
szony. A munkahoz vald viszony gyenge determindlé szerepe altaldnos tendencianak lat-
szik. Kuilonodsen a ,,mini” iskoldk vonatkozasaban hanyagolhat6 el a munka irdnti elhiva-
tottsag a klimajelleget alakito tényezok koziil. A kommunikacid esetében nem mutatnak
kiilonbséget az almintak. Kozepes szerepet tulajdonithatunk ezen alskalanak a klima
szempontjabdl. Ugyancsak kozepes jelentdséggel bir az iskola arculat €s a beleszolas, de
a teleptiléskategoridkra vonatkozd elemzések azt mutatjak, hogy mindkettében kiilonb-
ségek észlelhet6k az iskolafajtak szerint. Az arculat hatasa a klimavarianciara a varos —
kozség — ,,mini” irAnyba haladva egyre jelent6sebb. A beleszolas a kozségi intézmények-
nél a leggyengébb hatésuy, s a ,,miniknél” a legnagyobb. Az arculatnal latott névekvo ten-
denciaval éppen ellentétes iranyt mutat a kollégakhoz vald viszony. Ebben az alskalaban
a varosi szervezeteknél a legkifejezettebb a hatas. Ezzel az éltalanositassal azonban 6va-
tosan kell bannunk, mert a valtozok eloszlasara vonatkozo normalitas feltétele nem tel-
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6. tabldzat. A klimadsszetevék hatdsa az 6sszevont klimamutatora kiilonbozd mintdk esetén

Varosi Kozségi
r B 100 r B B100
AR 0,6843 0,187055 12,80 0,7410 0,182625 13,53
BE 0,7830 0,146717 11,49 0,7070 0,136180 9,63
KO 0,6920 0,181642 12,57 0,6941 0,180845 12,55
KV 0,8994 0,366823 32,99 0,9075 0,340317 30,88
MV 0,4624 0,101611 4,69 0,4340 0,110388 4,79
VS 0,8474 0,300357 25,45 0,8878 0,322284 28,61
Mini Mind
r § 100 r B 100
AR 0,8445 0,179051 15,12 0,7237 0,184395 13,3446
BE 0,8918 0,146442 13,06 0,7754 0,143702 11,1426
KO 0,8184 0,151834 12,42 0,7093 0,177749 12,6077
KV 0,9445 0,283586 26,78 0,9029 0,349297 31,5380
MV 0,5067 0,0791 66 4,01 0,4543 0,101105 4,5932
VS 0,9334 0,306361 28,60 0,8704 0,307598 26,7733

Minden esetben legalabb p<0,01 szinten szignifikansak az egyiitthatok.

jesiil. Kiilonésen a munkahoz vald viszony és a beleszolas alskalaknal tapasztalhatunk
erdteljesebb eltérést a normal eloszlastol. Mindkét alskalanal jobbra ferdiilt haranggorbé-
vel jellemezhetd az eloszlasi kép. Ezen két klimaoldal csekélyebb befolyasold szerepé-
nek egyszerii szamitastechnikai oka is lehet.

Tobb oldalrdl koriiljarva a klimadsszetevok osszefliggéseit eddig az domborodott ki,
hogy a kollegialis kapcsolatok és a vezetési stilus kiemelt szerepet jatszanak a tantestii-
leti klima alakulasaban. A beleszdlas viszont rendkiviil erds szallal kotodik a vezetési sti-
lushoz, ezaltal a klima magjanak tekinthetjiik a beleszolas — vezetési stilus — kollégakhoz
vald viszony harmast, amely a tantestiileti klimat meghatarozé erdtér egymassal kéleso-
nosen 0sszefliggd elemeit alkotja.

Az eszkoz felhasznalasanak tapasztalatai

Ugy tiinik, hogy inkabb a nagyobb kozségi és varosi iskolaknal jelennek meg sajatos
klimaprofilok, amelyek alapjan nem az mondhatd el elsésorban egy intézményrdl, hogy
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jO vagy rossz a klimaja, hanem az, hogy mennyire egyedi az alskalak sulya az Gsszetett
klimaképen beliil. S kiillonosen a varosi iskolak klimajellege mutat nagy egyéni varian-
ciat. Itt gyakran tapasztalhat6 az, hogy valamely klimaoldal kiugroan pozitiv megitélésé-
hez egy masik dimenzidbeli kiugréan gyenge érték tarsul. A 7. tablazat mérési eredmé-
nyeinkbdl mutat be 19 iskolara vonatkoz6 alskalasort. Az iskolaazonositd szam alatt a te-
leptiléstipus kezddbetlje lathato: v-varosi, k-kdzségi, m-kozségi ,,mini” szervezet. A tab-
lazat érzékelteti, milyen széles skalan szamithatunk az iskolak klimasajatossagainak
megjelenésére. Az alskalak mutatdit a maximalisan szerezhetd pontérték szazalékaban
adtuk meg. Ha példaul a 7., 11., 23. és a 30. sorszamu iskola adatait hasonlitjuk &ssze,
jol érzékelhetd a négy intézmény klimatulajdonsagaiban meglévo kiilonbség. Az Gssze-
vont klimamutat6 azonossaga mogott szamtalan jel utal a specidlis oldalakra.

A 7. iskolaban kiugroan gyenge kommunikacids halo kapcsolddik az atlagot magasan
meghaladé kollegialis kapcsolatrendszerhez. A pedagogusok az igazgatdjuk vezetési sti-
lusaval sincsenek teljesen megelégedve, s az iskolai arculatot sem tekintik megfelelonek.
A beleszolast viszont atlag folé pontoztak.

A 11. iskolara leginkabb az atlagnal rosszabb munkakedv a jellemz6. Emellett az erd-
sebb kiilsd megjelenités €s a gyengébb vezetési stilus is megkiilonboztetd jegynek szamit.

A 23. iskola beleszolasi mutatdja alacsony, ennek ellenére az igazgatas mas jellemzo-
ivel meg vannak elégedve a kollégak. Az iskolai arculatrol kiemelkedden jo véleménnyel
vannak a tantestiileti tagok. A kollegialis kapcsolatokat kissé erdsiteni kellene.

A 30. intézményben is gyenge pont a beleszolas, de most a vezetési stilus tekintetében
is kapunk negativ jelzést. Az iskola arculata mellett a kollégak k6zotti kapcsolatokkal is
elégedettebbek Osszességében az itteni pedagdgusok, mint mas tantestiiletek altaldban. A
szakmai €s egyéb kommunikécioval kapcsolatban atlag feletti elégedettséget tiikroznek a
vélemények. A munkahoz vald viszonyra ebben az iskolaban kaptuk az egyik legmaga-
sabb mutatot.

7. tdbldzat. Részlet az alskdala-mutatok tabldazatdabol

6 | 7 1 9 10|11 1213 |14 15|17 192023 | 2425|2728 30| 31|Mind

Kod | v  m | m|m |k |k |[vVv| v m|]v]|v | k|vVv|v| k| m] m|vVv]|yvV

Alskala

AR | 81 |73 |85 (92|83 76|84 |76 |85 |77|82|83|84|75|{80|69|84 |8 |8 | 79

BE | 85|86 |8 |99 |81 |8 |87 |82 |8 |8 |91 |8 | 78|84 |91 |62|85|69]|8 | 85

KO |70 | 68 | 83|91 72|74 |78 66|78 |67 79|79 |72 |67 |8l |65 81|78 |84 | 74

KV |70 |83 |84 |96 |78 | 75|85 |73 |86 |73 |84 |82 |74 |73|88|67|8 |80 |76 | 78

MV |91 (87|89 |94 |85 87|91 |92 88|85 91|91 |8 |85 |88 |88 |8 |91|9 | 8

VS |76 | 72|78 | 95| 72|71 |77 |74 |81 |71 | 80 |79 | 75|72 |82 |57 |72|70|83| 76

Klima| 77 | 78 | 83 | 95| 78 |76 | 83 | 76 | 84 | 75 | 84 | 83 | 78 | 75 | 84 | 67 | 82 | 78 | 83 | 79

Van olyan adatsor, amely minden oldalrél elmarasztaléan vall a tantestiileti 1égkorrol.
A 27.,24. és a 17. iskola példa erre. Pontosan az ellenkezore is lathatunk mintat. A 10.,
13., 19. és a 20. sorszamu iskola minden teriileten atlag feletti klimajellemzdvel rendel-
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kezik. 12. és a 14. intézmény sok hasonldsagot mutat. Mindenekel6tt 6sszességében kis-
sé rosszabb véleménnyel vannak a tantestiiletben uralkod6 hangulatrél, mint a mintaba
kertilt testiiletek atlagosan. A 14. sorszamu iskolaban van egy kiugré klimaoldal, még-
pedig a munkahoz valé viszony. Ennek a varosi szervezetnek a tagjai csak dnmagukkal
vannak megelégedve, a munkatarsakkal és a vezetéssel kapcsolatban enyhe kritikat je-
leztek, a kommunikacié terén viszont segélykialtdsnak tiinik az igen alacsony mutatd. A
31. iskolaban a sok kiemelkedd alskalaértékt6l lemarad a kollégakhoz valo viszony jel-
z6je. Ugyanebben a szervezetben kimagasloan miikddik a szakmai kommunikacio, te-
hat a szimpatia-antipatia érzéseket el tudjak kiiloniteni a gyerekek érdekében zajld in-
forméaciocserétol.

Erdekes szempont lehet a vezetési stilus és a beleszolas viszonyanak elemzése. Jolle-
het a vezetési stilushoz elvileg hozzatartozik a beleszdlasi lehetéség megadasa, vizsgala-
ti eredménysorunk jol mutatja, hogy érdemes volt elkiiloniteni a beleszdlast a vezetés
mas jellemz6itdl, hiszen ezzel tovabb arnyalhatjuk a klimaképet. Ha a 7. iskola adatsora-
ra tekintiink, a két vezetéshez kotddo alskalaban ellentétes tendenciat lathatunk. A veze-
tési stilus mutatoja elmarad az atlagtol, ugyanakkor a beleszolasé csekély mértékben
meghaladja a mintaatlagot.

Az izelitéként bemutatott klima-arculatokkal talan sikeriilt érzékeltetni, hogy érdemes
az egyes klimaoldalak szintjéig eljutni az adatelemzésben, és az is elérevetitddik, hogy a
kérdések szintjével mélyitett elemzés milyen klimasajatossagokra képes fényt deriteni.

Meérési tapasztalataink szerint kiemelt szerepet kell tulajdonitani a klimadimenziok ko-
ziil a vezetési €s a kollégak kozti kapcsolatokat jelz6 dimenzidknak. Figyelemre mélt6 az
a tény, hogy kiilondsen a ,,mini” szervezeteknél d6l el a klima milyensége a vezetd kine-
vezésekor. Itt ugyanis a klimaoldalak rendkiviil massziv egyiittmozgasat tapasztaltuk. Ha
valamelyik kiemelkedden magasra pontozott, szinte minden massal is elégedettek a kol-
1égak. S a vezetési stilus klimabefolyasold hatdsa jelentésen nagyobb altalaban a k6zsé-
gi iskolakban, mint a varosiakban. A vezetd ,,hatalma” és ezzel egylitt a beosztottak ki-
szolgaltatottabb helyzete huzodik meg emo6gott? Ez azért is érdekes, mert a vezetési sti-
lus névekvo hatdsaval a kollégak kozti viszony szerepének csokkenése figyelhetd meg,
ahogy a varosi iskola feldl a kozségin at a ,,mini” felé haladunk. A nagyobb telepiilések
iskolaiban kifejezetten nagyobb a ,tantestiileti nyomas” az igazgatora. Ez a nagyobb 1ét-
szammal is Osszefligghet, hiszen igy erdsebben léphetnek fel az esetleg szamukra nem
kedvezd vezetési stilus ellen. Masrészt nagyobb a mozgasszabadsaguk, mint a kis tele-
pllések egyetlen iskolajaban tanitoknak, akik a csaladjuk helyhez kotottsége miatt ki-
szolgaltatottabban is ragaszkodnak a munkahelylikh6z, s nagyobb kompromisszum-ké-
pességgel viselik el az adott koriilményeket. Azért azt sem szabad figyelmen kiviil hagy-
ni, hogy a ,,mini” szervezetekben — a varttal dsszhangban — jobb kollegialis kapcsolatok-
rél szamolnak be a pedagdgusok, mint mashol, ami a kis l1étszam egyenes kovetkezmé-
nye lehet. Avagy a szlik korii kapcsolatteremtési lehetdségeé? A kollégakat itt inkabb ko-
tik egymashoz barati szalak is, mint a nagyobb telepiiléseken. Ezaltal csupan matemati-
kai hattere is lehetséges a viszonylag kisebb klimaalakit6 hatasnak. A ,,mini” szervezetek
tantestiileti klimajanak alakulasaban az arculatnak nagy szerep jut. Erre is magyarazat le-
het az erds vezetdi profil, tehat a kiils6 iskolakép jobban fiigg a vezet6tdl, mint a tantes-
tiilleti tagoktol. A beleszolas €s a vezetési stilus szoros egyiittmozgasa miatt érthetd, hogy
a kisebb szervezetekben van a legnagyobb hatasa a klimaészlelésre a beleszdlasi jog gya-
korlasanak. Ha ez rendben van, altalaban minden oldalrél elégedettséget tiikréznek a pe-
dagogus vélemények. Erdemes erre a kapcsolatra felfigyelniiik az ilyen jellegii intézmé-
nyek iranyitoinak.

A varosi ,,klimatipus” altalanosithatd sajatossaga a gyengébb kommunikéacids és érzel-
mi kapcsolat a tantestiileti tagok kozott. A korabbiakat is tekintetbe véve, ebben az isko-
latipusban van kiemelt szerepe a jo klima kialakitasa szempontjabol a vezetd csoportépi-
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t6 hatasanak. Gyiiméles6z6 lehet, ha ennek nagyobb figyelmet szentel az igazgatd, mert a
klimarol alkotott 6sszképpel itt jar legjobban egyiitt a kollégak kozti viszony mindsége.

A kozségi nagyobb iskolak tantestiiletei a vezetési dimenziokrol (beleszolas és vezeté-
si stilus) kissé jobb véleménnyel vannak, mint a ,,mini”-k vagy a varosi neveldtestiiletek.
(A véleménykiilonbség nem szignifikans!) Ez vajon tényleg azt jelenti, hogy a nagykoéz-
ségi igazgatok demokratikusabban iranyit6, sokoldalian képzett vezetdk? Vagy csak a
tantestiiletek alacsonyabb igényszintjét? Az els6 mellett szolhat az az érv, miszerint a
nagykozségi igazgatok altalaban tarsadalmi tisztségviseldk is a kozségben, leginkabb a
helyi 6nkormanyzati testiilet tagjai, s igy szélesebb terepen van mddjuk gyakorolni a de-
mokraciat. Ugyanez nem feltétleniil mondhatd el egy varosi iskola igazgatojarol. A ,,mi-
ni” iskolak vezetdi szintén tagabb korben is képviselhetik masok érdekeit, de meglepd
modon ez nem tudja kompenzalni ,,k6zpontositd” torekvésiiket. A kdzségi nagyobb 1ét-
szamu tantestiiletekben szemmel lathatdan jobban kiilon valik a vezetés két dimenzioja,
mint mashol. Az el6bb felvetett pozitiv vezet6i tulajdonsagok tehat nem feltétlentil min-
den igazgatora egyforman jellemzdek. Akinél nagyobb beleszolast tapasztalnak a kollé-
gak, nem automatikusan ,,jé stilusi” vezetd. S mivel a beleszolas klimabefolyasold hata-
sa ennél az iskolatipusnal a leggyengébb, talan tényleg arrdl lehet sz6, hogy a tarsadalmi
kornyezet hatasa érvényesiil az iskolai beleszolas terén. A nagyobb kozségi tantestiiletek-
ben tipikus, hogy a kollégak kozti kapcsolattartas csekélyebb mértékben jar egyiitt a jo
kommunikacioval. Azaz, az érzelmi egyiittmozgas és a szakmai véleménycsere olykor
egymastol eltavolodva mutatkozik.

A munkahoz val6 viszony terén mindenfajta szervezetben egységesen pozitiv az 6n-
kép, s kicsi a klimara gyakorolt hatas. Kiilonbséget nem észleltiink az iskola telepiilésjel-
legétol fuggden, de iskoldnként is igen szlik tartomanyon beliil mozogtak ezen alskala ér-
tékei. Oromteli jelenség, hogy a pedagdgus pélya alacsony presztizse ellenére a legtbb
megkérdezett pedagdgus ma is ezt a hivatast valasztana.

Osszegzés

A kutatds nyoman megformalddott, j6 megbizhatdsagi mutatoval bird klimavizsgald
eszk6z alkalmasnak bizonyult arra, hogy segitségével gyors informaciéhoz jusson egy
intézmény a tantestiiletében uralkodo klima jellegzetességeir6l. A megyei standard mel-
lett a harom telepiiléskategoria (varos, kdzség, ,,mini” kozség) rétegeredményei kiilsd vi-
szonyitasi bazisul szolgalhatnak az elemzésekhez. Természetesen egy ilyen felmérés el-
sOsorban a kiugro helyi sajatossagok tudomasul vételére, tovabbgondolasara valo, s jo-
val kisebb a jelentdsége a standardokhoz viszonyitasnak (mint példaul egy tanulési ered-
ményvizsgalatnal), mégis érdekes Gsszehasonlitani a sajat tantestiileti véleményt példaul
az altalaban magasra vagy nagyon alacsonyra pontozott allitasok, klimaoldalak esetében.
A belso szervezetfejlesztések megtervezéséhez fontos tampontokat adhat a nevel6testii-
leti klimamérés, amelyhez egy gyakorlatban bevalt eszkozt kinal a PKP.

Jegyzet

(1) Békés megye altalanos iskoldinak rétegzett aranyos mintajan keriilt sor a vizsgélatra. Elsédleges mintakép-
76 szempont a telepiilésjelleg volt. A megye altalanos iskolait varosi és kdzségi csoportba soroltuk, de a koz-
ségi részmintat tovabb finomitottuk az un. ,,mini” intézmények bevezetésével. Ezekbe azokat a kozségi iskola-
kat vettiik, amelyek tantestiilete nem éri el a 16 fot. A hatarértéket a kdzségi iskolak atlagos tantestiileti 1étsza-
ma és szorasa segitségével adtuk meg. Mintankba 10 varosi, 7 kozségi €s 6 ,,mini” kozségi altalanos iskola tan-
testiilete keriilt. Osszesen 651 pedagdgus altal kitsltott kérddivet vontunk be az adatfeldolgozasba.

(2) Hat iskola vett részt az eldomérésben.
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