Viago Irén

Orszdagos Kozoktatasi Intézet — Iskolakultira

Ki mit talalt ki?

A kozépiskolak alkalmazkoddasanak tipusai

A kézoktatdssal foglalkoz6 kutatok szamdra egyediildlloan izgalmas
feladat (lett volna) annak a mdra mdr éppen két évtizedes
Jfolyamatnak a nyomon kévetése, melynek sordn az dllami, a helyi
tandcsi és pdrt gyamsdg alatt miik6do kozoktatdsi intézmeényekbol
16bbé-kevésbé éndllo arculattal, kiildetéstudattal, stratégidval, szak-
mai programmal rendelkez6 — s6t néha mdr a pedagogiai munkdt is
ezek alapjdn végzo - ,6mnigazgato” iskoldk jéttek létre.

lyamatanak minden mozzanatat, mindig érdekelt ez a kérdés (1), s az Orszagos

Kozoktatasi Intézet Kutatasi Kozpontjaban 1995-t61 haromévenként ismétlodod
reprezentativ intézményi kérddives vizsgalatok vezetdjeként, illetve kozremiikododjeként
mégiscsak rendelkezem egy nem tul arnyalt képpel az alap-, €s egy pregnansabbal a ko-
zépfokl intézmények valtozasainak trendjérdl. A kdzépfokra Gsszpontositdst meghata-
rozta, hogy az elmult 6t évben harom nagy, kozépiskoldzasra iranyuld kutatasban (2) is
gyljthettem ennek az oktatasi szintnek az intézményi torténéseirdl puhabb mddszerekkel
municidt; iskolai dokumentumok, elsésorban pedagdgiai programok, illetve panelbesz¢l-
getések jegyzokonyveinek feldolgozasaval, a fenti projektek keretében altalam és masok
altal készitett néhany tucatnyi igazgatoi, osztalyfénoki és iskolafenntartoéi interju tarta-
lomelemezésével. Elsdsorban az igy szerzett tapasztalataim (3) alapjan kisérelem meg re-
konstrualni a jellegzetes kozépiskolai alkalmazkodasi utakat, mintazatokat; tudatosan
vallalva, hogy a mas céllal végzett kutatasok masodelemzésébdl adddd korlatok, a for-
rasként felhasznalt anyagok — relevancia, mindség €s a probléma kifejtettsége tekinteté-
ben egyarant — jelentds kiilonbségei miatt, a tipusok leirasa esetleg hianyos, egyenetlen,
a tipoldgia korlatozott érvényességli lesz.

Mint kozismert, az 1985-6s oktatési térvény mar lehet6vé tette az iskolak szakmai au-
tondmiajat, az 1993-as pedig, mondhatni, kdtelezové. A nyolcvanas évek mésodik felé-
ben a tucatnal alig tobb kisérleti, késobbi terminologiaval alternativ iskola programjai
irant nagysagrendekkel megndtt ugyan az érdeklédés (s6t beindult a ,,pedagdgiai turiz-
mus” (4)) a kézépfoku intézmények minimum 95 szazalékaban azonban minden a régi
kerékvagasban haladt tovabb, de nem sokaig. Alig néhany év multan az oktatas tarsadal-
mi gazdasagi kornyezetében, irdnyitdsi rendszerében bekovetkezett — tobbségében a
rendszervaltas altal determinalt, kisebb részben attdl fliggetleniil kialakult — rendkiviil
gyors valtozasok 1épéskényszerbe hoztak az iskolakat. A szabad iskolavalasztas torvény-
be iktatasa — a demografiai apaly késébbi athaladasa miatt — az altalanos iskolakhoz ké-
pest jobb helyzetben 1év6 kézépfoku intézmények szamara is igazi versenyhelyzetet te-
remtett, a fenntartok racionalizalasi torekvései (iskolabezaras, Gsszevonas), illetve a
munkanélkiiliségtdl vald félelem par év utdn a legpasszivabb tantestiileteket is valame-
lyest megmozditotta.

Az elmult évtized tarsadalmi, gazdasagi, demografiai kihivasaira, a munkaer6piac, a
sziilok és a — kozépiskolazas expanzidja kovetkeztében — 1ényegesen mas Gsszetétell di-
aksag megvaltozott elvarasaira, az oktatasfinanszirozas uj rendszerére, a kozponti oktatas-

N oha nem k&vethettem longitudindlis vizsgalattal az intézmények atalakulési fo-
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iranyitas kormanyzati ciklusonkénti — némely teriileten igencsak éles — iranyvaltasaira al-
talaban tobblépcsds, rendkiviil dinamikus és komplex 1épésekkel reagaltak a magyar ko-
zépiskolak, élve onallésaguk, mozgasteriik jelentés megnovekedésével. A ,jobb gyere-
kek” megszerzéséért ,harcba induld” szerkezetvalté gimnaziumok, a legpiacképesebb
szakmakat elsdként ,,lehaldsz6” szakkozépiskolak érdekérvényesitése az évtized kozepé-
ig szinte semmilyen akadalyba nem titk6zott. A nagyobb telepiiléseken az altalanos isko-
lak 7-8. osztalyait joszerével kiiirito, ellehetetlenitd iskolaszerkezeti valtozasoknak, a
gyakran ésszerltlen parhuzamossagokat eredményez6 programvaltasoknak és a sokkal
szorvanyosabb tartalmi innovacidoknak a helyi 6nkormanyzatok — az iskolafenntart6 sze-
repbe vald betanulds idészakaban — részben szakmai kompetenciak, részben eszk6zok
(példaul intézményhalozat fejlesztési terv, hatastanulmanyok), nem utolsé sorban pénz-
eszkozok hidnyaban csak tétlen szemlél6i voltak. A kdzponti oktatasiranyitas pedig a kdz-
oktatas rendszervaltas utan kialakult allapotat regulald torvény megkésettsége, illetve a
decentralizalt rendszerben is hatékony 1j, indirekt szabalyozo eszkozrendszer (alap-, ke-
rettervek, OKJ kovetelmények, standard érettségi, orszagos mérések, mindségbiztositas)
kiéptilésének elhuzddasa miatt képtelen volt orientalni és mederben tartani a torténéseket.
Igy az a furcsa helyzet allt el6, hogy a rendszervaltas utani idészak két legfontosabb sza-
balyozasi dokumentuma, az 1993-as kdzoktatasi térvény €s az 1995-ben kiadott Nemzeti
alaptanterv nem is annyira inicialta — példaul az iskolaszerkezeti vagy a tartalmi valtoza-
sokat —, mint inkabb csak, néha t6bb éves késéssel legitimalta (5) azokat. Mindezek miatt
a kozépiskolakban lezajlott valtozasokat semmiképpen sem tekintem egy feliilrl vezérelt
modernizacié eredményének, sokkal inkabb a nagyfokl szakmai (és joval kevesebb gaz-
dalkodasi) autonomiaval rendelkezd oktatasi intézmények tudatos vagy proba-szerencse
jellegli tanulasi, alkalmazkodasi folyamataként értelmezem. A tehetetlen sodrédastol a
konstruktiv, originalis intézményi valaszok kimunkalasaig terjedd atalakulasban kitiinte-
tett szerepet tulajdonitok az iskolavezetésnek, valamint az 1jito, alkoté pedagdgusok tan-
testiileti jelenlétének, befolyasanak akkor is, ha pontosan tudom, hogy a hosszi és bonyo-
lult adaptacios folyamat végeredménye szamtalan tényezd ereddjeként jott 1étre.

Ma mar aligha vitathato, hogy az eltérd problémaértelmezes, jovokép, tovabba az isko-
lak kiilonbozd személyi €s targyi feltételei, illetve az iskola és a fenntartd viszonya altal
meghatarozott korlatos vagy tagasabb mozgastér miatt rendkiviil valtozatos intézményi al-
kalmazkodasi stratégiak sziilettek, amelyek nyoman az iskolahasznalok igényeihez nagy-
sagrendekkel jobban igazodo sokszinli kozépiskolai kinalat, ugyanakkor egy rendkiviil sze-
lektiv iskolarendszer formalodott ki az el6z6 évezred végére Magyarorszagon. Az oktatas-
igyi szabalyozas megerdsodésével a kozépfoku intézmények szamara is lezarult a ,,szabad-
verseny” id6szaka, amely a szervezeti tanuldsban valdban élenjard, felkésziiltebb, nagyobb
teljesitménypotencialt, kreativ problémamegoldast mutato iskolaknak éppugy sikert hozott,
mint az er6folénnyel visszaéloknek, a kapcsolati tokéjiiket kamatoztatd kijaroknak, a szii-
16knek, diakoknak felel6tlentil fiit-fat igéro, a szakmai munkat ideig-oraig reklamkampany-
nyal helyettesiteni tudd intézményeknek. A kilencvenes évek utolsé harmadara mar lénye-
gében kialakult — néhany 6nhibéjan kiviil ellehetetleniilt iskola szempontjabol kétségtele-
niil méltanytalan — helyzet az ezredforduléra végképp stabilizalodott, a szerkezeti valtoza-
sok tobbsége lezajlott, 0j palyara allt a gimnaziumok, szakkdzépiskolak javanak miikodé-
se, korvonalazddott az intézmények sajatos arculata, s egy szinten elddlt, hogy mely kozép-
iskolak kerliltek ki megerdsodve vagy vesztesként a nagy kataklizmabdl.

Uj elit iskolak
A rendszervaltas tajan a kézépfokra jutd nagy létszamu korosztalyok révén szamotte-

vo6 kereslet mutatkozott szinte minden tipust kézépiskolai kinalatra, de a legersebb sze-
lekcios képességgel kétségtelentiil a tovabbtanulasra sikeresen felkészit6 elit gimnaziu-
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mok rendelkeztek. A nagy tradicidju allami (1990-t61 6nkormanyzati), illetve a hires és
fokozatosan Ujra induld egyhazi iskolakban a sokszoros tiljelentkezés miatt esetenként
irrealis kovetelményeket tamasztd, tobb oras (esetleg napos) felvételi proceduraval sziir-
ték a gyerekeket. Nem csoda, hogy részben a valogatottan jo képességli gyerekeknek,
részben a stabil és kivald (tobbnyire néhany tudos tanarral is biiszkélkedd) tantestiiletek-
nek koszonhetéen ezek az iskolak produkaltak a legjobb felvételi- és versenyeredménye-
ket. A jok koziil is rendre kiemelkedtek a gyakorldé gimnaziumok, ahol az egyetemek
szakmai kontrollja és a pedagdgus-tovabbképzéshez biztositott folyamatos segitsége ha-
tékony eszkoze volt a (ma divatos kifejezéssel élve) mindségbiztositasnak. Ebbe a zart és
évek ota 1ényegében valtozatlan iskolai korbe azok az intézmények tudtak csupan ko-
moly el6zmények nélkiil, szinte a semmibdl bekertilni, melyek a 1985-6s kézoktatési tor-
vény hatalybalépését kovetden kemény munkaval hozzalattak egy 0j pedagégiai kultura,
mindségi tanulasi koérnyezet, iskolai szervezet vagy legalabbis egy karakteres, a sziilok
szamara is vonzo iskolai profil kialakitasahoz.

Az éaltalanos iskolakhoz képest tobb éves

Az ,iskolaalapitok” kérén kiviil
rekedt pedagogusok azonban -
elsésorban az elsé innovdcios
ciklusban - nehezen viselték a
napi tanitds melletti fejleszto
munkdbol (tanterv-, kovetel-
mény, program-, és feladatfej-
lesztés, tankdnyvirds, méroesz-
koz-fejlesztés stb.) és a folyama-
tos tovdabbképzésekbol adodo je-
lentos munkaterheket, szakmai
és egyéb konfliktusokat, vagy ép-
pen a konfliktusoknak az okta-
tasi szféraban akkortdjt megle-
hetdsen szokatlan, nyilt feltdrd-
sdt. A torvényszertien jelentkez6
kifdaradds és a viszonylag magas
Sluktudcio viszont nemegyszer
stilyos vdlsdaghelyzetet okozott
ezekben az intézményekben.

késéssel ugyan, de néhany kodzépiskolai inno-
vacio is orszagos hirnevet szerzett, melyek
kozott egyarant eléfordultak az iskolaszerke-
zetet, a képzési profilt, az intézmény szerve-
zetét és vezetési rendszerét, s6t a tanulasszer-
vezést vagy a tanuldsi-nevelési modszereket
érintd yjitasok. A valtozas iranti felfokozott
érdekl6dést mi sem bizonyitja jobban, mint
az, hogy szinte barmilyen 0j pedagogiai kez-
deményezés a tanulni vagyd pedagdgusok és
a — gyerekiitknek mas, jobb oktatast-nevelést
biztositani akar6 — sziildk tomegeit vonzotta
a kisérletezd iskolakhoz. A megujulashoz el-
engedhetetlen sok munka, tanulds azonban
elriasztotta az eredményeket csodalo, elisme-
r6 pedagogusok tobbségét, igy a kozépisko-
lak koérében meglehetdsen ritkan kertilt sor az
innovaciok atvételére masik intézménytdl.
Erdemes ugyanakkor megjegyezni, hogy ko-
ziiliik az Ggynevezett vegyes képzési profilu
iskolak voltak leginkabb hajlanddk atértékel-
ni és megvaltoztatni oktatasi, nevelési gya-
korlatukat. (Imre, 1999)

Ha a kissé ,,vérszegény” innovacios mozgalom nem is generalt szignifikans valtozaso-

kat a gimnaziumokban, szakk6zépiskoldkban, az orosz nyelv kotelezo oktatasanak eltor-
lése utan a nyugati nyelvek nagy 6raszamban torténd tanitasa tigyében az iskoldkra ne-
hezedd nyomas egyértelmiien jelezte, hogy az elvarasok a kozépiskolakkal szemben is
megvaltoztak, tovabba, hogy a sziilok sokkal elszantabban — nemritkan az iskolat fenn-
tartd helyi 6nkormanyzatok befolyasoldsaval —, a korabbinal lényegesen hatékonyabban
tudjak érdekeiket képviselni. A tarsadalmi-gazdasagi atalakuldsra figyeld, felkészilt s
nem utolsé sorban ambicidzus iskolavezetdk szamara egyértelmiivé valt, hogy az oktata-
si agazatban is azok szamithatnak sikerre, akik képesek elébe menni a valtozasoknak,
vagy a leggyorsabban reagalnak azokra. Vildgosan lattak, hogy a valtozasokhoz valé al-
kalmazkodas mindsége atrendezi a kdozépiskolak presztizsrangsorat, és elérkezettnek lat-
tak a torténelmi pillanatot az elitbe keriilésre.
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Alternativ iskoldk

Az igen heterogén Gsszetételli j elit iskolak csoportjai koziil elsoként a valtozasoknak
elébe mend, a rendszervaltas koriili években alternativ programot kidolgozo iskolak korét
kell kiemelni. Ezeknél az intézményeknél a valtoztatdsokat nem az alkalmazkodas kény-
szere, hanem az autondmia-hianyos években, évtizedekben kialakitott koherens szakmai el-
képzelések megvaldsitasanak igénye motivalta. Az alternativ iskolai vezetdk €s a tanarok
szamara legfeljebb csak utdlagos megerdsitést jelentett a szakmai elitbe keriilés, a kozis-
mertség; a hagyomanyos kézépiskolai rangsorokban vald élre keriilést nem nagyon ambi-
cionaltak, sot az iskolak eredményességét sziik szegmensben méré eszkozoket tobben, a
maguk szamara elfogadhatatlan, primitiv mércének tartottak. Tobb iskolaban biiszkén val-
laljak azt, hogy a listak végén szerepelnek, mert az esélykiilonbségek mérséklését, a mél-
tanyossag biztositasat tekintik kiemelt feladatuknak: egyéaltalan nem szelektalnak, sét kife-
jezetten a hatranyos helyzetii gyerekeknek hirdetik meg programjaikat, vagy olyan problé-
mas gyerekek oktatasara specializalodnak, akik mas iskolakbol mar lemorzsolodtak.

Mig a szakképzo intézményekben a kilencvenes években Gsszességében latvanyosabb
valtozasok zajlottak le, mint az altaldnos muveltséget kozvetitd iskolakban, addig az is-
kolai élet minden teriiletét atfogd, hazai fejlesztésii kozépiskolai innovaciok kimunkala-
saban szinte kizarolag a gimnaziumok jeleskedtek. Ezzel a féloldalassaggal egyiitt is az
alternativ k6zépiskolak szines palettajan a személyiségkozponttiaktdl, a képességfejlesz-
tést értékkozvetitést kozpontba allitokig, az 0j szerkezeti elképzeléseket tartalommal
megtoltoktdl, az alternativ altalanos és szakképzési modellek kiprobaléitol, az oktatasi
tartalmak korszer(sitdit6l, a sohasem volt tantargyak meghonosito6itdl, a reformpedagé-
gidk hazai adaptaldig bezardlag megjelent minden olyan kezdeményezés, amely napja-
inkra mar beszivargott a hagyomanyos iskolakba. Az alternativ k6zépiskolak kozott — a
mutatoban talalhato egy-két vegyes kozépiskola és a tobbséget alkoto 4., 6., 8. évfolya-
mos gimnaziumok mellett — a kilencvenes évek elején mar voltak olyan 12. évfolyamos
iskolak, amelyekben altalanos iskola elsd évfolyamatol kisérleti program szerint haladé
gyerekek tanultak a 9-12. évfolyamokon.

Az alternativ iskolak igazgatoi és/vagy szakmai irdnyitoi (a két szerepet, poziciot nem
feltétleniil azonos személy toltotte be), azaz az Gtlet- vagy programgazdak és a koréjiik
szervez6dd szakmai miihely tagjai a kdzponti iranyitas szoritasanak enyhiilésével azon-
nal akcioba Iéptek: elvégezték a magyar (kozép)iskolai oktatas és sajat eddigi munkajuk
kritikai elemzését, programot hirdettek megfogalmazva legfontosabb céljaikat, kiildeté-
siiket és feladataikat. Pontosan tudtak, hogy miben akarnak gyokeres valtozast, s ezt oly-
kor tobb szdz oldalas konyvben, maskor egy-egy aforisztikus tomérségli mondatban
(,Nem a tanterv, a gyerek a torvény.” ,,Mi az ebihalak partjan vagyunk.”) tették explicit-
té. Nem egyszeriien tartalmi vagy szervezeti modernizacidt akartak, hanem a gyerek ér-
dekeit, fejlesztéshez vald jogat érvényesiilni engedd iskolat, amely a képességek kifej-
lesztésére, az 6nalld tanulas tamogatasara helyez nagy hangsulyt. Az alternativ pedago-
gidk tobbsége nem gyermekkdzpontu, legalabbis nem a kifejezés ndlunk meglehetdsen
elterjedt primitiv, pszichologizald értelmében. Ugyanakkor az alternativ iskolakban a
legtobb dolog a tanulé érdekeinek rendelddik ald (és nem példaul a pedagdgusénak), val-
laljak a felelosséget a gyermek fejlodéséért, hisznek az egyiitt végzett munkan alapuld
partnerségben és nélkiilozhetetlennek tartjak a tanulo teljes beavatasat mindabba, ami ve-
le torténik. Valljak: nem az a jo tanar, aki megérti a gyereket és meghagyja olyannak ami-
lyen, hanem az, aki segit abban, hogy azz4 valjon, ami lehet.

Az alternativ iskolak igazgatoi tobbnyire nemcsak sikeres vezetdk, hanem maguk is
kivalé fejlesztok, esetenként kutatdk, elméletalkotok; néhanyuk ismertsége messze til-
nyulik az oktatasi, tudomanyos szféran. Talalhatoak kozottiik nagyhatasi, karizmatikus
személyiségek, akik emblematikus figurajava valtak a pedagdgiai praxis és/vagy elmélet
20. szédzad végi magyarorszagi megujitasanak.
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A pedagogusokkal szemben egységesen magas kdvetelményeket tamasztd kisérletezo,
ujitd iskolakban a tantestiiletek elkdtelezett magjat erds kohézid, nagy munkabiras, a sa-
jat és a masok munkajaval szembeni igényesség jellemzi. Az ,,iskolaalapitok” korén ki-
vill rekedt pedagdgusok azonban — elsdsorban az elsé innovacios ciklusban — nehezen vi-
selték a napi tanitas melletti fejlesztd munkabol (tanterv-, kovetelmény, program-, és fel-
adatfejlesztés, tankonyviras, mérdeszkoz-fejlesztés stb.) és a folyamatos tovabbképzé-
sekbdl adddod jelentds munkaterheket, szakmai és egyéb konfliktusokat, vagy éppen a
konfliktusoknak az oktatéasi szféraban akkortajt meglehetdsen szokatlan, nyilt feltarasat.
A torvényszerien jelentkezo kifaradas és a viszonylag magas fluktuacioé viszont nemegy-
szer sulyos valsaghelyzetet okozott ezekben az intézményekben.

Néhany alternativ kozépiskoldban feltiinden magas a pedagogus végzettséggel nem
rendelkezd szakemberek ardnya. Ennek egyik oka, hogy az 0j képzési tartalmak oktata-
sat — a megfeleld tanari szak hijan gyakran kényszer{iségbol — ilyen személyekre biztak.
A fontosabb ok azonban az, hogy ezek az alkotomiihelyek a team-munkanak, a kiilénbo-
z6 kompetenciaju szakemberek egyiittgondolkodasanak meghatarozé jelentdséget tulaj-
donitanak a kreativ problémamegoldasban, a program- és intézményfejlesztésben is.

Az alternativ iskolakban szinte kivétel nélkiil — elsdsorban a tantestiileti tagok alkotd
munkajara épiild, de egy-egy egészen 01j miveltségtartalom esetében akar az adott szak-
teriilet orszagos hirii képvisel6it is bevono — élénk fejleszto, illetve adaptaciés munka
folyt. Az alternativ iskolak nem csupan a hivatalos tanterv szerint miik6d6 oktatasi intéz-
ményektol, de egymastol is hangsulyozottan kiilonbozni kivantak, ezért a ,,szabadver-
seny” iddszakaban egymassal alig kooperaltak; a programjuk holdudvardhoz tartozé
ugynevezett kovetd iskolakkal azonban intenziv szakmai kommunikaciot, 6sszehangolt
fejlesztéseket folytattak. Az ezredvégen a helyzet e tekintetben megvaltozott, az ,alter-
nativok” egy része a kozos érdekek védelmére egyesiiletet alakitott.

Az alternativ szakmai miihelyek tobbsége, mar a kétszintli szabalyozast megel6zden,
nyilvanossagra hozta tantervét, pedagdgiai programjat, melyeknek elemei késébb be-
épiiltek az orszagos tartalmi szabalyozasi dokumentumokba, a nemzeti alaptantervekbe,
¢s a kerettantervekbe. Produktumaik koziil nem egy bekeriilt a helyi tantervek készitésé-
hez mintakat nyjté6 OKI adatbankba, néhany pedig napjainkban méar akkreditalt, a mi-
niszter altal kihirdetett vagy alternativ kerettanterv.

A kisérleti és alternativ iskolakban dolgozé pedagdégusok koziil tobben megprobalkoz-
tak a konyvirassal, kezdetben kizardlag sajat didkjaiknak készitettek tankdnyveket, mun-
kafiizeteket. Id6vel azonban az iskolak némelyike igazi alkotomihelly¢ alakult, nyomta-
tott taneszkozeiket egyre szélesebb korben terjesztették, s a legtermékenyebbek sajat ki-
addjuk révén a kialakulé tankdnyvpiac jelentds szerepldjévé valtak.

Korai szerkezetvdltok

A szelekciods képességiiket sikeresen fokozo kozépfoku oktatasi intézmények legnépe-
sebb csoportjat a sziildi igények valtozasara azonnal reagalok alkotjak. Kozéjiik tartoz-
nak azok a szerkezetvalté gimnaziumok, melyek még egyedi minisztériumi engedéllyel,
1993 eldtt alakultak. A szerkezetvaltas modelljét kisérleti iskolaként kidolgozo
intézményeket6 leszamitva, az els6 korben atalakulé gimnaziumok tipikusan a févaros
(6) peremkeriileteinek és a vidéki nagyvarosok kiilteriileteinek korabban erdsen kozepes,
s6t gyengécske, nemritkan lakotelepi kozépiskolai. Elso latasra talan érthetetlennek tii-
nik, hogy éppen a leggyorsabban reagald, 1990-ben induld kisgimnaziumoknak t6bb
mint a fele kisvarosi (s6t egy esetben kozségi) telephelyen miikddik. Valdjaban a szerke-
zetvaltds mindkét esetben kitorési kisérlet: a nagyvarosi iskolaknal a (kiil)tertileti, a kis-
varosiaknal pedig a telepiilési hatranyok kompenzaldsara iranyuld probalkozas. Azok az
iskolak ,,mozdultak ra” leggyorsabban a kisgimnaziumi képzésre, ahol az ambicidzus és
innovativ pedagdgusok jogosan gy érezték, hogy iskoldjuk presztizse maximalis szak-
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mai erdfeszitésiik ellenére sem emelhetd, ha a kedvezdtlen tanuld-6sszetételilkon nem
tudnak érdemben valtoztatni.

Az alacsonyan tartott felsdoktatasi felvételi keretszamok idészakaban a gyermekiiket
értelmiségi palyara szand sziilok 6rommel ragadtak meg minden lehet6séget, ami ndvel-
te az egyetemekre, foiskoldkra vald bejutas valoszintiségét. A szerkezetvalto iskolék ép-
pen ezt igérték, az értelmiségivé nevelést, a tovabbtanulasra valé felkészitést. A kisgim-
naziumi képzést az elsék kozt inditd iskolak és a gyerekiiket oda beiratd sziilok célja ki-
mondatlanul is azonos volt: az elitbe keriilés. A merészen vallalkozé iskolakat igazolta az
idd, azok legtobbje ugyanis maig 0rzi jo szelekcios képességét, szemben a késébb alaku-
lokkal. (Nagy, 2003) Igaz, alig tucatnyi korai szerkezetvalté iskolanak sikeriilt bekertil-
nie az elitiskolai korbe, de szinte mindegyikiik 1ényegesen javitani tudta helyezését a ko-
zépiskolak rangsoraiban. (7)

Erdemes megjegyezni ugyanakkor, hogy a hat és nyolc évfolyamos iskolak vallalt, dek-
laralt céljai k6zott nem jelenik meg a rendszervaltas utani 0j elit kinevelése, amit a szelek-
tivebb iskolarendszer 1étrehozasanak, a korai szelekcié tobb orszagban tortént visszaallita-
sanak legvaldszintibb okaként emlegetnek a — kelet-eurdpai rendszervalto orszagokat elem-
70 — nyugati szakértok. (Dugas-Portes, 1997) A nyolc évfolyamos gimnaziumok pedagd-
giai programjaiban (8) a szerkezetvaltds dominans indokaként a megszakitott (egyhazi) ok-
tatasi hagyomanyok folytatasa, valamint a sokoldali miveltség és a személyiségfejlodés
(egyhazi iskolaknal a lelki fejlodés) optimalisabb feltételeinek biztositasa, a hat évfolyamo-
soknal pedig a koézponti, s6t helyi oktataspolitikai inspiraciok, illetve a tanuldk sziikségle-
teihez, személyiségfejlddéséhez valo jobb igazodas szerepel a leggyakrabban.

Illeszkedve az 4talakulas ,,ideologidjahoz” a szerkezetvalto iskoldk, de kiilondsen az
elsé hullamban atalakul6 intézmények tantargyi rendszere (9) a hagyomanyos eurdpai
tantervnek tekinthetd klasszikus, a kés6bb atalakuloké pedig inkabb a specialis tantervek
oratervi aranyait mutatja. A szélesen alapozo klasszikus tanterv szignifikansan gyakrab-
ban fordul el6 a hosszabb képzési idejii gimnaziumokban és a felekezeti iskolakban. La-
tin nyelvet példaul minden 6tddik egyhazi, de csak minden huszadik nkormanyzati,
tobbnyire nyolc évfolyamos gimnaziumban tanitanak. Az elsé korben szerkezetet valto
iskolak koziil a hat évfolyammal miikodok 1ényegesen nagyobb sulyt helyeztek az é16
idegen nyelv és kiilondsen az informatika tanitasara, mint a nyolc éves képzést vallald
gimnaziumok, mara azonban ezt a kiilonbség eltiint.

A kisgimnaziumi szakaszban az altalanos iskolaitdl eltéré évfolyamokon €s tartalom-
mal elinditott targyak, a képzés nagyobb intenzitasa, tovabba a linedris tananyagszerve-
z€s miatt a 6. és 8. évfolyamos gimndziumok — fdleg kezdetben — arra kényszertiltek,
hogy sajat pedagdgiai rendszert (4j tantervet, taneszkdzoket, méréeszkozoket, iskolai ok-
manyokat, pedagdgus-tovabbképzési programot) dolgozzanak ki maguknak. A fejleszto-
munka komoly terheket rott a tanarokra, raadasul a hazilagos kivitelli tankonyvek, tan-
eszk6zok eldallitasa a kis példanyszam miatt igen koltségesnek bizonyult. Ez a probléma
akkor olddédott meg, amikor az Gjabb és Gjabb szerkezetvaltd iskolak késznek mutatkoz-
tak a programcsomagok atvételére, s a tankdnyvpiacon gombamdd szaporodo kiaddk
vallaltdk a mar rentabilis példanyszdmu konyvek megjelentetését. Bar a hat, illetve a
nyolc évfolyamos iskolak kezdettdl fogva kapcsolatban alltak egymassal, valédi munka-
kapcsolat csak a modellprogramot kidolgozd, kiprobalo iskolak és a pedagdgiai progra-
mot atvevd, ugynevezett kovetd iskolak kozott alakult ki. A tobb iskolabdl szervez6dd
munkako6zosségek nem ritkan egytitt készitették el a még hianyzé taneszkozoket, a fel-
vételi és a belsd vizsgakérdéseket. (Balogh, 2000)

A korai szerkezetvaltd iskolak vezet6i nem voltak feltétleniil elméleti szakemberek, s
bar a program koncipialdsaba, esetenként a fejleszté munkaba is bekapcsolddtak, igazi
erdsségiik a program menedzselése volt. Abban az iddben sem volt konny feladat, hogy
sajat tantestliletiiket a valtozas mellé allitsak, hogy érdemi anyagi lehetdségek hijan is
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rendszeres tovabbképzésre, tobbletmunkara késztessék tanaraikat, meggy6zzek az isko-
lafenntartokat, s nem utolsé sorban az, hogy egyedi inditasi engedélyt harcoljanak ki a
fohatosagnal. A programterjesztésben sikeres iskolaigazgatok sziikebb csoportjaba tarto-
zok gyakran vallaltak kdzszereplést, konferencia eldadasokat tartottak, publikaltak a pe-
dagdgiai sajtdban.

Bar a tantestiiletek meghatarozé tagjai igen motivéaltak és nagy munkabirastuak voltak,
a felfelé terjeszkedd (altalanos iskolabdl kialakulo) 6 vagy 8 évfolyamos gimnaziumok-
ban nyomaszt6é gondot jelentett, hogy a 9-12. évfolyamokon tanitok jelentds része nem
rendelkezett egyetemi végzettséggel, s az oktato és fejleszté munka melletti diplomaszer-
z¢és er6sen megterhelte a pedagogusokat. A lefelé terjeszkedd iskolakban még a kisebb
vidéki varosokban sem jelentett problémat a helyi atlagnal szinvonalasabb tantestiilet ki-
alakitasa, mert a j6 képességli és rendszerint jol szocializalt gyerekekkel vald foglalko-
zas, a nagyobb sikerélmény lehetdsége odavonzotta a palyakezddket és a tapasztalt tana-
rokat. A kisgimnaziumi osztalyok nem csupan a legjobb gyerekeket, de a kezdetben a
legjobb pedagdgusokat is ,,elszivtak” az altalanos iskolak felsé tagozatairol.

Vilagbanki szakkozépiskoldk

A szakképzést folytatd kozépiskolak szamara a nagy kiugrasi lehetdséget a nemzetko-
zi tamogatassal folyd kozponti fejlesztési programokba vald korai bekapcsolddas jelen-
tette. A Vilagbanknak az emberi eréforrasok fejlesztésére 1991-94 kozott nyujtott nagy
Osszegll kolcsonébdl hat program szervezddott, koziiliik egy érintette a kdzoktatast: az
HIfjusagi Szakképzési Program” cimt projekt. A 36 milli6é dollarral tAmogatott program-
ba (melynek célja az érettségit ado kozépfoku szakképzés modelljének kifejlesztése, tan-
tervi strukturajanak, oktatasi tartalmainak, taneszkozeinek korszeriisitése volt) az els6
palyazati ciklusban 61 szakkozépiskola kapcsolddott be.

A palyazaton nyertes, igy magaba a programfejlesztésbe, késébb pedig a terjesztésbe
is bekapcsolddo iskoldk nem tudtak pontosan mire vallalkoznak, csak menet kozben is-
merték meg a részletes feltételeket. Az Gj modell talan leglényegesebb eleme az érettsé-
giig tartd négyéves altalanos képzésnek egy kétéves, kizardlag dltalanos miveltséget fej-
lesztd és egy szintén kétéves, szakmacsoportos alapozo szakaszra bontasa, illetve a konk-
rét szakmara torténd felkészitésnek az 5. évfolyamra valo kitolodasa volt. A valtozas
nagysagrendjét jelzi, hogy a hagyomanyos szakkodzépiskolai képzésben az elso két évfo-
lyamon még 35 szazalék volt a szakmai targyak aranya, a vildgbanki programokban csak
15 szazalék, és a 3—4. évfolyamon sem emelkedett 40 szazalék f6lé. A kozismereti tan-
targyak jelentds térnyerése, a szaktargyak oktatoinak és fejlesztdinek visszaszorulasa,
esetenként feleslegessé valasa rengeteg fesziiltséget gerjesztett. (Kerékgydrto, 1992,
Heffner és Zsolnai, 1992) Az igazgatdk naponta szembesiiltek a kozismereti és szakmai
fejlesztd csoportok kozotti és a tantestiileten beliili konfliktusokkal, gyakran sajat szemé-
lyes meggy6z6désiik ellenére bizonygattak pedagdgusaiknak az Gj modell hasznossagat.
Utolag megallapithatjuk, eréfeszitéseik hosszabb tavon igencsak megtériiltek iskolajuk-
nak és sajat maguknak is.

A jelent6s anyagi elonyokkel (elsdsorban informatikai fejlesztéssel), szakmai segitség-
gel, kiilf6ldi tapasztalatcserékkel jard programba tobbnyire nem a legkeresettebb szakko-
zépiskolak korébe tartozo, hanem a kit6rési pontot keresd, magas aspiracios szintii veze-
téssel €s tantestiilettel rendelkez6 intézmények kapcsolodtak be. Az atlagosnal 1ényege-
sen jobb targyi feltételek kozott mikodo, teljes értékil érettségit igérd és versenyképes
szakmakat kinal¢6 iskolak hamar magukhoz vonzottak a t6bb 1abon allast preferald csala-
dok gyerekeit.

A nem konnyd induléds utan viszont a javuld tanuldi Gsszetételii, biztonsagos anyagi
hatter(i, a kozismereti és a szakmai tanarok szamara egyarant komoly szakmai kihivast
jelentd tantargystruktiraval, tartalmakkal és mddszerekkel (10) dolgozo vilagbanki isko-
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lakba megindult az innovativ, jol képzett pedagdgusok bearamlasa. Ezek az intézmények
ugyanakkor meglevd tanari allomanyuk tovabbképzésére, masoddiplomak megszerzésé-
re is meglehetdsen nagy energiakat forditottak. Pedagdgusaik szakmai horizontjat olyan
iddszakban tagitottak a kulfoldi tanulmanyutak, amikor — az orszadgnak az eurdpai tanar-
csere programokba val6 bekapcsolodasat megeldzden — ez még az elitgimnaziumi szfé-
raban is szokatlan volt, a szakképz6 iskolai korben pedig még inkdbb. A kiilfoldi tapasz-
talatok mellett a programban érintett két minisztérium hattérintézeteinek (Orszagos Koz-
oktatasi Intézet, Nemzeti Szakképzési Intézet) munkatarsai segitették a tartalomfejlesz-
téseket. A hét kozismereti €s 13 szakmai fejlesztd csoportba bekapcsolodtak a vilagban-
ki iskolak legjobb pedagdgusai, ,.kitanultak” a pedagogiai fejleszt6 szakmat, a tantervké-
szitést, tankonyvirast, s ekdzben a szakma elitjével is folyamatosan kapcsolatban alltak.

A programba bekapcsolddé intézményvezetok — a korai szerkezetvalté iskolék igazga-
tdihoz hasonldan — szinte kivétel nélkiil menedzser tipusu igazgatdk, tevékeny szerepli
az akkoriban felpezsdiilé szakmai szervezeti életnek. Vezet6 személyiségeik igen aktivak
a helyi, teriileti, sot az orszagos oktatas- €s szakmapolitikak formalasaban, néhanyan ko-
ziilik a szakképzési elit meghatarozé egyé-
niségévé valtak.

A kézépiskoldk élmezonyében

Az elényok halmozddasa révén a szakkép-
z¢s korszerlsitésében egyfajta eldors szere-
pét betsltd, maguknak jo feltételeket kiharco-
16 els6 vilagbanki iskolak bekeriiltek a szak-
kozépiskolak élmezdényébe, s eldkeld helye-
zéstiket tobbnyire azota is Orzik. Szakmai
presztizsiiket erdteljesen novelte az a tény,
hogy a szakképzés — kilencvenes évek koze-
pén éles szakmai vitak kozepette elindulo —
kozponti tartalmi modernizacidjanak az alap-
jat, tobb oktatasi kormanyzat 4ltal is deklaral-
tan, a kozremiikodéstikkel kidolgozott €s al-
taluk kiprobalt vildgbanki modell adta.

A kozépiskolak presztizsének a gazdasagi-
tarsadalmi atalakulasokat kovetd, illetve az
expanzioval parhuzamosan zajlé jelentds

az dtrendezodés szerényebb
mértékben ma is folyamatosan
zayjlik. A kulcskompetencick ko-
ziil a sziilok és a munkaeropiac
dltal egyardant magasra értékelt
idegen-nyelvi és szdmitdstechni-
kai kompetencidk fejlesztésében
kiemelkedden eredményes intéz-
meények — kozottiik példdul a két
tanitdsi nyelvii vagy a 0. nyelvi
évfolyamot indito kozépiskoldk,
tovdbbd az informatika tertile-
tén kiilonleges programokat
nytjto szakkézépiskoldk - a leg-
inkdbb sikeresek napjainkban.

valtozasai kapcsan nem kizardlag a fenti ha-
rom csoportba sorolhat6 intézményeknek volt valddi esélyiik szakmai megitélésiik javi-
tasara, de tomegesen nekik sikertilt az elitbe keriilni. A kozépiskolak élmezonyében az at-
rendez6dés szerényebb mértékben ma is folyamatosan zajlik. A kulcskompetenciak ko-
ziil a sziilok és a munkaerdpiac altal egyarant magasra értékelt idegen-nyelvi és szami-
tastechnikai kompetenciadk fejlesztésében kiemelkedden eredményes intézmények — ko-
zottik példaul a két tanitasi nyelvii vagy a 0. nyelvi évfolyamot indit6é kdzépiskolak, to-
vabba az informatika teriiletén kiilonleges programokat nyujté szakkozépiskoldk — a leg-
inkabb sikeresek napjainkban.

Szolidan innovalok

Ebbe a korbe egyrészt olyan iskolak tartoznak, melyeknek sajatos helyzetiik miatt — a
magyar kozoktatasi rendszer gyokeres atalakuldsat hozoé kilencvenes években — nem volt
sziikségiik nagyobb megujuldsra. Masrészt az olyanok, amelyekkel szemben ugyan na-
gyon is megfogalmazddott egy 1j iskolahasznaldi igény, de a helyzetiiket tévesen értéke-
16, vagy egyszerlien csak rossz személyi feltételekkel (a motivaciok és/vagy a kompeten-
ciak hianya a vezetésben és a tantestiiletben) rendelkez6 intézmények késon, illetve mér-

49




Vago Irén: Ki mit tallt ki?

sékelt Gjitasok bevezetésével tudtak reagalni. Az eldbbiek kdzott meghatarozd szamban
a jo hirii, a kozépiskolak rangsoraban évekre visszamendleg az élmezdnyben szerepld
gimnaziumok ¢€s szakkozépiskolak, az utobbiakban az iskola fennmaradasaért, tulélése-
ért rovid tavu stratégidkkal kiizdd, az éppen divatos valtozasokat faziskéséssel kovetd ko-
zépfoku intézmények talalhatdak igen nagy szamban.

Régi elitek

Az igazan szinvonalas szakmai munkat végz0, a felsGoktatasba vagy a munkaerdpiac-
ra valé belépés sikerét folyamatosan garantalni tudé iskolak pozicioi a legnagyobb val-
tozasok kozepette sem gyengiiltek meg. Bar a konkurens képzési helyek szamanak, s itt-
ott az oktatas mindségének emelkedése, illetve a demografiai apaly érezhetden csokken-
tette a taljelentkezés aranyat ezekben az intézményekben is, beiskoldzasi gondokkal
azonban egy pillanatig sem kiiszkodtek. Ezért nem is kényszeriiltek szerkezetiiket alap-
vetéen megvaltoztatni, programkinalatukat boviteni vagy vegyes iskolava alakulni. Kép-
zési profiljuk alapvetd stabilitdsat, homogenitasat tudatosan Orizték, mert vonzerejiiket
éppen az adja, hogy sok éve ugyanazt nyujtjak, ugyanazon a j6 szinvonalon.

A versenyképesség meg6rzéséhez az altalanosan képzd intézményekben az informati-
ka tanrendbe allitdsa, illetve az orosz nyelv gyors lecserélése jelentette a sziikséges kis
innovacids lépéseket, amelyek egyfeldl sziikségesek voltak, masfel6l melyeknek megté-
tele a viszonylag j6 eszkozellatottsag mellett, tovabba az elit gimnaziumokban egyébként
is er6s nyugatinyelv-oktatasi bazison egyaltalan nem okozott nehézséget. A legnevesebb
gimnaziumok donté tobbsége némi kivaras utan egy, legfeljebb két parhuzamos kisgim-
naziumi osztalyt inditott ugyan, de a négy évfolyamos képzést sem adta fel. A 6 vagy 8
évfolyamos képzési profilok mikodtetését tobbnyire nem a korai szelekcio preferalasa,
vagy a hosszua ciklusu gimnaziumi képzés hatékonysagaba vetett hit motivalta ezekben
az intézményekben, inkabb az a jogos félelem, hogy az adott keriilet, telepiilés, korzet
egyre nagyobb aranyban szerkezetet valto iskolai 10 és 12 éves korban ,,lefol6zik” az al-
talanos iskolasok legjavat.

Nem volt sziikség a bevalt képzési profilok megvaltoztatasara a régi, j6 hiri techniku-
mokban, szakkozépiskoldkban sem. Az idegennyelv-oktatds megerdsitésével, Kkiter-
jesztésével (11) és/vagy az informatika felfuttatdsaval — mely rendszerint egyarant jelentet-
te a mindségi hardware hattér kiépitését, a vilaghalora valo korai rakapcsolodast és gyak-
ran a kozismereti és a szakmai targyak egy részének informatizalasat is — a szakteriiletiikon
kivalé hirnévnek orvendd, a gazdalkodd szervezetekkel jo kapcsolatokat apolo iskolak a
foldrengésszerti valtozasokat 4télé munkaerd-piacon is jol értékesithetd tudassal bocsatot-
tak ki tanitvanyaikat, illetve személyes kapcsolataik révén segitették elhelyezkedésiiket.

Koztudomasu, hogy a kilencvenes évek kozepétdl altalaban az érettségit add szakkép-
70 intézmények, de kiilondsen az elit szakkozépiskolak egyre nagyobb eséllyel juttattak
be diakjaikat az expandald felsdoktatasba; a szinvonalasabb, s a megnovelt draszamban
tanitott kdzismereti targyak miatt immar nem csupan a szakiranyu féiskolakra és egyete-
mekre. Ugyanakkor a technikusképzés népszertiségét, tarsadalmi elismertségét, munka-
erd-piaci értékét egyértelmiien jelzi, hogy a legjobb kdzépiskoldk némelyikében érettsé-
gi utan senki sem felvételizik, hanem elobb még megszerzi a szakmunkas és a techniku-
si bizonyitvanyt, masutt a fels6oktatasba mar felvételt nyert szakkozépiskolasok novek-
vo része (12) egy évre elhalasztja foiskolai, egyetemi tanulmanyainak megkezdését, és
sajat kozépiskolajaban technikusi oklevelet szerez. A hirneves szakkozépiskolak igy nem
csupan vonzzak a didkokat, hanem 5-7 évig meg is tartjak Oket.

Stratégia nélkiili iskolak

Az érettségihez vezetd képzést (is) folytato tanintézetek szama az elmult husz évben
megduplazodott, igy a fogyo gyereklétszam mellett kinalati talsalyava valt oktatasi piac
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ezen szegmensében (is) — lassan egy évtizede — €let-halal harc folyik a gyerekek, illetve
a fejkvota megszerzéséért.

Amikor a kilencvenes évek masodik harmadaban a demografiai apaly elérte a kozeép-
iskolakat, melynek kovetkeztében a kdzépiskolakba felvettek szama mar nem, csak a
korcsoporton beliili aranya nét; vilagossa valt, hogy a lehet6 legkiilonb6zobb csaladi hat-
terli, képességli (példaul korabban a kdzépiskolak kozelébe sem jutd) gyerekek beiskola-
zasa az addig legfeljebb csak mutatoban 1étezd, az igényeikhez rugalmasan igazodo, dif-
ferencialt programkinalat és tobbféle tanulasi Ut lehetoségének megteremtése révén va-
16sithaté meg. A koézépiskolak kozépmezdnyébe tartozd intézmények meghatarozo része,
tovabba a leggyengébb eredményeket elérd, legrosszabb adottsagokkal rendelkezd gim-
naziumok és szakkozépiskolak tobbsége azonban addig halogatta a valtoztatasokat, amig
csak lehetséges volt, illetve mindvégig minimalizalni igyekezett azokat.

A széles spektrumu oktatasi kinalat megteremtésének legkézenfekvobb és leginkabb
alkalmazott eszkdze a vegyes profiltl iskolak kialakitdsa volt. Legnagyobb ardnyban a
népszeriiségiiket vesztett szakmunkasképzo iskolak indultak el a kzépiskolava valas fe-
1€ egy-egy szakkozépiskolai osztaly inditasaval, ritkabban a szakkdzépiskolak probal-
koztak elsdsorban érettségihez kotott, de olykor egyszeriibb szakmak, esetleg gimnaziu-
mi program inditasaval. A szakképzés irdnyaba boviilé gimnaziumokat a gyerekek meg-
szerzésén tul rendszerint a szakképzési tiamogatasokhoz valo hozzajutas is motivalta. A
tobb labon allas kényszere a korabban a megyék meghatarozé oktatasi intézményei kozé
tartozo, de a nagyipar dsszeomldsa utan dramai gyorsasaggal kiiiriilo, nagy kapacitasa
ipari szakmunkasképzdkben jelentkezett leghamarabb, mert a kornyezé kisteleptilésekre
koncentralo erds propaganda ellenére képtelenek voltak a néha ezernél is tobb féréhelyii-
ket betolteni.

Az intézményi atalakulasok eredményeképpen a legkiilonbdzobb variacidkban eseten-
ként szinte attekinthetetlen képzési szerkezetii, tobb pedagogiai ciklusban, t6bb szinten
és tobbféle tagozaton (nappali, esti) oktato iskolak jottek 1étre, melyekben a szakos ella-
tottsag rovidebb vagy hosszabb idére torvényszerilien visszaesett. Bar a vegyes profil ki-
alakitasanak célja tobbnyire a folosleges képzési kapacitasok lekotése volt, egy-egy sike-
resebb Uj program felmendrendszerii bevezetése 2—3 év mulva az iskolai infrastruktira
(példaul tanmiihelyek) bovitését igényelte, amely térekvés értheté mddon a fenntartok
erds ellenallasaba titk6zott. A szakmai ellenérzd szerepiikbe lassan betanulé iskolafenn-
tartok egyre koriiltekintdbben mérlegelték, és egyre nehezebben engedélyezték az isko-
lak profilbovitési torekvéseit. Elsdsorban a két-harom kézépfoku tanintézetet miikodtetd
onkormanyzatok szadmara valt vildgossd, hogy a tanuldk aramlésa zérdosszegli jatszma:
iskolaik az 0j képzési profilok bevezetésével csak egymastol csabitjdk el — néha megle-
hetdsen koltséges modon — a tanuldkat. Ugyanakkor a kisebb telepiilések onkormanyza-
tainak egy része — gyakran az intézményi szandékok ellenére — kozépfoku iskolainak 6sz-
szevonasaval maga hozott 1étre vegyes profilu intézményeket koltségkimélés reményé-
ben, egy nagyobb hullamban példaul a Bokros csomag iddszakaban.

A vegyes képzési profilu kdzépfoku intézmények kialakuldsa altalaban kedvez a kom-
prehenziv oktatasnak, a tanul6i mobilitasnak, a magyarorszagi tapasztalatok azonban ezt
nem mindenben tamasztjak ald. Bar egy intézményben gyakran megtalalhaté minden kép-
zési szint és forma, ezek kozott az atjaras inkabb csak foliilrdl lefelé miikodik, alulrdl fel-
felé vagy horizontalisan viszont nem igazan. (Baldzs, 2003) Paradox modon a kiilonbozd
pedagogiai programmal dolgozo iskolak kozotti atjaras inkabb lehetséges, mint a helyi tan-
terv révén elvileg 6sszehangolt képzést nyujtd iskoldkon beliili, ami fényesen igazolja,
hogy az oktatési rendszer atjarhatésaga nem elsésorban tantervi kérdés. A tanulok ,,r6ghoz
kotése” az egzisztencidjukat féltd egyes tanarok érdekeit védi. Az ilyen — didkjogokat su-
lyosan sért6 — gyakorlat kialakulasanak ,,feltétele” a tulsagosan személyi kapcsolatokra ori-
entalt, ,humanus” vezetd, vagy a gyenge, a tantestiilet foglyaként mikodo igazgato.
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Ugyancsak nem elég erds, illetve kevéssé koncepcidzus iskolavezetok allnak a szoli-
dan innovalo szakmai iskoldk egy olyan tipusanak az élén, amelyek az 0j helyzethez va-
16 alkalmazkodésként a tanitott szakmak korét bovitik. Mar a kilencvenes évek kozepé-
nek kutatasai (Mdrtonfi, 1999) feltartak, hogy a szakkozépiskolak €s a szakmunkaskép-
70 intézetek egyarant azért nem tudtak elavult szakmastrukturdjukat megujitani, mert uj,
kurrensebb szakokat inditanak ugyan, de — rendszerint személyi okok miatt — képtelenek
a munkaerdpiactdl nem igényelt, a sziilok és gyerekek altal egyarant elutasitott szakma-
iktdl megvalni. Ennek a kislépésekbdl allo, félmegoldasokat hozd, ,,fogesikorgatva” vég-
rehajtott atalakulasi stratégianak a leirasa ihlette a most targyalt iskolak gy(jténevét: szo-
lidan innovalok.

A kitiriilt szakmak oktatdsa komoly pénziigyi terheket 16 a fenntartdkra és konfliktu-
sokat kelt a tantestiiletekben, mert a legfeljebb fél tanuldcsoporttal miikodtethetd progra-
mok oktatdinak bérét a kurrens szakmacsoportok tanuldlétszamanak irrealisan magas
szinten (3540 f0) tartasaval lehetséges csupan kigazdalkodni. A 1étszamgondokkal kiiz-
dé szakmak oktatoi sok helyen sikerrel akadalyozzak meg a konkrét szakmavalasztas 16
éves korra torténd kitolasat, azt, hogy az intézmények az elsé évben forgoszinpadszerii-
en megismertessék a gyerekeket az intézményben oktatott szakmak mindegyikével, azaz
segitsék a palyavalasztasi dontések megalapozasat, valdban orientaljak a gyerekeket egy
altala tudatosan valasztott palyara. A tanulok roghdz, szakmahoz kotése a képzés elso pil-
lanatatol mindenekfelett allé érdek a szakképzo iskolak tobbségében.

Az igazgatok moralis érveket sorakoztatnak fel a nagy tarsadalmi koltségli elavult
szakmastruktura fenntartdsa és a tanuldsi utak bemerevitése mellett; nem tehetik meg,
hogy egy sok éve ott dolgozo kollégdjukat elkiildjék, mert akkor 6 elveszti az 6nbecsii-
1ését, s valésziniileg munkanélkiilivé valik. Ugyanezen igazgatdkat azonban lathatéan
nem aggasztja, hogy az elavult szakmakat tanulo, rendszerint szegény csaladokbol szar-
maz0, sajat jovdjlikre vonatkozdan finoman szélva félretajékoztatott (becsapott) gyere-
kek tomegét végzes utan munkanélkiiliség varja.

Végiil a teljesség igénye nélkiil az elnéptelenedd, gyengébb gimndziumok alkalmaz-
kodasi stratégiai koziil is érdemes néhanyat megemliteni.

Az iskolai szerkezetatalakitds csucspontja utan elhatarozott vagy kiharcolt kisgimna-
ziumi képzés felemas eredményeket hozott. A varosi altalanos iskolak addigra megerdsi-
tették felsd-tagozatos kinalataikat, a korabban szerkezetet valtok mar elvitték a fels6ok-
tatasi tanulmanyok érdekében korai elkotelezodést vallalo gyerekek javat. A késon valtd
iskolak mar egyre tavolabbi és egyre kisebb telepiilésrdl érkezett jo tanuldkat vagy ,,ma-
sodik vonalbeli” varosi gyerekeket tudtak beiskoldzni kisgimnaziumi osztalyaikba. S bar
ezek az iskoldk eldszeretettel hasonlitjak tevékenységiiket a két vilaghabora kozotti te-
hetségmentéshez, alig titkoljak csalddottsagukat a f616tt, hogy a tanyai iskolabdl hozott
jeles a korabbi gimnaziumi igényszinthez képest gyakran csak gyenge kdzepesnek felel
meg. Ugyanakkor a helyi dnkormanyzatok is egyre kevésbé hajlandok finanszirozni a
kisgimnaziumi képzést, ha azt nem a helybéli gyerekek veszik igénybe. Az 6nkormany-
zat teriiletén talnyuld, onként vallalt szolgaltatasokért (mint amilyen jelen esetben a
10-14 évesek gimnaziumi oktatdsa) ugyanis a gyerekeket kiildé6 6nkormanyzatok nem
kotelesek és nem is hajlamosak fizetni. Néhany kisvarosban az onkormanyzatok mar
nem csupan fontolgatjak, de el is kezdték a kisgimnaziumok megsziintetését.

Inkabb sikertilt a helyzetiiket stabilizalniuk azoknak a gimnaziumoknak, amelyek fel-
szabaduld kapacitasaikat a szakmunkasok szakkozépiskolai osztalyainak elinditasara for-
ditottdk. Onmagaban nyereséget jelentett ezeknek az intézményeknek, hogy jogosultta
valtak szakképzési tdimogatasok fogadasara, s ezekben az osztalyokban — legaldbbis indu-
laskor — 1étszamgondoktdl sem kellett tartani. A megszokottol eltéréen szocializalt, a gim-
naziumi kovetelményekhez képest riasztoan alacsony tudasszinttel, képesség-hianyokkal
érkez6 gyerekekkel valdé eredményes foglalkozashoz azonban az intézmények tobb-
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ségében hianyoznak a megfelelé modszerek, eszk6z6k, néha az elszanas, szinte mindig a
pedagogiai kultura. A tanarok nem egyszer biintetésnek tekintik, hogy ezekben az oszta-
lyokban kell tanitaniuk, a tanulok viselkedése, és nagy aranyd lemorzsolédasa egyarant
frusztralja 6ket. A szakiskolakbdl érkezett tanuldk teljesitménye rontja a gimnazium pozi-
ciojat a kozépiskolak kiilonbdzd mutatok alapjan dsszeallitott orszagos rangsoraiban €s a
helyi kdzvéleményben. Igy még kevésbé valik vonzova az intézmény a tanarok nosztalgi-
kus vagyaiban szereplé ambiciozus, jo tanuld, iskolakonform gyerekek szamara.

A gimnaziumok egyre nagyobb része zardvizsgara felkészitod fakultativ gyakorlati kép-
zést indit, els6sorban a szakkdzépiskolak — ma mar a legjobb fiuk egy részét is érintd —
elszivé hatdsanak ellensulyozaséara. A programok koziil elsésorban az alapfoku szamito-
gépkezeldi 6rvend nagy népszerliségnek, s ez a szolid innovacio is biztositja egy-két tu-
cat gimnaziumnak a fennmaradast, ideig-6raig.

Rugalmas specializaciéot miikodtetok

A kiilonosen magas munkanélkiiliséggel jellemezhetd teriileteken talalkoztunk a kép-
zési igényekre valo reagalasnak egy olyan formajaval, amely sok hasonldsagot mutat a
vallalatok adaptiv viselkedéseként leirt rugalmas specializacidval. (13) Az alkalmazko-
dasi kényszerekre adott intézményi valaszok e tipusat a mérsékelt tobb labon allas mel-
lett a képzési profilok valodi valtasai jellemzik, melyet elsésorban a révid képzési idejii
szak-, illetve szakmai jellegli képzésekben valdsitanak meg az iskolak. Ezeket a k6zép-
foku intézményeket a komprehenziv helyi tantervek alkalmazasa, a gimndziumi és szak-
képzd agak erételjes kozelitése, az altalanos képzés részaranyanak novekedése, a szak-
képzésnek egyre késdbbi idépontra valo kitoldsa (estenként kizarolag érettségi utani
szakképzés vallalasa) mellett egységesen az jellemzi, hogy a gimnaziumi képzésben
munkaba allast segitd szakmai jellegili ismereteket, a kozismereti tantargyak mellett szak-
mai targyakat is tanitanak.

Bar a rugalmas specializacioval kisérletezd iskolak maguk is sokfélék, tobbségiikben
nem talsdgosan hosszu (1015 éves), de eseménydus multra tekinthetnek vissza. A nagy-
1étszam korosztalyok atvezetésére 1étrehozott szakmunkasképzok és/vagy szakiskolak
koziil jellemzden azok valasztottak ezt az utat, amelyeknek é1én ambiciozus, erdskezi, a
j0 helyi kapcsolatok mellett esetleg orszagos kapcsolatokkal is rendelkez6, de minden-
képpen az atlagosnal jobb oktataspolitikai tajékozottsaggal rendelkezd vezetd allt. Ezek
az intézmények a szakmatanulasra jelentkezOk szamanak csokkenésére mar viszonylag
koran — a sziil6k kérében egyre népszeriibb — szakkdzépiskolai osztalyok nyitdsaval va-
laszoltak, mikozben a rugalmas profilvaltas lehet6ségeit is felmérték. J6 kisérleti terep-
nek bizonyultak ehhez a rovid képzési idejl szakiskolai, illetve munkatigyi kézpontok al-
tal finanszirozott képzések, ahol szerény személyi és targyi feltételek mellett is gyorsan
be lehetett inditani az ujonnan felmeriilé igényeknek megfeleld képzéseket, melyeknek
esetleges megszilintetése is viszonylag fajdalommentes volt. Az aranylag konnya sikerek
ellenére a koncepcidzus iskolavezetok nem allitottak ra intézményeiket az alacsony szin-
tl (betanitott) szakmunkas képzésre, hanem a vilagbanki program atvételével, esetenként
a szakmunkasok szakko6zépiskolajanak beinditasaval hatarozott 1épéseket tettek az alta-
lanos képzés részaranyanak novelésére is. A kilencvenes évek kdzepén — a hagyomanyos
no6i szakmakban végzettek elhelyezkedési lehetéségeinek tovabbi csdokkenésére reagalva
— a perspektivikusan hasznosabbnak itélt gimnaziumi profil beinditasara keriilt sor, els6-
sorban a ,,Janyiskolakban”, masutt iskola-6sszevonas révén keriiltek gimndziumi oszta-
lyok a rugalmas specializacid iranyaba fejlodd szakképz6 iskolakba.

Ezek a valddi ,,tanuld szervezetnek” tekinthetd intézmények két-haromévenként hihe-
tetlentil nagy 1épéseket tettek meg a korai specializaciot jelent6 rovid idejii szakmunkas
/szakiskolai/képzéstdl az érettségire felkészitd szakképzésig, majd a szakképzésen beliil
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az altalanos képzes idétartamat legitim modon eldszor kiterjesztd vilagbanki szakkozép-
iskolai képzésig, nem ritkan a gimnaziumi ag beinditasaig (6sszevonds esetén integrala-
sig), az érettségi utani szakképzés kizarolagossa vagy meghatarozova valasaig. Szeren-
csés esetben az iskola eredeti — a megvaltozott gazdasagi helyzetben is vonzd — szakma-
profilja, mas esetekben a kilencvenes évek elsé harmadaban, felében megtalalt és elindi-
tott kurrens szakmak koré szervezodik az ilyen fejlodési palyat befutd intézmények szak-
képzési kinalata. K6zos jellemzdjiik, hogy viszonylag kevés, maximum 3—4 perspektivi-
kusnak itélt szakmacsoport-oktatasnak a teljes kozépfoktl vertikumra (szakmunkas, szak-
kozépiskolai és technikus képzés) torténd kiterjesztésével parhuzamosan folyamatosan

A széles spektrumaii oktatdsi ki-
ndlat megteremtésének legke-
zenfekvobb és leginkdabb alkal-
mazott eszkbze a vegyes profilti
iskoldk kialakitdsa volt. Legna-
gyobb ardnyban a népszertise-
gliket vesztett szakmunkdsképzo
iskoldk indultak el a kbzeépisko-
ldavd valas felé egy-egy szakko-
zépiskolai osztdly inditdsdval,
ritkabban a szakkozépiskoldk
probdlkoztak elsésorban érettse-
gihez kétott, de olykor egysze-
riibb szakmdk, esetleg gimndzi-
umi program inditdsdval. A
szakképzeés iranydba boviilo
gimndziumokat a gyerekek meg-
szerzeésen til rendszerint a szak-
képzési tamogatdsokhoz valo
hozzdjutds is motivdlta. A t6bb
labon dllds kényszere a kordb-
ban a megyék meghatdrozo ok-
tatdsi intézmenyei k6zé tartozo,
de a nagyipar 6sszeomldsa utan
drdamai gyorsasdggal kitiriilo,
nagy kapacitdsu ipari szakmun-
kdsképzokben jelentkezett legha-
marabb.

sziintették meg a nem piacképes szakmak ta-
nitasat. Bar ezek az intézmények a vilagban-
ki programoknak legfeljebb a masodik koré-
be keriiltek be, vagy a fejlesztési forrasokbol
valdjaban mar nem részesiil, de a tovabb-
képzésekbdl, a vezetési és szakmai tapaszta-
latokbol sokat profitalo kovetd iskolakka
valtak, szakkozépiskolai programjaik miné-
ségiikkel és piacképességiikkel évrol-évre —
szolid szelekciot is megengedve — novekvd
szamu tanulét vonzanak. Meritési bazisuk a
szakkozépiskolai osztalyokban rendszerint
jobb, a fit dominanciaju szakmakban lénye-
gesen jobb, mint gimnaziumi osztalyaikban;
Osszességében intézményiik erdssége a szak-
kozépiskolai oktatas.

A tantestiilet-épités f6 iranya ezekben az
iskolakban — részben a vilagbanki program-
ban szerzett kozvetlen tapasztalatok révén,
részben a kiilfoldi trendekre, illetve az azok
kovetését egyre inkabb célul kitlizé hazai ok-
tataspolitikai deklaraciokra figyelve — a koz-
ismereti targyakat tanitok megszerzése és
megtartasa volt. Bar az altalanos képzés
szinvonalanak egyfajta garanciajat jelent6 —
utobb a képesitési kovetelményekben is eld-
irt — egyetemi (kozépiskolai tanari) végzett-
séggel (14) — a szaktanarokhoz hasonldéan a
kozismeretet oktatok egy jelentékeny része
nem rendelkezik, tantestiileti jelenlétiik,
kompetenciajuk lehetdséget teremtett a gim-
naziumi képzési ag elinditasara. Kezdetben a

rugalmas specializacidval jellemezhetd iskoldk egy része is a szakmunkasok érettségihez
juttatasaval kisérletezett, de egyfeldl az driasi lemorzsolddas allandé frusztracioja miatt,
masfeldl azért, mert a hosszabb idejii altalanos alapozé képzések hasznossagardl a vilag-
banki programban meggy6zddtek, szinte mindeniitt attértek a 14—15 éveseket beiskolazo
gimnaziumi képzésre. Ebben a képzési szegmensben azonban a szakképzésnél is élesebb
versenyhelyzetbe kertiltek, ahol az utolsdként érkezés hatranyait is viselnitik kellett.

Ezek az éltalanos miveltség kozvetitdjeként kevéssé ismert, alacsony presztizsi, tra-
dicid nélkiili kozépiskolak csak a jobb elhelyezkedési lehetéségek igéretével tudjak be-
csalogatni gimnaziumi osztalyaikba a tovabbtanulésra eleve nem aspiralo, kézepes, nem
ritkan gyenge képességii didkokat. A gyakorlati fakultacié meghirdetését azonban ezek-
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ben az intézményekben a munkaerd-piaci igények valodi feltérképezése, a munkaiigyi
kozpontokkal valo konzultacio elézi meg, és az iskolavezetés fontos feladatanak tekinti
a kozvetlen kapcsolatok kiépitését a didkjaikat majdan fogadd gazdasagi szervezetek
képviseldivel.

A tandrok pedig — talan éppen azért, mert sohasem volt lehetdségiik beletanulni a ha-
gyomanyos (tovabbtanulasra felkészitd), plane nem az elitiskolai gimnéaziumi tanarsze-
repbe —, nem tartjak megalazonak a kozvetleniil a munkaeré-piacra keriilé leend6 irodai
alkalmazottak, idegenvezetdk, vam tigyintézok, hatarrendészek stb. képzését. Nem érzik
a gyermekosszetétel romlasat, nem frusztralja dket a tovabbtanulési szazalékok alapjan
Osszeallitott rangsorokban elfoglalt kevéssé elokeld hely, mert munkajuk igazi mércéjé-
nek azt tekintik, ha tanitvanyaik érettségi utan el tudnak helyezkedni. A munkaba-allast
segitd gyakorlati képzések biztositjak ezeknek a gimnaziumoknak azt az egyéni arcula-
tot, melyeknek révén megkiilonboztethetdvé és vonzova valnak a masodik-harmadik vo-
nalbeli gimnaziumok kozott.

A zarovizsgara felkészit fakultativ gyakorlati targyak koziil a munkaerdpiacon az
adott iddpontban €ppen keresett — tobbnyire semmiféle specidlis infrastuktirat, eszkozt,
anyagot nem kivano — szakmai jellegii targyaknak két évfolyamon, heti néhany éraban
torténo tanitisa kevesebb befektetést igényel, mint amekkora piacérzékenységet, odafi-
gyelést. Az iskolavezetés szamara nem az oktatészemélyzet biztositasa jelent gondot, ha-
nem az, hogy a kevés allashely miatt a hianyteriileteken is hamar bekovetkezik a tilkép-
zés, ezért 2-3 évente okvetleniil valltani kell.

Ezekben a tobbfunkcids intézményekben az iskolan beliili atjarast, valamint a szakmak
¢és a gimnaziumi specializacié gyakori valtasat is megkonnyiti, hogy a szakkodzépiskolai
és a gimnaziumi programok nem csupan az altalanosan képzd szakaszban kozelednek
egymashoz (10. osztaly végéig t6bb helyen Iényegében azonosak). A tényleges szakkép-
zésben és a gimnazistak gyakorlati fakultacidjaban egyarant helyet kapnak olyan altala-
nos kompetencidkat fejleszt6 tantargyak (kommunikacio, dnismeret, vallalkozasi, gaz-
dalkodasi ismeretek), amelyek az onmagat és masokat kezelni tudo, hatékony, érett sze-
mélyiség kialakuldsat segitik, és egyben 6nallé munkavallaloi szerepre is felkészitik a di-
akokat. A helyi tantervek szerint a hosszl altalanos képzési folyamatba fokozatosan 1ép-
nek be a valamennyi tanulécsoport szamara azonos, majd a gyakorlatias ismereteket
(technikakat) kozvetito 0 targyak, és csak a képzés utolsd, viszonylag révid szakaszaban
jelennek meg a sokfajta, és tobb szintl kimenetre felkészitd szakképzések. Egyéb tekin-
tetben ezek az intézmények is belesimulnak a napjainkat olyannyira jellemz6 vertikalis
expanzidba: a négyéves tanulassal megszerezhet6 OKJ-s szakmunkds-bizonyitvanytol
vagy érettségitdl a technikusi oklevél megszerzéséig (sét tovabb) valtozatos tanulasi uta-
kat kinalnak ugy, hogy szinte minden évvel egy-egy Gjabb befejezett iskolai végzettséget
nyUjtanak azoknak a fiataloknak, akik hajlandok 5-7 évet eltolteni a kozépfoku oktatas-
ban (vagy munkalehetdség hijan erre kényszeriilnek). Az ebbe a csoportba tartozoé inno-
vativ kdzépiskolak koziil egyre tobben kapcsolddnak be az iskolarendszert felséfoku
szakképzésbe.

Annak ellenére, hogy a rugalmas specializacidt valaszto iskolak képzési dgainak don-
t6 tobbségében mara mar az altalanos képzés a meghatarozd, konnyen belathato, hogy
korabban, a kozel egy évtized alatt kiprobalt szamtalan képzési szint és képzési profilval-
tas miatt, ma pedig a gimnaziumi gyakorlati képzés és az érettségi utani szakképzés pro-
filjanak folyamatos valtozasa miatt csdppet sincsenek konnyt helyzetben ezek a testiile-
tek. E rendkiviil nyitott rendszerként miikodd intézmények szakmai kollektivajanak —
csakugy, mint képzési programjaiknak — csak egy része stabil, a pedagdgusok masik ré-
sze hatarozott idejii megbizassal dolgozik az iskolaban. Kéztudott, hogy a kdzalkalma-
zotti jogviszony viszonylag alacsony béreket, de komoly foglalkoztatasi biztonsagot ga-
rantal, igy mig a munkanélkiiliségtol fenyegetett, egyébként is inkabb a biztonsagra to-
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rekvo, kozismereti targyakat tanité pedagogusndk vallaljak, igénylik a kozalkalmazotti
statust; addig a piacképes szakmak hozzaért6é elméleti és foleg gyakorlati szakembereit,
zomében — a csaladfenntartasban tradicionalisan nagyobb szerepet vallald — férfiakat
rendre elcsabitja a versenyszféra.

Miko6zben a nemzetkdzi példak azt mutatjak, hogy a jelentds valtozasokat (demogra-
fiai kriziseket, egy-egy képzési szint gyors expanziodjat) atél6 iskolarendszerekben n6 a
rugalmas intézményi alkalmazkodast megkdnnyitd, nem hagyomanyos alkalmazasi for-
maban foglalkoztatott pedagogusok szama, Magyarorszagon ez a tendencia még csak
nyomokban tapasztalhat6. (Nagy, 2000) A rugalmas specializaciot megvaldsitod kozokta-
tasi intézmények azonban batran élnek ezzel a lehetdséggel. Kozottiik ma mar onkor-
manyzati fenntartasban is miikédik olyan k6zépiskola, amelyben az oktatoknak kevesebb
mint a fele kozalkalmazott. Az iskolak munkaerd-gazdalkodasaban azonban a rugalmas
alkalmazkodas feltételeinek megteremtése mellett legalabb olyan fontos az oktato-neve-
16 munka alapfeladatainak biztonsagos tervezhetdségét, a tanoran kiviili feladatok zok-
kendmentes végrehajtasat garantald elkotelezett, stabil tantestiileti mag kialakitasa. Bar a
gyakran valtozo tanari kompetencia-sziikséglet kielégitésének kétségkiviil leggyorsabb
mddja a valtozd Osszetételli 6raaddi garda alkalmazasa, lassabb — de a szervezetépités
szempontjabol kitlintetett szerepli — formdja a statuszban 1évo pedagdgusok folyamatos
at- és tovabbképzése. Ezekben a tanuld szervezetekben a szaktanarok korében a kozis-
mereti masoddiploma szerzésére éppugy talalni példakat, mint a forditottjara és arra is,
hogy a tantargyi struktiraba nem tartozo teriileteken (kommunikacio, pszicho-pedago-
gia, szocioldgia) szereznek képesitést a pedagdgusok. Az iskolai menedzsment talan leg-
nehezebb — az igazgatdk nagy részének véleménye szerint szinte megoldhatatlan — fel-
adata érdekelté tenni a kdzalkalmazottként dolgozd tanarokat — a tanoran kiviili tetemes
kozterhek vallalasa mellett — a folyamatos tanulasban, meguajulasban is.

Es legvégiil...

A rendszervaltas koriili id6szakban minden iskola vezetése, tantestiilete feltette, felte-
hette maganak azt a kérdést, hogy mit kezdjenek a hirtelen rajuk szakadt onalldsaggal,
szakmai autonémiaval. Az alacsony kozépiskolai beiskolazasi keretszamok évtizedeiben
a szolid szelekcidhoz hozzaszokott, elkényelmesedett intézmények tobbsége — mint a
fentiekben lattuk — nem kapkodta el a valaszt. Vartak a szokott helyrdl, feliilr6l az irany-
mutatast, nézték, hogy merre mozdulnak masok; a kozponti irdnyitas reaktivalédasa
azonban jo fél évtizedet késett, s akik kivartak, a stratégia nélkiili iskolak — az addigra
mar kiélezett versenyhelyzetben — egy jo idore biztosan lemaradtak.

A valtozasra kész kozépiskolak viszont ,,csatlakoztak™ Hankiss Elemér ,,Talaljuk
ki...” mozgalmahoz. A ,,Talaljuk ki iskolankat!” feladatmegoldd korok a sajatos €s von-
z6 arculat eléréséhez leggyakrabban a szerkezetvaltast, a tobb labra allast (vegyes isko-
lava alakulast), a divatosabb szakmak és kozismereti targyak (idegen nyelv, informatika)
tanitasat talaltak a leginkabb jarhaté utnak. S bar a kialakitott iskolakép kezdetben két-
ségteleniil inkabb csak a vevok becsalogatdsara szolgalt, késobb az iskolak jo részénél in-
teriorizalddott és vezérfonalul szolgalt az intézmény- és programfejlesztésekhez.

A valtozasra mar évek oOta ugrasra készen varo alternativ — az akkor hasznalatos elne-
vezéssel kisérleti — iskolak a ,,Talaljuk ki a j6/0j iskolat!” csoppet sem konnyti feladata-
nak megoldasara vallalkoztak, azzal a kimondatlan céllal, hogy megvaltoztassak, orien-
taljak a magyar kozoktatast. Rendszerszemléleti fejlesztéseik révén olyan koherens pe-
dagogiai programokat/programcsomagokat hoztak 1étre, melyek a kozépiskoldk teljes
tantargyi rendszerét és kereszttantervi kovetelményeit lefedték. S bar a munka oroszlan-
részét — a tantervek, tankonyvek megirasat, a tovabbképzési, értékelési, mérési rendsze-
rek kidolgozasat a kiprobalasaig bezardlag — elvégezték az alternativ mihelyek, a sok
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munkat kevés pénzért is szivesen vallald pedagdgusok hidnyaban az alternativ progra-
mok, pedagogiak terjedése bizonytalan ideig sziinetel.
Nincs mas megoldas: talaljuk ki a j6 pedagdgusokat!

Jegyzet

(1) A ,kozoktatasi rendszervaltastol”, azaz az 1985-6s kozoktatasi térvény kiadasatol a NAT implementalasig
tartd tartalmi szabalyozasi ex lex periddust bemutat6 tanulmanykétetiink (Tartalmi valtozasok..., 1999) a rend-
szerszint prioritasanak megtartasa mellett mar komoly figyelmet szentel az intézményi szintii valtozasoknak
(Lasd a kétet elészavat és bevezetd tanulmanyat Vago Irén tollabol, illetve Balazs Eva irdsat ).

(2) A kutatasok cime, témavezetdje idérendben: A kozépiskolazas sajatossagai a kozépfoku expanzio folyama-
taban (Balazs Eva), A hat- és nyolc évfolyamos gimnaziumi képzés a kilencvenes évek magyar oktatési rend-
szerében (Nagy Maria), A 9-10. osztaly és az iskolarendszerli szakképzés atalakulasa (Martonfi Gyorgy).
(3) Bar a kozépfoku beiskolazasi (KIFIR) és a felsofoka tovabbtanulasi adatbazis (Neuwirth Gabor munkaja),
tovabba a kozoktatasi statisztika iskolasoros adataibdl kialakithatok az intézményi valtozasokat — egy sziik
szegmensben — elfogadhatdan leir6 indikatorok, e tanulmanynak nem témaja ezek bemutatasa.

(4) Zsolnai Jozsef kifejezése.

(5) J6 példa erre a szerkezetvalto iskolak esete. Mar 91 hatosztalyos és 77 nyolcosztalyos gimnaziumi tagozat
mikodott egyéni eltérési engedéllyel, azaz a gimnaziumok t6bb mint negyed része kisgimnaziumi képzést is
folytatott, amikor az 1993-as torvény 28.§-anak 2. pontja legalizalta mikodésiiket.

(6) Ezeket az iskolakat nem is ebben a csoportban, hanem a kisérleti, alternativ gimnaziumok kozott vettem
szamba.

(7) A kilencvenes években mar rendszeresen publikalta Neuwirth Gabor a kozépiskolak felvételi eredményesség
szerint kialakitott rangsorait, melyek a pedagogusok mellett a sziilok érdeklédését is hamarosan felkeltették.
(8) A rendelkezésiinkre bocsatott 6 és/vagy 8 évfolyamos gimnaziumi pedagogiai programok haromnegye-
dében helyet kapott a szerkezetvaltas indoklasa.

(9) A hosszabb képzési idejii gimnaziumok tanterveinek és oraterveinek elemzéséhez Nagy Maria 2000-ben
végzett kutatasanak adatbazisat hasznaltuk fel, és 116 ilyen iskola helyi tanterveit elemeztiik.

(10) A médszertani megujulas sokkal inkabb jellemezte a késobb induld Phare programba bekapcsolodo isko-
lakat, pedagogusokat.

(11) Az idegenforgalmi és vendéglato-ipari iskolak kivételével a legelitebb szakkozépiskolakra is jellemzo volt
a 90-es évek elejéig, hogy idegen nyelvet csak az elsd két évfolyamon tanitottak.

(12) Intézményigazgaté interjlialanyaink szerint a szakiranyu felsdoktatasi intézményekbe felvételt nyert diak-
jaik 50-100%-a valasztotta ezt az utat.

(13) A vallalatoknak az a stratégija, hogy er6sen specializalodott technologiat alkalmaznak (hiszen csak igy
tudnak kiilénboz0 piaci résekbe betdrni), masfeldl e technologiat, terméket gyorsan masikra tudjak valtani, hi-
szen csak igy tudnak a megnyild és bezarulo piaci rések kozott gyorsan mozogni. (Haldsz, 2001)

(14) Az igazsaghoz tartozik, hogy nincs jelent0s kiilonbség a két iskolatipus kozott a kozismeretet tanité peda-
gogusok képesitettsége szerint: a gimnaziumi kozismereti tanarok 11%-a, mig ugyanezen targyakat szakk6zép-
iskolakban oktaté kollégaik 18%-a csak altalanos iskolai tanari végzettséggel rendelkezik (OM Statisztikai ta-
jékoztatd — kozépfoku oktatas 2000).
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