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A 21. szazad egyeteme: megujulasi
kényszerek, megorzendo értékek

Az egyetem az egyik legrégebbi, vdltozatlan formdban miik6do
intézmény Europdaban (a katolikus egyhdz, a brit parlament, Izland
és az Isle of Man parlamentje, valamint néhdny svdjci kanton
tarsasdagdban). A szivos fennmaradads titka valoszintileg abban
rejlik, hogy mikdzben éthoszdnak bizonyos elemeit évszdzadokon ct
megorizte, képes volt a nagy megiijuldsokra.

osszu torténete soran tobb nagy
H megrazkddtatas érte az egyetemet,
volt, hogy tgy latszott, meg is fog
sziinni az adott formaban. Az els6 nagy
valsagot a 18—19. szdzad forduldjan kellett
megérnie, amikor a felvilagosodas, az ipa-
ri forradalom és végiil a nagy francia forra-
dalom hatasara megkérddjelez6dott az
egyetem sziikségessége. A forradalmi he-
villet a kozépkori eredetli egyetemeket
konzervativnak, elavultnak tartotta, és
megsziintetésiiket kovetelte. A valsagbol
vald kilabalast, a meguajulast a Humboldt
testvérek nevével fémjelzett reform hozta.
Az allam altal alapitott, a kutatas és oktatas
egységét képviseld, az egyéni teljesitmény-
re épitd modern egyetem nagy sikereket ért
el a 19. szazadban. A nemzetallamok létre-
jotte, majd létrehozasa Gjabb sulyos kérdé-
sek elé allitotta az egyetemeket. A mindad-
dig nemzetkozi kitekintésli egyetemek
nemzeti keretekbe zarkoztak. A 20. szazad
totalitarius rendszerei alapvetd értékiket,
autonomiajukat vették semmibe, és az eu-
ropai egyetemek, egyes professzorok nem
egyszer kiszolgaltak az embertelen hatal-
makat. Ekkor kertilt at feltartoztathatatla-
nul az egyetemi vilag sulypontja az Egye-
siilt Allamokba. (Wittrock, 1993)

Az 1950-es évek elején — a nagy gazda-
sagi fellendiiléssel parhuzamosan — meg-
indult hallgatéi létszamexpanzié kezdet-
ben eufériat valtott ki a nyugati vilag
egyetemein. De mar 1968-ban olyan val-
sag tort ki, amely ismét kérdésessé tette az
egyetem létjogosultsagat, tarsadalmi funk-
cidjat. Ebbdl a bonyolult okokra visszave-
zethetd, a hallgatoi lazadasokban is meg-

nyilvanulé forrongasbol ismét egy reform
volt a kivezetd ut. Az egyetemi intézmény-
rendszer demokratizalasa, a képviseleti
jellegii vezetd testiiletek l1étrehozasa, a tan-
anyagok korszer{ibbé tétele bizonyos meg-
nyugvast hozott, de a megrazkodtatas
mély nyomokat hagyott az egyetemi vilag-
ban €s annak tarsadalmi megitélésében. Az
egyre nagyobb méreteket 61t6 tarsadalmi
alrendszer végérvényesen atpolitizalodott.
(Riesmann — Stadtman 1973)

Az 1970-es évek elején mas aggodal-
mak meriiltek fel, amelyek elsésorban az
oktatas mindségét érintették. (Trow, 1974)
A rendiiletlentil folytatodo expanzid ko-
vetkezményei taplaltak az ,,igazi egyetem”
iranti egyre er0sebb nosztalgiat. Kézben a
kormanyzatok a novekedés kezelésének
kiilonb6z6 megoldasaival prdobalkoztak:
az intézmények gazdasagi hatékonysaga-
nak 0sztonzésével, az indirekt iranyitasra
vald attéréssel. A demografiai hulldmok
folyamatosan valtozé helyzeteket terem-
tettek, a fels6foku tovabbtanulas, mint az
ifjisagi munkanélkiiliség athidalasanak
eszkoze, egyben a potencialis diplomas
munkanélkiiliség egyik okozdja mertilt fel.
A fels6oktatasi részvételi arany novekedé-
se megallithatatlan, dngerjesztd folyamat-
ta valt, ami felvetette azt a kérdést, hogy a
felsdoktatasrdl Gj megkozelitésben kellene
gondolkodni, tal kell 1épni a tomegessé
valasbol adodd problémak taglalasan.
(Hrubos, 2000)

Az UNESCO 1995-td] konferencia-so-
rozatot szervezett, amely a felsGoktatas
helyzetét tarta fel az egyes régidkban, kon-
tinenseken. A sorozat lezarasara 1998-ban
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keriilt sor Parizsban, ahol , Fels6oktatas a
21. szazadban” cimmel rendeztek tanacs-
kozast. A résztvevok deklaraciot fogadtak
el, amely leszdgezi, hogy a felsdoktatas vi-
lagszerte valsagban van, ami a tarsadalmi
nyomas kovetkeztében megfékezhetetlen-
nek 1atszo expanzid és a permanens finan-
szirozasi nehézségek megoldhatatlan el-
lentmondasabol fakad. Felhivja a figyel-
met arra, hogy a jovd felsdoktatasanak uj
szemléletet kell kovetnie tarsadalmi sze-
repét illetden. Nyitnia kell kornyezete felé,
felelosséget kell vallalnia az oktatas teljes
vertikumaért, relevans tudast kell kdzveti-
tenie. Masfel6l meghatarozo szerepet kell
jatszania abban, hogy a jelenleg értékval-
saggal kiizd6 tarsadalmak meg tudjak ha-
ladni gazdasagi szempontokra korlatozodé
beallitottsagukat, és nagyobb figyelmet
forditsanak a moralis és lelki dimenzidra.
(World Declaration, 1998)

Az europai felséoktatasi reform

Ebben a kontextusban kell értelmezniink
a 20. szazad utolso éveiben meghirdetett
eurdpai felsGoktatasi reformot, amely terje-
delmében és mélységében példatlan a fel-
sOoktatasi reformok eddigi torténetében,
hiszen egy egész kontinensre vonatkozik
és a felsGoktatas tgyszélvan minden vo-
natkozasat érinti. Nagyszabasu vallalko-
zasrdl van tehat szo, amelyet az eurdpai
egyetem megmentésére, meguljitasara tett
kisérletnek is tekinthetiink. A kockazatok-
t6l sem mentes reform esélyt adhat arra,
hogy az eurdpai egyetem veszélybe keriilt
értékes hagyomanyaibol a megérzenddket
tovabb lehessen éltetni, at lehessen vinni a
21. szazadba. Bizonyos fontos vonatkoza-
sokban azonban mindenképpen Uj utakat
kell kdvetni. Az Eurdpai Felsdoktatasi Tér-
ség létrehozasanak egyik alapvetd inditéka
a kontinens gazdasagi versenyképességé-
nek fenntartasa, fokozasa volt. A verseny-
képesség azonban nem sziikithetd le a gaz-
dasagi dimenziora. A reform reményt ad
arra, hogy egy Uj felsdoktatasi modell szii-
letik, amelyek a jol ismert és éppen az
utdbbi évtizedekben egymashoz kozeledd
korabbi modellek (brit, Humboldt-i,

Napoleon-i, amerikai) értékes elemeibdl
tanulva sajatos vonasokat fog felmutatni és
ezek teszik majd versenyképessé a globali-
zal6do vilagban. (Hrubos, 2003)

Clark hires haromszoge

A fels6oktatas kutatdk jo hasznat veszik
Clark séméajanak, amely a felsdoktatasi
rendszereket a fo aktorok viszonylagos su-
lyanak alakulasaval jellemzi. Az akadémi-
ai vilag (akadémiai oligarchia), az allami,
kormanyzati biirokracia és a piac az a ha-
rom {6 szerepld, amelyek befolyasa, a be-
folyasért folytatott kiizdelme megadja egy
orszag vagy kontinens felsdoktatasanak
alapvet6 vonasat. (Clark, 1983)

Kérdés, hogy az eurdpai felsGoktatasi
reformban milyen poziciokhoz jutnak
ezek az aktorok. Két fontos nyilatkozatbol
kaphatunk adalékokat ehhez.

Az akadémiai vilag hangja

Az akadémiai vildg 1988-ban, tehat
még a reform hivatalos meghirdetése elott
leszogezte allaspontjat. Az eurdpai egye-
temek Magna Chartéja azdta megkeriilhe-
tetlen dokumentum. A torténelmi szimbo-
lumokkal koriilvett alairasi aktusra Bolog-
naban keriilt sor, amikor Eurdpa e leg-
Osibb egyeteme megalapitasanak kilenc-
szazadik évforduldjat tinnepelte. Mintegy
300 rektor irta ala akkor a dokumentumot,
majd az évente megrendezett ceremodnia-
kon tovabbi egyetemek csatlakoztak hoz-
za. Jelenleg kozel 500 alairas olvashaté az
eredeti szoveg alatt. (A Magna Chartat
nemcsak eurdpai egyetemek irhatjak ala,
mar eddig is szerepelnek azsiai, ausztrali-
ai és amerikai rektorok alairdsai. A szove-
gét 41 nyelvre forditottak le, koztiik kinai,
hindi és japan nyelvre.) Ezek a ceremoni-
ak a kozépkor hangulatat idézik. A rekto-
rok az eredetileg templomként szolgald
aulaban sajat egyetemiik talarjaban jelen-
nek meg, szinpompas gyiilekezetet alkot-
va. A kiils6ségek megerdsitik azt a gondo-
latot, hogy az eurdpai egyetemek mélysé-
gesen tisztelik hagyomanyaikat, biiszkék
egyedi voltukra.
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A Magna Charta Universitatum emelke-
dett stilusu szoveget tartalmaz. (,,Alulirot-
tak, az eurdpai egyetemek rektorai az alla-
mok és a népek lelkiismerete elott tinnepé-
lyesen kihirdetik azokat az alapelveket,
amelyek jelenleg és a jovoben az egyetem
kiildetését fenntartani hivatottak...”) A sar-
kalatos alapelvek kozott a kovetkezoket
olvashatjuk:

A foldrajzi helyzetbdl és a torténelmi hagyo-
manyokbdl fakaddéan kiilonbozoképpen meg-
szervezett tarsadalmakon beliil az egyetem au-
tonoém intézmény, amely a tudoméanyos kutatas-
ban és az oktatasban hozza létre, értékeli és ad-
ja at a kultura értékeit...”

,»A kutatas, az oktatas, a képzés szabadsaga az
egyetemek életének alapelve; az allamhatalom-
nak és az egyetemeknek sajat illetékességiikon
beliil biztositaniuk kell ennek az alapvetd kdve-
telménynek a tiszteletben tartasat...”

A tlirelmetlenséget elutasitd, a parbeszédre
mindig kész egyetem a tanarok és a didkok
egylttmikodésének kivételezett helye...”

»Az egyetem az eurdpai humanista hagyoma-
nyok letéteményese...”

Az alapelvek kovetésére eszkozoket is
megjeldl a dokumentum. Kiemelésre érde-
mes a kovetkezd:

»Minden egyetemnek biztositania kell a sajatos
kortilmények tiszteletben tartasaval hallgatoik
szabadsagat és azokat a feltételeket, amelyek
kozott az altaluk célul kitliz6tt tanulmanyok
folytathatok, a kulturalis értékek elsajatithatok.”

Végiil megjegyzi:

,Ezért — mint térténelmiik kezdeti id6északaban
— elémozditjak a tanarok és hallgatok mobilita-
sat, és a nemzeti diplomak megtartdsa mellett a
végzettségek, cimek és vizsgak egyenértékiisé-
gének, valamint az §sztondijak adomanyozasa-
nak altalanos politikajat fontos tényezoének te-
kintik kiildetésiik teljesitésében.” (Magna
Charta Universitatum, 1988)

A nemzeti és nemzetek feletti
kormanyzatok hangja

Eurdpa oktatasi miniszterei 1999-ben ir-
tak ald az ugynevezett Bolognai Nyilatko-
zatot. (Joint Declaration, 1999) Ez a do-

kumentum az Eurodpai Fels6oktatasi Tér-
ség létrehozasat célozza meg,

wamely kulcstényez6 a polgarok mobilitasanak
és munkaeroként vald alkalmazhatdsaganak
elosegitésében és az eurdpai kontinens altalanos
fejlesztésében.”

Eurdpat elsdsorban a vilag mas régidi-
hoz képest értelmezi:

»Barmely civilizacio életképessége és haté-
konyséaga azzal a vonzer6vel mérhetd, amelyet
kultaraja mas orszagok szamara gyakorol. Gon-
doskodnunk kell arrél, hogy az eurdpai felsdok-
tatasi rendszer vilagméretekben rendkiviili kul-
turdlis és tudomanyos hagyomanyainkhoz ha-
sonld mértékii vonzerdt gyakoroljon.”

Hivatkozik az eurdpai egyetemek Mag-
na Chartjara, utal az egyetemek fligget-
lenségének €s autonomiajanak tiszteletben
tartasara, de kozben nagyon gyakorlatias
feladatokat fogalmaz meg, amelyek meg-
oldasat kormanyzati szintrdl kell iranyita-
ni: konnyen érthetd és Osszehasonlithatd
fokozatot add képzés bevezetése, oklevél-
melléklet alkalmazasa, alapvetden két fo
cikluson alapuld rendszer létrehozasa, az
Eurdpai Kredit Atviteli Rendszer elter-
jesztése, a mindségbiztositas szisztemati-
kus megvaldsitasa. Bar tartalmi értelem-
ben tobbszér utal Eurdpara, végiil is —
kimondatlanul — az angolszasz, f6leg ame-
rikai modell atvételét célozza meg.

Az alig viallalt, Amde dominans erd: a piac

A két bemutatott dokumentum az aka-
démiai oligarchia, illetve a nemzeti, nem-
zetek feletti kormanyzati biirokracia érté-
keit, allaspontjat mutatja. EI6bbi a hagyo-
manyokra, az egyediségre, az europai gon-
dolatra utal, utébbi az egységesitést, a jol
attekinthet6 rendszert preferalja, az euro-
pai versenyképességet globalis szinten cé-
lozza meg, kulcsfogalma a kontinens vo-
natkozasaban értelmezett hatékonysag.
Kdzben nagy hangsulyt ad az intézményi
autonémidnak és feleldsségnek. Ugy ti-
nik, hogy a reform végrehajtasanak akadé-
miai és gyakorlati terheit elsésorban az in-
tézmények vallara helyezi.
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Hol van viszont a harmadik aktor, a pi-
ac? A két dokumentumban sz6 se esik a re-
form ararol, az atalakitas koltségeirdl, a
tandijakrol, a mobilitas anyagi vonzatarol,
az eurdpai felsdoktatasi intézményeknek a
hallgatokért €s a pénziigyi forrasokért egy-
massal folytatando versenyérdl. Mikdzben
a gyokeres valtoztatast végiil is a finanszi-
rozasi nehézségek inditottak el. Ez a latva-
nyos hidny, az egyik ,,fészerepld” hallga-
tolagos ,.kifelejtése” az egyik olyan pont,
amely a reform belsd fesziiltségeit, ellent-
mondasait szimbolizalja.

Lesz-e sajatos és sikeres eurépai modell?

Eurépa egyetemei most egy olyan mo-
dellhez probalnak alkalmazkodni, amely
tulajdonképpen még nem létezik. Ez a
szervezeti izomorfizmus egyik érdekes
valtozata. (Reisz, 2004) Mindenki sajat
nemzeti kdrnyezetébdl kiindulva kezd ne-
ki a reformnak, a még nem Iétez6 modell
felé valé elmozdulédsnak. Igy sziikségkép-
pen sokféle megoldas sziiletik. Lehetsé-
ges, hogy ezek egyiittesébdl bontakozik ki
egy Uj, valoban eurdpai modell.
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A roma tanulok iskolaztatasi esélyei

Huisz évvel ezelott is azt gondoltam és most is azt gondolom, hogy
egy oktatdsi rendszer megitélésének a legfontosabb szempontja az,
hogy milyen iskoldztatdsi lehetoségeket és esélyeket képes
nyujtani a leginkabb hdtrdanyos helyzetil, és ennek kévetkeztében az
iskoldztatds tigyében is leginkdbb dllami gondoskodcdsra és
tamogatdsra szorulo gyerekeknek.

issé nagyvonaluan ugy is fogalmaz-

hatnék, hogy nem ,,nagy kunszt” jé

iskoldkat csinalni a kozéposztalyi
gyerekeknek, és jo eredményekkel oktatni
¢és nevelni a rendezett koriilmények kozott
€16, tamogato sziilokkel megaldott, ambi-
ciozus, j6 képességii gyerekeket, akiknek a
sziilei készséggel egyiittmikédnek a tana-
rokkal, és arra is hajlanddk, hogy kiilon-
orak finanszirozasaval korrigaljak az isko-

lai szolgéltatasok hidnyossagait. A komoly
és nehéz pedagdgiai kihivast azoknak a
gyerekeknek az oktatasa jelenti, akik ilyen
csaladi hattérrel nem rendelkeznek és
akiknek az iskolaztatasi eredményei éppen
ezért szinte kizardlag az iskoladkon és a pe-
dagogusokon mulnak, vagyis azokon a fel-
tételeken, amelyeket az iskola nyujt nekik,
és azokon a modszereken, amelyeket a ta-
narok alkalmaznak veliik szemben.
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