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A kozoktatas dilemmai

A ,,jé mindségii” tuddshoz vezetd, tanuldkézponti iskola

Az, hogy mit tekintiink ,jo mindségil” tuddsnak, ugyanigy érték- és
kultiirafiiggo itélet, mint az, hogy ki mit tekint ,sikeres
tarsadalomnak” vagy ,sikeres életnek”. Tehdt barmilyen
gyakorlatiasnak tiinik az a célkitiizés, hogy az iskola azokat az
ismereteket kozvetilse és azokat a képességeket fejlessze, amelyek az
egyén és a tdrsadalom sikerességéhez leginkdbb sziikségesek, a
feladat megolddsa sordn nem lehet eltekintetni a kozvetitendo
értékrendszer és kultitra meghatdrozdsdanak problémdijctol.

onzetlen eszkdzének vagy a folyamatosan valtozé munkaerdpiaci igények kiszol-

galojanak tekintem-e elsésorban. Am a ,,jo mindségii” tudasnak van egy olyan
értelmezési lehet6sége is, amely a mindséget a tudds eredményes felhasznalhatdsaga
alapjan kozeliti meg. Egy ilyen meghatarozas célja a tanitas-tanulas osszetett tevékeny-
ségrendszerének hatékonyabba tétele.

Az utébbi néhany évben jelentésen gyarapodtak az ismereteink a hatékony tudas kri-
tériumairol és dsszetevadirdl. Elég errdl most annyi, hogy Osszetettebb a probléma anndl,
mint amit a ,,kevesebb ismeretadast, tobb képességfejlesztést” tipustt megkozelitések su-
gallnak a kozvélemény szamara. A legutobbi évek kutatdsai sokkal inkabb az ismeretek
¢és a képességek integralt fejlesztését hangsulyozzak az iskolai munka hatékonyabba té-
telének lehet6ségeként. ,,A jol szervezett, felhasznalhatd ismeretek és képességek egytit-
tes rendszereként hatékonyan miikddtethetd, alkalmazhato tudas az, amit az iskolatol
elvarhatunk” (Csapd, 1998) — mondja errdl Csapo Bend. E cél megvaldsitasa azonban a
kozoktatas minden egyes elemének gondos elemzését, értékelését, majd kovetkezetes ja-
vitdsat és atalakitasat igényelné. A tanulas-fejlesztés programjat ezért én hosszu, de
mélyrehatd valtozassorozatként tudom elképzelni. A megoldandé feladatok és az azok
kapcsan feloldando érdekellentétek szama igy igen nagy lehet.

ﬁ lapvetd kérdés, hogy a kozoktatast az egyéni képesség- és személyiségfejlesztés

A tarsadalom tamogatasanak megszerzése

A konkrét intézkedések, valtoztatdsok tarsadalmi tdmogatasanak megszerzése szem-
pontjabol fontos kortlmény, hogy ezek az éppen hatalmon 1évé kormanyzat teljesitmé-
nyeként, érdemeként vagy egy kormanyzati ciklusokon ativeld hossza tavi program so-
ron kovetkez6 1épéseként jelennek-e meg a kozvélemény szamara. A fejlesztési stratégia
kovetkezetes végrehajtasat az garantalhatna leginkabb, ha annak elkészitésében a kor-
manypartok és az ellenzéki partok egyarant részt vennének. Egy ilyen kozos munka ki-
szabadithatna az oktataspolitikusokat és a professzionalis szakembereket egymas fogsa-
gabol. Egy politikusnak nem kellene csak azért erdltetnie bizonyos megoldasokat, mert
holdudvaranak szakemberei — csoportérdekeik vagy szakmai meggy6zddésiik miatt — azt
szorgalmazzak. S a maga elképzeléseinek megvaldsitasa érdekében dolgozé szakember-
nek sem kellene szakmai kompromisszumokat kotnie révid tava kormanyzati érdekek
miatt. (Mdtrai, 2001) A cikk-cakkok megsziinését nem a politika kivonulasa biztosithat-
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ja. Egy ilyen kivonulas csak a kdzoktatasi kérdések érdektelenné valasat jelezné. A koz-
oktatas fejlesztésének Ossztarsadalmi fontossagat az fejezné ki és az bizonyitana, ha az
eurépai integracié tigyéhez kapcsolodva és ahhoz hasonlé médon kozosen kezelt politi-
kai liggyé valna.

A tudomanyos hattér megteremtése

Az iskolai munka altalanos szinvonalanak emelése nem nélkiilozheti a pedagogia tudo-
manya altal nytjtott szakszer(i tudast. A személyiség €s a szocializacid Osszetett kompo-
nensrendszerének feltarasa és helyes értelmezése egymast kiegészitd, illetve egymasra
¢épiild rendszeres empirikus kutatomunkat és a tarsadalomtudomanyi diszciplinak eredmé-
nyeinek folyamatos integralasat igényelné. (Nagy, 2000) Bizonytalan és csak egy-két éves
munkak elvégzésére sz016 palyazati pénzekkel ez nem valdsulhat meg. A nemzetkdzi min-
takat kovetve tobb szaz olyan kutatd-fejlesztd szakemberre lenne sziikség, aki biztos eg-
zisztencidlis kortilmények kozott tartdsan az iskolai oktatas eredményességét befolyasolod
tényezoket €s a tanuldi eredmények alakuldsat vizsgalja €s kutatja.

Az 1ij vizsgarendszer €s a rendszeressé valo orszagos mérések, értékelések lebonyoli-
tasa egy onallo kutatasi kézpont 1étrehozasat

Az interdiszciplindris jellegii  igényelné, ahol dsszpontosulhatna a vizsga-

tantdrgyakhoz, mint amilyen  és mérési feladatokhoz kapcsolodo elméleti
példdul az emberismeret vagy a és gyakorlati tudas, technolégia. A tankony-

médiaismeret, évekig tarté her- vek, taneszk6zok, oktatdstechnikai eszkdzok
cehurcdk utdan lehetett csak fejlesztése ugyancsak megkdvetelné, hogy

egyetemi tandrszakokat akkre- 2T & Selsrericn wient el
ditdltatni. Az akkredildcios tes- J ’

Jletek s alio-alic hail szerepliket és hatasukat. Kiilondsen a tanu-
tuleter ugyanis aig-aig najian- s, szemszogébol torténd rendszeres vizsga-

dok tudomdst venni az iskolai  \aoka lenne szikség. (Ddrdai, 2002)

oktatds megualtozott sziiksegle- Az elméleti és a gyakorlati szakemberek
teirdl, ugyanakkor szigortian  kozstti konfliktusok megelézése érdekében
szdmon kérik a diszciplindris ~ fontos az egyiittmiikodésiik alapelveinek
hatdrok és rendezdelvek tisztdzdsa. A kutatoknak nem az a dolguk,
betartdsdt. hogy jo6 tanterveket, tankonyveket irjanak.
Erre nem is lennének képesek, még ha hiteles
kritikaik idonként ezt a latszatot keltik is. Pusztan altalanos tedriakra tdmaszkodva nem le-
het jo tanterveket, tankonyveket és tanitasi modszereket kialakitani. Azokban mindig ér-
vényesiilnilik kell az €16 iskolai tapasztalatoknak és a készitok intuitiv pedagogiai tehetsé-
gének. A tudomanyos hattér ahhoz kell, hogy az alapvetden j6 egyéni vagy csoportos el-
képzelések fejlesztési rendszerekké épiiljenek tovabb. (B. Németh, 1998) A fejlesztés so-
ran megfeleld figyelmet kapjanak a gyakorlatban kevésbé észrevehetd jelenségek €s
Osszefliggések is. Masrészt az elkésziilt tanterveknek, tankonyveknek, pedagogiai progra-
moknak, illetve a veliik végzett tanulas hatékonysaganak a szakszerii elemzése, értékelé-
se tovabb javithatja a részletek kozotti 6sszhangot €s a pedagdgiai rendszer egészének ha-
tékonysagat.

A pedagogusképzés megerdésitése

A tanarképzés tartalmanak €s kovetelményeinek kialakitasaban a kdzoktatasi igények
nehézkesen és kozvetett modon érvényesithetok. A felsdoktatas minden fontos tligyben
vétdjoggal egyenértékli dontési helyzetben van. Abban az alapvetden kozoktatasi kér-
désben példaul, hogy az integralt tantargyak szerepe ndhet-e, igazabol a felsGoktatas
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mondja ki a végso szdt. Az interdiszciplinaris jellegli tantargyakhoz, mint amilyen példa-
ul az emberismeret vagy a médiaismeret, évekig tartdé hercehurcak utan lehetett csak
egyetemi tanarszakokat akkreditaltatni. Az akkreditacios testiiletek ugyanis alig-alig haj-
landok tudomadst venni az iskolai oktatas megvaltozott sziikségleteirdl, ugyanakkor szi-
goruan szamon kérik a diszciplinaris hatarok és rendezéelvek betartasat. A gyakorlatias
tudassal és megfeleld pedagogiai attitliddel rendelkez6 nyelvtanarok képzésének célkitii-
zése is folyamatosan {itkdzik a nyelvoktatas bolcsészképzési tradicidival.

A mindennapi tapasztalat azt mutatja, hogy az utébbi években a tanarképzés elméleti
¢és gyakorlati oktatdsanak szinvonalon tartasa is veszélybe kertilt, mivel az 4llami norma-
tivak kialakitasakor és az egyetemi koltségvetések elkészitésekor pillanatnyilag ez a te-
riilet csekély érdekérvényesitd képességgel rendelkezik. A tanarképzés megujitasa és
szinvonalanak emelése nemcsak belsd tartalmi megujulast, hanem a felsGoktatasi szféra
hierarchidjanak atrendezését is igényelné. Ilyen szempontbdl is fontos feladat lenne a
kozoktatast szolgald egyetemi kutatasok személyi és infrastrukturalis feltételeinek s ez-
zel egytitt tudomanyos presztizsének jelent6s mértéki javitasa.

A Korszerii szemléletii és jo minoségii pedagogiai rendszerek

A hatékony tanulas feltételeirdl szol6 tudasunk gyarapodasa és a nemzetk6zi mérések
kedvezétlen eredményei varhatéan megint atrendezik a hangsulyokat a kdzoktatas-fej-
lesztés ,,Szabadsag, esélyegyenldség, mindség!” jelszavaban. A tartalmi szabalyozas €s a
programfejlesztés ligyében a vitazok kevesebbet fognak hivatkozni a tanarok és az isko-
lak szabadsagfokara és tobbet az oktatas mindségében tapasztalhatdo lemaradasokra.
Azért a vitakérdések mégis nagyon ismerdsek lesznek. Helyi fejlesztésekre vagy fejlesz-
tési kozpontokban elkészitett programokra alapozva lehet-e az oktatas altalanos mindsé-
gén javitani? Sziikség van-e a tantervkészitdi tudas 6sszpontositasara, vagy sem? A tar-
talmi szabalyozas kozponti dokumentumainak mi legyen a funkcioja: a helyi fejlesztések
tovabbi 6sztonzése vagy a kdzpontilag tamogatott fejlesztési programok iskolai alkalma-
zasanak lélektani elokészitése? Most azonnal egy Gjabb tantervi reform induljon, vagy
békén kell hagyni az iskoldkat addig, amig a szakmai racionalitasoknak megfeleld, tobb
éves fejlesztd munka eredményeiként megsziileté 0j pedagdgiai rendszerek elkésziilnek
¢és kiprobalt tankonyvekkel, gyakorlatorientalt tovabbképzésekkel egytitt felajanlhatok
lesznek az iskoldk szamara?

A latszat az, hogy ott tartunk, ahol koriilbeliil tiz évvel ezel6tt. Tudatdban voltunk ak-
kor is a legfontosabb hianyossagoknak és lehetoségeknek. Tudtuk, hogy a megoldast az
jelentené, ha az iskolak tobbsége korszerii szemléletii és szakmailag gondosan kimunkalt
programok alapjan, az ezek megvalositasat elosegitd tankonyvekkel és tanulasi kornye-
zetben végezné a munkajat. A tobb szinten folyo, egymasra épiild, egymastol elszigetelt
vagy éppen egymast kioltd eréfeszitések ellenére mégsem sikeriilt ezt megvaldsitani. Vi-
szont mindekdzben nagy mennyiségili ismeret €s tapasztalat gy(lt ssze a pedagogusok,
a kutatdk, a fejlesztok és az oktataspolitikusok szemszogébdl is arrol, miképpen viselke-
dik a kozoktatasi rendszer a tartalmi atalakitas altalanos kényszere alatt. Az egyik ilyen
tovabbgondolasra érdemes tapasztalat a tankonyvpiaci verseny hatasa a kozponti ko-
vetelmények kialakitasara és az alternativ programok terjedésére.

Ismert jelenség, ahogy a pedagogiai kisérletként vagy alternativ programként indulo
fejlesztések bizonyos szempontbdl iizleti vallalkozasokka alakultak at. Ez a mozzanat
kiiléndsen a programhoz készitett tankdnyvek piaci megjelenésekor ragadhaté meg. Az
értelmiségi attitliddel 6nzetlentiil tobbletmunkat vallald pedagogusokbol az eladott pél-
danyszamokban anyagilag érdekelt sorozatszerkesztok, tankdnyvszerzok lettek. Az alter-
nativ program bevezetésének és elterjedésének jogi €s szakmai feltételei ettdl kezdve mar
nem pusztan szakmai, hanem egzisztencidlis kérdéssé is valtak a szamukra. Ma mar
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ilyenforman tobb ezer pedagdgus végzettségli, innovativ szakember érintett a tankonyv-
piaci verseny alakuldsaban. S ez bizony sokszor ranyomja a bélyegét a koriilottiik duld
»szakmai” vitdkra. A tankonyvi kinalatot ismerve eldre lehetett tudni, hogy a NAT, az al-
talanos érettségi kovetelmények vagy a kerettanterv alakulasanak egy-egy fordulata kik-
nek a szakmai ellenallasaba fog titk6zni, s ez melyik pedagdgus szakmai szervezeten ke-
resztiil fog artikulalodni.

A NAT vagy a kerettantervek készit6i kozil alig-alig lehet talalni valakit, aki nem
szerzdje, szerkesztje vagy szakmai tanacsaddja valamelyik tankonyvkiadonak. A ki-
adok azokat keresik, akiknek a neve dnmagaban is a hivatalos dokumentumnak vald
megfelelést latszik garantdlni. A tantervkészitok pedig — a pénzkereseti lehetdségen ki-
vill — elképzeléseik gyakorlati megvalosulasat remélik tankonyviik megjelenésétol.
Mindekoézben az is nyilvanvaldva valt, hogy az igazi reformtankényvek — egy-két spe-
cialis Uj tantargyhoz kapcsolddd példat kivéve — az eladott példanyszamokat tekintve
nem tudtak felvenni a versenyt a régi, bejaratott tankonyvsorozatokkal. A bevételekért
felelos vezetdk lesziirték a kovetkeztetést: ,,A piac a mindségre nem vevo.” A kiadok
nyomasara aztdn egyre tobb kompromisszum jelent meg az uj tankonyvekben is, s egy-
re inkabb elkezdtek hasonlitani a korabbiakra. Az oktataspolitikai célkitiizések és
szandékok gyakorlati megvaldsuldsat gyakran megakadalyozza vagy legalabbis hatral-
tatja, hogy a tankonyvek nem tiikr6zik ¢és kovetik az Uj tantervi eldirasokat. Egyes
tankonyvekben éppen azok a pedagogiai célok és kovetelmények sikkadnak el, amelyek
a korabbi gyakorlat megujitasat szolgalnak. Ennek tobbféle oka lehet. A kiadok bevalt
szerzOi nem tudnak mar valtoztatni szemléletiilkon sem a miveltséganyag kivalasztasa,
sem pedig az ismeretkozvetités mddszerei tekintetében. A kiadd arra szamit, hogy a
tanarok jelentds része csak formalisan akar megfelelni az 01 tartalmi kovetelményeknek,
s ezért azokat a tankonyveket fogja valasztani, amelyek a napi munkaban nem kénysz-
eritik igazi valtoztatasokra dket.

Mi kovetkezik mindebbdl? Tudataban kell lenniink, hogy a szakmailag jé mindségii
pedagogiai programok kozponti tamogatassal torténd létrehozésanak terve (Arato,
2002) vagy egyes helyi fejlesztésii programok sz€élesebb korli elterjesztésének miniszté-
riumi tdmogatasa (Uj Pedagdgiai Szemle, 2002) a tankdnyvpiaci poziciok 6t-tiz éven
beliili atrendezddésének a lehetdségét vetiti elére. Ez a koriilmény pedig a fent elmon-
dottak miatt érzékennyé fogja tenni a szakmai elit szinte teljes korét minden ezzel
Osszefliggd kérdésre.

Erdemes figyelembe venni a tankdnyvkiadok jelent6s fejlesztési potencialjat és egészen
gyors reagaloképességét. Erdekeltté és partnerré lehetne ket tenni abban, hogy szakitva
a mostani gyakorlattal hosszu tava fejlesztési projektekben gondolkodjanak. Megfeleld
idot és figyelmet szanva a teoretikus megalapozasra, az atfogo ¢s koherens fejlesztési kon-
cepcid kialakitasara, a kozremiikodok szakmai felkészitésére, a gyakorlati kiprobalasra.
Ez azért is hasznos lenne, mert a kiadok ma mar készek arra, hogy tankonyveik piaci be-
vezetését a pedagdgusoknak sz616 szakmai kiadvanyokkal és tovabbképzésekkel segitsék
elé. Ha viszont nem sikeriil ket bevonni, a leggondosabban elkészitett Gj programok to-
vabbra is csak vegetalni fognak a nem megfeleld tankonyvkiadoi hattér miatt.

A tudas mindségi elemeinek el6térbe allitasa

Az 1j érettségi kovetelmények 2005-6s bevezetése az elsd olyan kdzponti 1€pés lenne,
amely a jambor 6hajnal keményebb eszkdzzel szoritana ra minden iskolat az oktatas
szemléletének és mddszereinek atalakitasara, illetve amely végre lehetdséget adna arra,
hogy ezt valoban megtehessék. Az Gsszes érdekellentét, szakmai vita, kétség és aggoda-
lom, amely a kdzoktatas fejlesztését kiséri, éppen ezért a vizsgakovetelmények tartalma-
nak véglegesitése €s a bevezetés idépontja kapcsan tor a felszinre.
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Sokunknak ismerds lehet az, amikor valaki sokadjara probal leszokni a dohanyzasrol.
Szent fogadalmak keretében megteszi az elsé 1épéseket. Kiizdve nmagéval szdmolgatja
a napokat, amelyeket mar flistmentesen eltoltott. Végiil aztan némi biintudatot érezve
megkonnyebbiilten Gjra ragyjt. A pszicholdgusok szerint a végleges leszokasnak ilyen-
kor az az akadalya, hogy az adott személy minden racionalis érv ellenére a lelke mélyén
még nincs meggy6z6dve arrdl, hogy tényleg az lenne neki jo, ha nem dohanyozna. Sok
tanart szerintem hasonld lelkiallapot jellemez. Erti, bar nem igazan boldog téle, hogy a
vilag megvaltozott, s hogy a valtozas a kézépiskolat sem keriilheti el. A napi tapasztala-
tai is sokszor megerdsitik a valtoztatas sziikségességérdl. Szakmailag érdeklddik is az 1)
megoldasok irant. A lelke mélyén azonban nincs meggy6zddve még arrdl, hogy helyes
dolog-e a kozépiskolak régi miveltségeszményét feladni. Jelentds energiakat szabadita-
na fel, ha a vizsgareform végrehajtasa atlenditene minket ezen a lelki holtponton.

Ha még tovabbi 6t vagy tiz évig készitenénk eld az 0j vizsgarendszer bevezetését, ak-
kor is lehetne szakmai aggalyokat felvetni egyes részletekkel vagy a megvalositas felté-
teleivel kapcsolatban. Akkor is adédnanak olyan szakmai vitak, amelyek nem lennének
feloldhaték mindenki megelégedésére. Ugyanakkor mar t6bb, mint tiz éve minden egyes
kedvezd valtozas, amely mégiscsak bekovetkezik a kozépiskolai tanitas gyakorlataban,
csak folyamatosan noveli a megszerzett tudas és az azt értékeld vizsgak kozotti ellent-
mondasokat.

Az, hogy az érettségi vizsga a felvételi vizsga funkcidjat is betoltse, a tartalmi kor-
szerUsités legfontosabb gyakorlati feltétele. Csak igy lehet garantalni, hogy a legna-
gyobb tétre mend vizsga a kotelezo iskolai oktatas céljaival, mddszereivel 6sszhangban
allo kovetelmények szerint torténjék. A kozépiskolas tanarok tulnyomo tobbsége ezt a
megoldast erételjesen tamogatja, hiszen a legk6zvetlenebbiil 6k szenvedik meg a felvé-
teli vizsgak torzitd hatasat. Nekik kell emiatt jobb szakmai meggydzodésiik ellenére is
értékes idot és energiat aldozniuk kiilonbozé értelmetlen vizsgakovetelmények teljesi-
tésére. A mostani felvételi rendszer hattéripara fel6l azonban szamitani lehet ellenallas-
ra. Evek ota gyiimolesozo iizleti vallalkozasokat tart életben ugyanis a specialis felké-
szités sziikségessége és igénye. Egyetemi oktatok, hallgatok és kdzépiskolai tanarok je-
lentds szamban vesznek ebben részt. Kérdés, hogy ez a csoportérdek attételesen hogyan
fogja befolyasolni a mostani felvételi vizsga megsziintetésérdl vagy atalakitasarol szo-
16 vitakat, dontéseket.

A minden iskolara kiterjedd egységes tudasmérés 2001-ben tortént bevezetése rugal-
mas eszkozét jelentheti a kozoktatas fejlesztésének. A nemzetkozi tudasmérések szemlé-
letét érvényesitd feladatsorok a leghatékonyabb kozvetitd eszkozei lehetnek a tudas mi-
nbségére vonatkozo U1j ismereteknek. Bizonyos, hogy az iskolak, illetve az egyes iskola-
kon beliil zajlé munka ilyetén 6sszehasonlithatosaga hatdssal lesz a tanitas tartalmara,
mddszereire és a tanulok értékelésére is. Egy-egy konkrét példa az elsé alkalommal na-
gyobb magyardzd erdvel bir a pedagdgusok szamara, mint egy részletes tanulmany. A
mérés szelid kényszert is jelent ugyanakkor, hiszen senki sem k6zombds az irdnt, hogy
tanitvanyai milyen eredményt érnek el egy orszagos vizsgalat keretében. Az el6z6 tanév
kedvezo tapasztalatai alapjan megvan a lélektani és szakmai feltétele e mérések folytata-
sanak ¢s kiteljesitésének. A szakmai elény6k maximalasa érdekében ajanlatos lenne
fenntartani a teljeskoriiséget, ugyanakkor ellenallni minden olyan kisérletnek, amely az
iskolak kozotti rangsorok nyilvanossagra hozasara iranyul.

Minoéségi tudas a hatranyos helyzeti tanulok szamara is
A magyar kozoktatasi rendszer versenyeztetd, szelektiv jellege kétségbevonhatatlan

tény. A mindennapi tapasztalat €s a tudomanyos kutatdsok egydntetlien ezt bizonyitjak
ujra és Ujra. (Uj Pedagogiai Szemle, 2002) Miért folyik 4daz verseny a jobb iskolakba, a
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jobb osztalyokba torténd minél korabbi bejutasért? Harom koézismert koriilmény 6szton-
zi erre a szul6ket: a diplomahoz jutés lehetdségének és sziikségességének novekedése; a
felvételi vizsgak kovetelményeinek ismerete, amelyek az iskolai tananyag minél részle-
tesebb és pontosabb felidézését igénylik elsdsorban; s az a tapasztalat, hogy az altalanos
iskolak és a kozépiskolak altalaban nem képesek hatékonyan egyiitt fejleszteni az eltéro
képességii és szorgalmu tanuldkat. Kovetkezésképp a tanuld fontossa valé egyetemi to-
vabbtanuldsa akkor garantalt, ha minél el6bb egy magas tanulmanyi kovetelményeket al-
lit6 iskola valogatott osztalyaba keriil. Vagyis hiaba tinik ugy, hogy az iskolai szelekcid
az altalanos tarsadalmi 4talakuldsokkal fligg 6ssze, enyhitése a kozoktatason és a felso-
oktatason beliili feltételek megvaltoztatasatdl fiigg leginkabb. Egyrészt a pedagogiai
munka hatékonyabba tételétol, a pedagdgiai kultara atalakitasatol (példaul az egyes tanu-
16k felé torténd odafordulas és a differencialt tanitasi modszerek erdsitése altal). Mas-
részt a felvételi szelekciod elitista kovetelményeinek megvaltoztatasatol a legkurrensebb
egyetemek és szakok esetében is.

Lehet, hogy a legjobb egyéni
eredményeknek és a kozoktatds
Jo osszteljesitményének az
egylittjardsa egyes orszdgokban
egyszeriien arra vezetheto
vissza, hogy azokat a képessége-
ket is tudatosan fejlesztik az is-
koldkban, amelyek a miivelt csa-
lddok koreben magdtol értetodo-
nek és magcdtol kifejlodonek tiin-
nek. A mi kudarcaink oka pe-
dig, hogy ndlunk viszont ezeket
nem fejlesztik, hanem csak szd-
mon keérik a felvételi vizsgdkon.
A problema megolddsdt hdtrdl-
tathatja, hogy ez a helyzet a mii-
velt elit és kézéposztdly szdmdra
tulajdonképpen a leheto
legkedvezobb.

A pedagogiai kultara javitasa érdekében
1€épésrdl Iépésre fel kell tarni az okait annak,
hogy a kedvezétlen szociokulturalis hattérrel
rendelkez6 tanulok tanulédsi képességeinek
fejlodése, példaul az irasbeli szovegalkotas
terén, miért marad el jelentdsen a jobb felté-
telekkel indul6 tarsaikétdl. A kutatdsi ered-
mények szerint a j6 tanuldk szovegalkotasi
képessége ¢s szovegeik tartalmanak mindsé-
ge jelentdsen javul anélkiil is, hogy e teriilet
kifejezett és rendszeres iskolai fejlesztésére
a hazai kozépiskolak tobbségében sor kertil-
ne. Szamukra a jo mindségli ismeretterjesztd
és szépirodalmi szovegek puszta olvasasa €s
megértése is megfeleld feltételt nyujt ahhoz,
hogy a szovegek mindségét meghatarozo
eszkozoket felismerjék és tobbé-kevésbé al-
kalmazni tudjak. (Molndr, 2002) Ellentétben
a gyengebb tanuldkkal, akik erre nem képe-
sek. Vagyis a tudatos, tervszerli képességfej-
lesztés elhanyagolasa 6Gnmagaban is ndveli a
szociokulturalis kiilonbségekbol fakadd ta-

nulési hatranyokat. Ez az sszefiiggés egyébként magyarazatot adhat a PISA-mérés azon
eredményére, mely szerint ahol abszolut értelemben a legjobb eredmények sziilettek, ott
a tanulok kozotti kiillonbségek a nemzetkozi atlag alatt voltak. Lehet, hogy a legjobb
egyéni eredményeknek és a kdzoktatds jo Osszteljesitményének az egyiittjarasa egyes or-
szagokban egyszeriien arra vezethetd vissza, hogy azokat a képességeket is tudatosan fej-
lesztik az iskolakban, amelyek a miivelt csaladok koérében magatol értetdddnek és maga-
tdl kifejlédonek tlinnek. A mi kudarcaink oka pedig, hogy nalunk viszont ezeket nem fej-
lesztik, hanem csak szamon kérik a felvételi vizsgakon. A probléma megoldasat hatral-
tathatja, hogy ez a helyzet a miivelt elit és k6zéposztaly szamara tulajdonképpen a lehe-
t6 legkedvezdbb.

A tanulasi kornyezet kialakitasa

Az erre a célra fordithato kdzponti és helyi forrasok nagysaganak és elosztasi modja-
nak meghatarozasa a decentralizalt oktatasi rendszer miikodoképességének egyik legna-
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gyobb probakove. Az iskolak kotelezd felszerelésére vonatkozd korméanyrendelet, a
funkcionalis taneszkozlista elkészitése, a helyi iskolai programok részeként elkésziild
fejlesztési tervek elfogadtatasa a képvisel6testiiletekkel, a megyei kozoktatasi fejlesztési
alapok létrehozasa jelentds €s atfogo kisérlet volt arra, hogy az iskolak eszkdzellatottsa-
ganak altalanos leromlasat megallitsak és a kedvezotlen folyamatokat megforditsak. Ugy
tint, hogy az idézités is megfeleld, hiszen ekkor mar tul voltunk a kdzoktatasi feladatel-
latas kozponti alulfinanszirozasanak legnehezebb évein.

Az 1998 o6ta szerzett tapasztalatok azt mutatjak, hogy az elézetes egyeztetések és az
ezek eredményeképpen kialakult korabbi kompromisszumok ellenére sem z6kkendmen-
tes a kotelezo eldirasok helyi végrehajtasa. Altalanos koltségvetési helyzetiikre hivatkoz-
va az iskolafenntarté nkormanyzatok, egyhazak és egyéb szervezetek a kormanyrende-
letben eldirtak teljesitését csak a koltségek jelentds hanyadat atvallalé kézponti tamoga-
tas mellett tartjak végrehajthatonak, illetve egy masik érvrendszer szerint ezt j feladat-
nak tekintik, s ezért varjak el az ehhez sziikséges jelentds tobblettamogatast a kozponti
koltségvetés részérol.

Kialakulni latszik egy olyan helyzet, hogy a kdzponti oktataspolitika béremelésekre €s
a kotelezd feladatok bdvitésére vonatkozd dontéseit az iskolafenntartok mindenképpen
kénytelenek végrehajtani, mivel az érintett pedagégusok ¢és sziilok ezt kikényszeritik.
Egyszeriien nem fogadjak el ilyen esetekben azt az érvelést, hogy erre nem elég a koz-
ponti tdmogatas novelésének mértéke. Ugyanakkor az iskolak felszereltségére vonatko-
76 kotelezd dontések alkalméval a mindenkori kézponti kormanyzat sokkal keményebb
ellenallasba titkozik. Ezekben az tigyekben ugyanis a helyi tarsadalom egységesen sajat
onkormanyzatanak az oldalan sorakozik fel, hiszen k6zos érdekiik, hogy az ehhez sziik-
séges kiadasok minél kevésbé terheljék a helyi kasszat.

A jo mindségl iskolai taneszk6zok gyartasa ¢s forgalmazasa — hasonldan a tankony-
vekéhez — piaci koriilmények kozott torténik. Vannak azonban 1ényeges kiillonbségek. A
sziilok nem jelennek meg vasarloként. A beszerzések forrasat az iskola a maga koltség-
vetésébdl vagy palyazati pénzek megszerzésével tudja biztositani. Egy-egy taneszkoz
tobb éves hasznalatra alkalmas, igy a gyartdo nem rendezkedhet be tartdsan ugyanazok-
nak az iskoldknak a megrendelésére. Mindig ujabb és ijabb vasarlokat kell szereznitik
még forgalmuk szinten tartasahoz is. Rdadasul a taneszk6zok tobbségének az eldallitasi
koltsége és igy a fogyasztoi ara is elég magas. Ezért a fejlesztésrdl és a beszerzésrdl ho-
zott dontés is elég nagy rizikot jelent. Talan ennek is betudhatd, hogy a taneszkozgyar-
tok €s az iskolak is igényelik az allami oktataspolitikai részérdl az iranymutatast arra néz-
ve, hogy konkrétan milyen tanuldi hasznalatra szant és orai demonstracios eszkdzokre
van sziikség az iskoldkban. A NAT-hoz késziilt ugynevezett funkcionalis taneszk6z-lista
e tekintetben altalanos csalodast keltett. Annyira az altalanossag szintjén mozgott és
olyan sok esetlegességet tartalmazott, hogy nem orientalhatta megfelel6képpen sem a
gyartasi terveket, sem az iskolai beszerzéseket.

A kerettantervek bevezetéséhez mar késziiltek a tantervi tematika- és tevékenység-
rendszerhez alkalmazkodd szakmai ajanlasok. Ezzel parhuzamosan az OM tamogatasa
mellett elkezdett miikddni az interneten elérhetd elektronikus taneszkozlista. Ennek se-
gitségével barmelyik pedagdgus egy Osszetett keresdrendszer segitségével gyorsan tajé-
kozodni tud a teljes hazai taneszkozkinalatrol. A taneszkozgyartokkal megkezdett szoros
egylittmikodést a kinalat konkrét tartalmanak a kialakitasarél mindenképpen érdemes
lenne folytatni, fiiggetlentil a kerettantervek tovabbi szerepétdl.

A pedagoégus-tovabbképzési rendszer hatékonysagianak novelése

A magyar pedagogus-tovabbképzési rendszer altalanos finanszirozasi és miikodési
konstrukcioja mikodoképesnek bizonyult az elmult években. Vannak azonban olyan
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kedvezétlen jelenségek is, amelyek figyelembe vétele mindenképpen indokolt. A peda-
gbégusok nem kapnak megfeleld segitséget ahhoz, hogy a kozvetitett tudas relevanciaja
vagy a képzés szakmai hatterének mindsége szempontjabol gyorsan €s biztonsaggal tajé-
kozddni tudjanak a kinalatban. A pedagogiai szakmai szervezetek és a szakmai szolgal-
tatd intézmények forrashianya miatt a pedagdgus-tovabbképzési forrasok egy részét fon-
tos, de alapvetden mas célu kdzoktatasi rendezvények megrendezésére forditjak. Raada-
sul e programok tovabbképzésekként torténd akkreditalasa gyengiti a 120 dranyi tovabb-
képzésre vonatkozé eldiras komolysagat és tartalmi hatékonysagat. A pedagégusok va-
lasztasat alapvetden a tovabbképzés elvégzéséhez rendelt munkavallaldi eldnyok (példa-
ul pétlékra jogositd, magasabb fizetési kategoridhoz sziikséges, vezetdi vagy szakértdi
megbizashoz eldirt képesitési feltétel megszerzése) motivaljak. Mikdzben a tovabbkép-
zési kinalat latszolag folyamatosan alkalmazkodni tudott az oktataspolitika altal diktalt
ujabb és Ujabb igényekhez, az iskolakban elfogyott a pénz és a hadra foghatd pedagogus
az ujabb tovabbképzésekhez. Egyszerre sok 1 feladat kijelolése €s ebbdl fakadoan sok
Uj tovabbképzes beinditdsanak az igénye nemcsak a kindlat, hanem a kereslet oldalan is
meghaladhatja a redlis kapacitasokat.

Az iskolai munka szinvonalanak javitasa szempontjabdl a pedagogus-tovabbképzési
rendszerrel kapcsolatban is felmeriil Gjra és Gjra a kérdés: van-e annyi idonk, rendelkeziink-
e annyi pénzzel és szellemi municidval, hogy a megujulashoz sziikséges tobblettudas egy
rendkiviil decentralizalt kozvetitérendszeren keresztiil jusson el a pedagdgusokhoz.

A szakmai egyiittmiikodokészség novelése

Lehet, hogy nem fog jelentdsen bdviilni a kozoktatasi kutatasokra €s fejlesztésekre for-
dithato 0sszeg, s nem fog jelentsen erdsédni e munkak intézményesiilt hattere. A meg-
ujulast igényld és azért tenni kivano szakemberek szorosabb egylittmiikodése azonban
onmagaban is fontos tényez6 lehetne. A kutatd-fejleszté személyiségek és csoportok ko-
z6tti parbeszédet nehezitd koriilmények koziil emlitettem mar a politikai kurzusokhoz
kotédo kozvetlen szakmai szerepvallalast, valamint a piaci érdekek iitkozését. Jelentos
Iélektani terhet jelent ezenkiviil a kudarc élménye is. Uralkodéva kezd valni az az érzés,
hogy a jelentds szellemi és anyagi energiak igénybevétele ellenére sem sikeriilt valodi at-
torést végrehajtani a kozoktatas teriiletén az elmult tobb, mint tiz évben. Raadasul az ido
is mintha elfogyni latszana. Kérdés, hogy most, amikor ujra szembesiilni kell a korabbi
kérdésekkel, a valdésagos tapasztalatok vagy a korabbi vitdkban képviselt allaspontok
fogjak-e erdsebben determinalni a véleményeket, dontéseket.

A tanulokozponta iskola megteremtésében szivesen szerepet vallalok egytittmiikodését
jelenleg tul sok tisztazatlan eloitélet, félreértés vagy a szandékosan egyoldali értékelések-
bol fakadé megbantottsag neheziti meg. A szakman beliili fesziiltségek enyhitése ¢és az
egytittmiikodési készség novelése szempontjabdl hasznos lenne, ha minél tobb targyilagos
elemzés késziilne az elmult évek szakmai torténéseirl. Meg lehetne teremteni ezzel a le-
het6ségét annak, hogy minden szerepld 6nigazolasi kényszerek nélkiil Gjra végiggondol-
hassa az altala korabban helyesnek vagy helytelennek tartott javaslatokat és dontéseket.

Osszegzés

A tanulaskozpontu iskola megteremtése a szakszer(i tudas altalanos megerdsitését
igényli a kbzoktatas minden szintjén és feladatteriiletén. Mar az erre vonatkozd tervek ki-
dolgozasa és az ehhez sziikséges hattérfeltételek kialakitasa soran is szamolni kell azon-
ban azzal, hogy a kozoktatasi rendszer kiilonbozo szereploi a sajat sziikebb érdekeiket is
mérlegelik majd a valtozasokhoz viszonyulva. Az érdekellentétek idoben torténd feltara-
sa eldsegitené a fejlesztési program szakmai célkitlizéseinek végrehajtasat. Egyrészt
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megkdnnyitené az érdekellentétek lehetdség szerinti feloldasat, illetve az érdekek kozot-
ti fontossagi sorrend eldontését. Masrészt csokkentené annak a veszélyét, hogy a lappan-
g6 érdekellentétek szakmai vitak latszatat oltve vagy azokat torzitva lassitsdk a helyes
dontések meghozatalat.
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