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Balizs Eva

Az Orszdgos Kbézoktatdsi Intézet Kutatdsi Kézpontja
2001/2002-ben t6bb jelentos empirikus vizsgdlatot végzett.
E vizsgdlatok részben egymdshoz kapcsolodtak (intézmeényi szintii
kutatds a kézoktatdsban zajlo intézményi szintii vdltozdsok, illetve
onkormdnyzati vizsgdlat az oktatdsfinanszirozds és oktatdspolitika
hatekonysdagi problemdinak feltdrdsa érdekében), részben évrdl évre
ismeétlodo adatfelvétel és -elemzés keretében torténtek (a kozépiskolai
oktatds eredmeényességeérol), részben pedig valamely aktudlis
oktatdsiigyi problema (tanuloi és tandri munkaterhek) vizsgdlatdt
tiiztek ki célul. A kutatdsok néhdny eredmeényét a kutatomiihely
2002. oktoberében, a II. Orszdgos Neveléstudomdnyi Konferencicdn
két szimpozium keretében mutatta be. A kévetkezokben ezeknek az
eléaddsoknak az anyagdbol vdlogatunk.

Innovativitas a kozoktatasban

laban empirikus adatfelvételt végeztiink a kozoktatasban zajlo intézményi szintd

valtozasok feltarasara. A mintavalasztas biztositotta az iskolak programja, fenntar-
tdja és a telepiilések tipusa szerinti reprezentativitast. A kétféle — egy kérdezdbiztossal
folvett és egy onkitoltd — kérdéiven az iskoldk vezetdi révén elsdsorban a valtozasok
azon teriileteit igyekeztiink feltarni, amelyeken az utobbi években jelentds valtozasok
torténtek: a kerettantervek bevezetésének hatasait, valamint az iskolai infrastruktura sza-
balyozasaval 6sszefliggd helyzetet és folyamatokat. A vizsgalat kiterjedt azon tematikak
egy részének Gjboli megvizsgalasara és a valtozasok tendencidinak feltarasara is, amelye-
ket a kdzpont 1996/97 forduldjan szintén 1200 iskolaban vizsgalt (tovabbképzés, veze-
toképzés, pedagogus-ellatottsag €s -kompetenciak alakulésa).

A kutatas keretében informacidt gytjtottiink az iskoldkban zajlo szerkezeti, szerve-
zeti és tartalmi-modszertani valtozasokrdl, az iskolavezetés, illetve a pedagogusok te-
vékenységének és aktivitasi formainak olyan elemeirdl, amelyeket az intézmények
innovativitasanak, rugalmassaganak és nyitottsaganak tényezdiként vehettiink szamba.
A mostani elemzés féként e témakor teriileti tagoltsagara 6sszpontosit, elsésorban a ré-
giok szintjén, kitekintéssel néhany fontos megyei, a régiok belsé differencialtsagara
utalo jellemzdre.

A térbeli kuilonbségek és egyenldtlenségek megjelenése a magyar tarsadalomban nem
Uj kelet(i, a rendszervaltast kovetd idoszakban azonban ezek fokozodasa figyelhetd meg.
A korabbi centrum-periféria jellegli — kiilondsen a fovaros, illetve a nagyvarosok €s a kis-
teleptilések kozotti — egyenldtlenségek fokozodasa mellett a gazdasagi teljesitoképesség,
s nyomaban a tarsadalmi jolét ujfajta kiilonbségei jottek 1étre igen rovid id6 alatt. A ko-
rabban is jellemzd szegregacios jelenségek kiillondsen annak nyoman erdsodtek fel, hogy
a szocialista gazdasag Osszeomldsa az orszag északkelet-délnyugati, ugynevezett ipari
tengelyét érintette a legsulyosabban, ahol e problémak is koncentraltabban voltak s van-
nak jelen.

A kilencvenes évek kozepére kialakult és ma stabilizalodni latszik a gazdasagi és tar-
sadalmi teljesitoképesség tertileti szerkezete, amelyet az Ggynevezett Bécs-Budapest ten-
gely dinamikus fejlédése, a dél-alfoldi régio lassu élénkiilése, a dél-dunantuali régid ki-
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sebb fejlodés utani stagnaldsa s az Alfold nagyobb részének gazdasagi depresszidja jel-
lemez. Ha a régiokat gazdasagi fejlettségiik, tarsadalmi helyzetiik, valamint demografiai
¢és urbanizaltsagi mutatoik — a fentieket némiképp arnyald — jellemzoi szerint vizsgaljuk,
harom nagy csoportot kiilonithetiink el. Kézép-Magyarorszag kiugroan a legjobb, Ko-
7€p- €s Nyugat-Dunantul jo, a masik négy régio kedvezdtlen helyzetiinek mondhat6. Me-
gyei szinten annyiban arnyalhat6 e kép, hogy a legfejletlenebb régidkban néhany megye
— Csongrad és Heves jelentdsen, valamint Baranya és Tolna megye is valamivel — ked-
vezObb helyzetli, mint régidik egésze. A térségek fejlodésére hatd, szokdsosan vizsgalt
egyes tényezOk, igy a kutatas-fejlesztés — foképp egyetemekhez kothetd s igy a kozokta-
tasi rendszerre is visszahat6 — helyzete mar nem teljesen a fenti tagoltsagnak felel meg.
Csongrad és Hajd(-Bihar megye nagy hagyomanyu felsdoktatasi kézpontjai a fovarost
kovetden a legmagasabbak mind a K+F 1étszam, mind a kutatas-fejlesztési raforditas te-
kintetében, s az jabb, illetve kisebb egyetemi centrumok koziil csak Borsod-Abauj-
Zemplén megye marad el jelent6sen.

A kozoktatési rendszerben a kilencvenes években szintén megfigyelhetd az egyenlot-
lenségek novekedése, a gazdasdgban tapasztaltaknal azonban kisebb foku kiilonbségek
mutatkoznak. Ennek az a f6 oka, hogy az oktatas allami kozszolgaltatas, amelynek mii-
kodtetése kisebb mértékben kiszolgaltatott a realfolyamatoknak és a versenynek. A koz-
oktatas fajlagos mutatoit tekintve ez egyértelmi (Baldzs, 2002), de nincsenek markans
terlileti eltérések a tovabbtanulas €s a lemorzsolddas aranyai tekintetében sem. A kdzép-
foku tovabbtanuldson beliil azonban nem jelentéktelenek a kozépiskolai €s az egyéb ko-
zépfoku, szakiskolai képzések teriileti szerkezetének kiilonbségei (1d. KIFIR adatbazis;
Baldzs, 2001, Lannert, 2002). Az iskolai expanzio kiterjedése sajatos mdodon fligg 6ssze
a térségek gazdasagi teljesitoképességével. Ott, ahol a miik6dé gazdasag igényei kdzvet-
len hatast gyakorolnak a kézoktatasi rendszerre, a szakiskolai képzés, valamint a szakko-
zépiskolai oktatds aranya joval magasabb, mint a depresszios teriileteken, ahol — e visz-
szajelzés orientacios szerepe hijan — a gimnaziumi oktatas kiterjesztése a fiatal korosz-
talyok ,,parkoltatasat” is szolgalja. Ez tapasztalhatd az észak-alfoldi régidban (foképp
Hajdu-Bihar és Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében) s a Dél-Alfoldon, elsdsorban Békés
megyében, ahol a gimnaziumi tanuldk aranya a kdzépiskolasok kozott joval magasabb,
mint orszagosan. A kozoktatasi rendszer ugyanakkor e térségekben szamos olyan tarsa-
dalmi, szocializacios feladatot is ellat, amelyet a hagyomanyos kdzépiskolazas korabban
szokasosan melldzott, s — nézetiink szerint — mindezzel jelent6sen hozzajarul a fiatalok
integraciojahoz, valamint a térség tarsadalmi kohézidjahoz.

Emellett azonban a hatranyos régiok egy része nem kevésbé eredményes a felsdoktatas-
ra valo felkészitést illetéen sem. 2000-ben a kozépiskolat végzetteknek atlagosan a harma-
da jutott be fels6foku intézményekbe, s ezt — a nyugat-dunantili régiotol (37,8 szazalék)
alig elmaradva — Eszak-Alfold jelent6sen (37,3 szazalék), Dél-Alfold érzékelhetéen (35,4
szazalék) foliilmulta, de még Eszak-Magyarorszagon is az atlag felett alakult. (Neuwirth,
2001, Baldzs, 2002) A végzettek egyetemi képzésbe vald bejutdsanak eredményessége —
amelyben nem lebecsiilhet6 a térség felsGoktatasi halozatanak s az ehhez alkalmazkodd
kozoktatasi rendszernek a szerepe — Hajdu-Bihar és Csongrad mellett Borsodban is az or-
szagos 10,2 szazalékos arany felett talalhatd (Neuwirth, 2001 alapjan a szerzd szamitasa).
Ez még inkabb ramutat arra, hogy a gazdasagi-tarsadalmi pangas koriilményei kdzott ered-
ményes kozoktatasrol lehet beszélni az orszag egyes fejletlen térségeiben.

Erdemes egy rovid emlités szintjén kitekinteni az iskolarendszerii felnéttoktatas terii-
leti kiilonbségeire is. Az élethosszig vald tanulas egy fontos szinterének alakuldsat rész-
ben a korabban hianyzé végzettség megszerzése, részben az 1j sziikségletekhez valé al-
kalmazkodas igénye befolyasolja, s ez — a halozat kiépiiltségének is fliggvényében —
mind a gazdasagi ¢élénkiilés, mind a depresszid térségeiben eldfordul, Hajdi-Bihar me-
gyében kiemelkeddéen magas (2000. évi OM adatok alapjan a szerzd szamitdsai).
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A decentralizalt oktatasiranyitas koriilményei kozott nagy jelentdsége van a helyi-te-
rlileti innovacioés potencidlnak is, amely kihathat a térségek kozoktatasanak fejlodésére.
Korabbi — nem e témakdrre fokuszalo — kutatasaink soran gyakran tapasztaltuk, hogy a
hatranyos helyzetl térségekben tapasztalhatd intézményi szintli kezdeményezések koziil
jonéhany jelentds innovativ potencial 1étét feltételezi. Valojaban mar a rendszervaltast
megel6zden, a gazdasagi valsag koriilményei — igy a szakmunkasképzés dsszeomldsa —
¢s az iskolai 6nallosag 1985-6s oktatasi térvénnyel kibontakozoé kezdeményei kozott fel-
figyeltiink olyan kiilonbségekre, amelyek a feliilr6l nem ,,kezelt” problémakra valaszt ke-
resok, a lehetdségekkel €10k és a paternalizmus megszokott mintait kovetd passziv isko-
lak kozott jelentek meg. Jollehet az iskolai kezdeményezokészség és annak valds értéke
kozé nem lehet egyenldségjelet tenni, az ugynevezett ,,bottom-up” fejlesztések egyfajta
szakmai szocializacidval is jarhattak, amelynek a rendszervaltas utan megvalosult de-
centralizacio joval tagabb teret adott, s hogy ezzel tobb helyiitt élni tudtak, az szintén ér-
zékelhetd volt kiilonbozo terepmunkainkban. Az innovacio Ujfajta lehetdségeit — s a fen-
ti szocializacid szakmai tartalmanak fejlesztését — teremthették meg a bontakozo6 szakmai
szervezddések, a megnyild kulfoldi kapcsolatok, oktatasi csereprogramok. Szinte
kényszeritette az iskolakat az ilyenfajta mikodésre a tartalmi szabalyozas vakuuma,
majd a Nemzeti Alaptanterv bevezetése, amelyet 1996-97-es vizsgalatunkban nyomon
kovettiink. (Vago, 1999) A demografiai csokkenés kovetkeztében az iskolak kozott a ta-
nulokért folytatott harc is Gjfajta megoldaso-

kat igényelt, s az iskolak szervezeti, szakmai 4 2001-2002 fordulojdn végzett
fejlesztése éppugy az adaptivitas fokozoda- empirikus kutatds adataira td-

sat mutathatta, mint a menedzsment és a maszkodva meg/ez’séreljd/e né-
marketing-technikék alkalmazasa. Ugyanak- hdny ponton igazolni azt a hi-

k dgnak ktatasii 2ko- s ; PP
or a gazdasagnak az oktatasligy mozgéko potézist, hogy az iskoldk innova-

nyabb, valtozasra kész erdire vald hatasat is . ThbdSsenek iloti /
feltételezni lehet; elsziv ereje vonzést gya- [V MUROAEsEneR lerulell lagoit-

korolhat egy élénkiilé gazdasagi térségen — SA8a SZAmMos vonatkozdsban
beliil, a depresszi¢ viszont a migréciés ten- 72€m a lérségek tarsadalmi-gaz-
denciakat erésitheti az oktatasban éppugy, dasdgi fejlettségének kiilonbsége
mint mas agazatokban. mentéen alakul,

Azt, hogy ennek a — csak egyes mozzana-
taiban felvillantott — komplex jelenségkornek van-e teriileti vonatkozasa, s az milyen, il-
letve hogy milyen kapcsolat van teriileti szinten az eltérd tarsadalmi-gazdasagi koriilmé-
nyek és a kdzoktatas teriileti teljesitménye kozott, annak csak egy kicsi szeletével foglal-
kozhatunk ennek az eldadasnak a keretében. A 2001-2002 forduldjan végzett empirikus
kutatas adataira tdmaszkodva megkiséreljiik néhany ponton igazolni azt a hipotézist,
hogy az iskolék innovativ miikodésének tertileti tagoltsaga szamos vonatkozasban nem a
térségek tarsadalmi-gazdasagi fejlettségének kiillonbsége mentén alakul.

Eloére kell bocsatani, hogy a vizsgalat nem az oktatdsi innovacié modszeres feltarasa-
ra iranyult. A kérddivekben nem volt 6nallo kérdésblokk az innovativitas s az ennek fel-
tételét jelentd, illetve egyik megjelenési formajanak tekinthet6 adaptacio-képesség, a ru-
galmas viszonyulas a kérnyezethez, az intézményi nyitottsag feltarasa, de a kutatas cél-
jai kozott szerepelt e dimenzidk néhany elemének a megismerése is. Az innovacié szam-
talan értelmezése koziil azt a — a fogalom megalapozojanak, Schumpeternek a definicio-
jahoz kozel all6 — megkdozelitést hasznaljuk, amely az 0j 6tletek, termékek, szervezetek,
uj emberi és viselkedési mddok korabbitol eltérd és szélesebb tarsadalmi korben valé al-
kalmazasat tartja az innovacio Iényegének. (Rechnitzer, 1993) Az e szempontbol innova-
tiv jelleglinek tekinthetd intézményi valtozasok kozott — amelyek joval kevésbé ragadha-
tdéak meg és mérhetdk az oktatdsban, mint a realszféraban — a kdvetkezoket vettiik szam-
ba: iskolai szinten kezdeményezett, a szabalyozasi eléirasoktdl fiiggetleniil végrehajtott
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szerkezeti, tartalmi, tanulasszervezési, modszertani valtozasok; az informacios és kom-
munikacids technikak (ICT) iskolai, illetve az igazgato €s a tanarok korében valé hasz-
nalatanak formai; az oktatas 0j tartalmait illeté pedagdgus-kompetencidk megléte; a ta-
narok és az iskolavezetdk idegennyelv-tudasa, szakmai aktivitdsa. Az intézmény rugal-
massaganak megragadhatd mutatoit pedig a kdvetkezokre alapoztuk: a tanuldk parhuza-
mos osztalyokba vald besorolasanak gyakorlata; a szokasostol eltéré tanulasszervezési
formak; a didk- ¢s a sziilészervezet kiilonbozo iskolai tevékenységekbe vald bevonasa-
nak médjai; az iskolai fejlesztések megvaldsitasa palyazatok utjan. Az intézmény nyitott-
saganak megkozelitésére a kiilsé — hazai és kiilfoldi — kapcsolatrendszer egyes elemeit,
a negativ oldalon a kapcsolati halé hianyat, a didkok, tanarok és az igazgato kiilfoldi
szakmai Utjainak mértékét és az ezekben valo részvétel aranyat s az ICT egyes formait
(elektronikus levelezés, halozati kapcsolatok) hasznaltuk. A mutatok egy részét pont-
szamban, mas részét az eléfordulds gyakorisagi szazalékaban adtuk meg, ennek megfe-
leléen az adott dimenzi6 régiobeli el6fordulasanak atlagos mértékét és sulyat mutatjak.
Amikor a késébbiekben a régidk kozoktatasanak innovativitasardl és rugalmassagarol
beszéliink, azt ebben a korlatozott értelemben tessziik.

A mutatok (részletes ismertetésiik az 1. mellékletben) nagy része szignifikans, erds po-
zitiv korrelacidban all egymassal, ezért nem okoz komoly veszteséget, hogy csak néha-
nyukra van méd kitérni a jelen eldadas keretei kozott. Mas résziik — a valaszadas eltérd
mértéke, esetenként alacsony aranya miatt — nem felel meg a teriileti reprezentativitas ko-
vetelményeinek, ezért ezek elemzésétdl el kell tekinteniink. (Ilyen sajndlatosan a tandrok
és didkok kiilfoldi szakmai utjainak aranya, a nyitottsdg egyik fontos komponense.)

Az iskolaban az elmult két-harom évben megfigyelhet6 valtozasok kore, amelyet az
iskolai innovacids tevékenységek spektruma mutatdjaként hasznalunk, az iskolaszerke-
zeti, szervezeti-vezetési, a képzesi és/vagy szakmai profilt érintd, értékelési, pedagogi-
ai programot vagy tantervet, a tankonyvet-taneszkozoket, a mindségbiztositast, vala-
mint a — kétszeres sullyal figyelembe vett — oktatasi és nevelési modszereket érintd val-
tozasokat tartalmazza, 0—15 pont koz6tti pontszamban kifejezve. A mutat6 orszagos at-
laga 7,2 pont. Kdzép-Magyarorszagon és Eszak-Alfoldon joval, Dél-Alfoldon valami-
vel tobb fajta innovacio tortént a kdzelmultban (7,9-7,9; 7,6). A valtozasok kore kiils-
nodsen Nyugat-Dunantilon és Dél-Dunanttilon volt alacsony (6,4; 6,3). Mig ez utdbbi ré-
giok megyéire ugyanez jellemz6, mas régidk inhomogénebbek. Kiilondsen az igen szé-
leskortien innovalo fovaros €s Pest megye kozott, Komarom-Esztergom ¢€s a régié ma-
sik két, igen kevés valtoztatast végrehajté megyéje kozott van nagy kiillonbség. A leg-
sziikebb korben valtoztatdsokat bevezetdé megyék Nograd (5,8 pont), Gyodr-Moson-
Sopron (6) és Somogy (6,1). A mutatd szoros kapcsolatban van a tantargyi rendszerben
1998 utan megvalositott olyan valtoztatasokkal, amelyeket nem a kerettantervi kovetel-
mények hivtak életre, s6t amelyeknek egy része kifejezetten a feliilrdl bevezetett korla-
tozasokat prébalja feloldani: az integralt targyak aranyanak novelése, a fakultativ tar-
gyak korének bovitése, Uj tantargyak bevezetése (0-3 pont kozotti értékkel kifejezve).
Az orszagos atlag 1,6 pont, regionalis szinten b8 1 pontnyi szdrasterjedelemmel. Az at-
lag felett a korabban emlitett harom régié all, mig Nyugat-Dunantilon és Eszak-Magya-
rorszagon atlagosan kevesebb, 1,4 tantargyi jellegli valtozas tortént; ismét Nograd
(1,15) és Gyor-Moson-Sopron (1,25) marad le a leginkabb.

A vizsgélatban a pedagdgiai gyakorlatban follelhetd innovativ elemként a tantargyi in-
tegracid, az iskolan kiviili tanulési alkalmak oktatasba valé beépitése, a projektmodszer
alkalmazasa és az ICT-re tamaszkodo (nem szaktargyi) tanitas korébol legalabb egynek
a meglétét vettiik figyelembe, s a régidkat és megyéket ennek gyakorisaga alapjan vizs-
galtuk. K6zép-Magyarorszagon ez az iskolak atlagosan tobb mint kétharmadaban, a f6-
varosban haromnegyedében fordul eld. A régid-sorrend annyiban tér el a korabbitol,
hogy Dél-Dunéntilon az iskolak nagyobb, Dél- és Eszak-Alfoldon kisebb részére jellem-
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70, hogy a napi pedagogiai praxisban legalabb egy eléfordul az innovativnak mindsitett
elemek koziil, de a sor végén ismét Nyugat-Dunantul és Eszak-Magyarorszag ll. Joval
kevésbé jellemzd az iskoldkra az, hogy teljesen sajat fejlesztésii helyi tantervet készite-
nek. Ez érthetd, hisz ennek a feladatnak jéval nagyobb a sulya, ugyanakkor sajatos mo-
tivacios és elvaras-rendszere van. Bar az iskoldknak 1995 €s 98 koz6tt mar egy — a mai-
tdl eltéro elveken nyugvé — helyi pedagogiai programot s annak részeként helyi tantervet
kellett késziteniiik, ezt a kerettantervi valtozasok — a korabbinal joval kotottebb tantargyi
¢és orakeretek — miatt 1ényegesen at kellett dolgozniuk, teljesen 6nallé megvalositasahoz
sem a bels6, sem a kiils6 feltételeket nem tekinthetjiik sztonzének. igy valoszindsithet-
jik, hogy az 6nalldéan készitett helyi tanterv valdban a helyi-iskolai igényekre épiil6 sa-
jatos megoldasokra épiil (s igaz ez akkor is, ha a korabban kifejlesztett sajat helyi tanterv
atdolgozasara a kerettantervekhez kinalt adaptalandé modellek alkalmazhatatlansaga ve-
zette az iskolat). Atlagosan az intézmények 6,7 szazalékanak van teljesen sajat készitésli
helyi tanterve, s a kordbban mar leggyakrabban az élen latott régiok — ezittal Eszak-
Alfolddel az €élen (10 szazalék) — a leginnovativabbak ezen a téren, mig ugyanaz a ketté
— Nyugat-Dunantul €s Eszak-Magyarorszag — all a rangsor végén. Megyei szinten igen
nagy kiilonbségeket talalunk régidjukon beliil a fovaros és Pest megye kozott (11 és 3,4
szazalék), Hajdu-Bihar (18,6 szazalék) és a masik két észak-alfoldi megye kozott, s a dél-
alfoldi région beliil is, ahol Csongradban egyetlen iskola sem rendelkezik 6nalléan létre-
hozott helyi tantervvel. Kozép- €s Nyugat-Dunantil megyéi mindegyikében atlagosan
alacsony aranyban fejlesztettek sajat helyi tanterveiket az iskolat. A kerettantervek altal
bevezetett olyan 1j, szabadon szervezhet tartalmak, modulok bevezetéséhez, amelyek
Onalldéan vagy kiilonb6z6 tantargyak keretében is tanithatok — ilyen a tanc és drama, a
hon- és népismeret, az informatika-konyvtarhasznalat, az ember- és tarsadalomismeret,
az etika, a mozgdkép- és médiaismeret, valamint az egészségtan —, a sziikséges szakem-
berek megléte a kozép-magyarorszagi €s észak-alfoldi régiot kovetden Nyugat-Dunantu-
lon (Gydr-Moson-Sopron megye kivételével) az atlagnal kissé kedvezobbnek tlinik, leg-
alabbis az iskolaigazgatok megitélése szerint. Eszak-Magyarorszagon e tekintetben csak
a Borsod-Abauj-Zemplén megye iskolaiban dolgozé pedagogusok atlagos felkésziiltsége
jobb, Nogradé viszont igen elmarad az atlagtol.

Az ICT alkalmazésanak teriileti jellemzdi az iskolaban vegyesebb képet mutatnak az
el6zbekhez képest. A fenti innovacids mutatok koziil jonéhany a szamitdgép-hasznald ta-
narok aranyaval, a szamitégép iskolan beliili belsé tajékoztatasra, internetre, valamint
konyvtarban valé hasznalataval mutat pozitiv és szoros korrelaciot. Masként alakul vi-
szont az iskolaigazgaté vezetdi munkdjaban az elektronikus kommunikacio stlya, amely
altalaban igen csekély (az igazgatok 16,8 szazaléka hasznélja rendszeresen). Atlagosan a
legmagasabb az arany Eszak-Magyarorszagon, ezen beliil is Heves megyében, valamint
Nyugat-Dunantulon (féleg Zalaban), s az atlag f616tt van Kozép-Dunanttlon is. Az ,.e-
kommunikécioban” ezlttal K6zép-Magyarorszag (s mindkét kozigazgatasi egysége) el-
marad. Hozzétehetjiik ehhez, hogy mig orszagosan az irasos (jogszabalyok, dokumentu-
mok, szakmai anyagok) €s a szobeli (értekezlet, eldadas, beszélgetés) kommunikacios
moddok fele-fele aranyban képviseltetik magukat, Dél-Dunanttlon a szoébeli, Nyugat-,
Ko6zép-Dunantulon és Dél-Alfoldon az irdsos kommunikacidonak van nagyobb stlya.

Ha arra vagyunk kivancsiak, hogy mennyiben esnek egybe az iskolavezeté munkaja-
ban follelhetd innovativnak mindsithetd elemek az intézmény munkajaban tapasztalhato-
akkal, érdemes kiilon megvizsgalni az igazgaté és a tanarok idegennyelv-tudasat. Az
igazgatdoké foképpen az intézmény szervezeti, menedzsment-, kiilsé kapcsolati tevékeny-
ségében s az ebbdl az intézménybe ,,behozhatd” fejlesztésekben hasznosulhat, a tanaro-
ké inkabb a didkokat kdzvetlentl is érintd tevékenységekben, akar kiilfoldi csereprogra-
mok, kapcsolatok, akar a szakmai-pedagégiai munka kiilonb6z0 teriiletein. A nem nyelv-
tanarok atlagosan 12,7 szazalékanak vannak idegen nyelvi kompetencidi. Itt is — bar a {6-
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varosi igazgatok kiugré nyelvtudasa s a Pest megyeiek jelentds elmaradasa kovetkezté-
ben igen nagy szorassal — a k6zép-magyarorszagi régio atlaga a legkedvezobb (17,3 sza-
zalék). Elmaradva ettl, a tanarok nyelvtudésa az atlag folstt van Eszak-Magyarorszagon
is (14,1 szazalék), kiilonosen Heves megyében (22,2 szazalék). Ez ugyanakkor a regio-
nalis szinten legkevésbé hasznalhaté mutatd, akkora kiilonbségek vannak az egy-egy ré-
gidba tartozé megyck kozott. Békésben példaul a tanarok 21,7, mig Bacs-Kiskunban
csak 10,2 szazaléka beszél idegen nyelven; K6zép-Dunantulon még nagyobb az eltérés:
Fejér 21,2 szazalékaval szemben Veszprémben csak 6,6 szazalék, s az e tekintetben atla-
gosan is igen lemaradt Nyugat-Dunanttlon (8,6 szazalék) a hazank nyugati hataran levo,
széleskorti kiilgazdasagi kapcsolatokkal rendelkezd Zala megyében a pedagdgusok
minddssze 3,9 szdzalékanak van idegennyelv-tuddsa! Az iskolavezetSk idegen nyelvi
kompetenciai K6zép-Magyarorszagon és Eszak-Magyarorszagon a tanarokéhoz hasonlo-
an atlagosan magasabbak, bar az altalunk szamitott mutatonak a ,,legalabb egy kozépfo-
ka nyelvvizsga-értékii nyelvtudas” szintjét 6k sem érik el. Kozép- és Nyugat-Dunanti-
lon a vezeték atlagos nyelvtudasa jobb, mint a tandroké, mig Eszak- és Dél-Alfoldon
rosszabb. Némiképp meglepd volt szamunkra, hogy a dél-dunantuli régidban az igazga-
tok, de még inkabb a pedagdgusok idegen nyelvi kompetenciai mennyire elmaradnak az
atlagtol. Ez foképpen a Tolna megyei iskolakban lathatd, de a tanarok esetében Baranya-
ban is; ez nyilvan a — nem német nemzetiségi — kisteleptilések iskolait jellemzi.

Végiil a vizsgalt valtozok alapjan végzett klaszter-elemzés eredményét mutatjuk be ro-
viden (az alkalmazott mutatok kozépponti értékét és regionalis szinten szignifikans kii-
lonbségeit a 2. melléklet tartalmazza). A tobbvaltozos elemzés modelljének 1étrehozasa
soran azért dontottiink négy klaszter elkiilonitése mellett, mert kevesebb csoport valasz-
tasa esetén az egy csoportba kertilt régiok kozott szamos tekintetben olyan belsd kiilonb-
ségek nem keriiltek volna el6térbe, amelyeket ez a modell fel tud mutatni, és amelyek —
legalabbis részben — tovabbi hipotézisek teszteléséhez szolgalhatnak majd.

A kozoktatasi rendszer innovacids klasztereinek fobb kiilonbségeit a kovetkezd ténye-
zOcsoportok jelolik ki. Az elsé az altalunk az innovacio fogalomkdorébe sorolt elemek ko-
re, nagysagrendje, erdssége, amelyben egyértelmii, esetenként két-két nagyobb csoportot
elkiilonité fokozati kiilonbségek vannak a klaszterek kozott. Ett6l markansan eltérd a ré-
gidcsoportok sorrendje az iskolak igazgatdinak egyes tulajdonsagait illetéen. Szintén a
kevesebb innovativ elemmel jellemezhet6 régiokban gyakoribbak a tanarok szakmai te-
vékenységének egyes formai: a kozottiik levd szakmai egyiittmiikodések, a tanfolyamok
és mithelymunkdk, mas iskolak latogatasa és a konferencidkon valo részvétel. Néhany, az
intézmény nyitottsaganak kifejezésére hasznalt mutatd (a didk- és a sziiloszervezet bele-
szolasa az iskola életbe, a didkok parhuzamos osztalyokba valo besorolasanak moédja, a
pedagogiai praxisban alkalmazott rugalmas szervezésre utalo elemek), valamint a kiilsé
szakmai kapcsolati halo hianya sajatosan szinezi az elézdeket, s egymashoz kozeli régi-
okat, csoportokat kiilonboztet meg egymastdl. Mindezek alapjan négy régidcsoportot
kulonithetiink el.

Kozép-Magyarorszdg. Kiemelkedd intézményi szintll szervezeti €s tantervi, valamint a
tanitasi modszereket érint innovativ potencial jellemzi, amelyhez az iskolai agensek —
igazgatok ¢s tanarok — atlagosan jo idegennyelv-tudasa, az ICT széleskori iskolai alkalma-
zasa ¢s foleg a tanarok korében vald hasznalata kiemelkedd feltételeket nyujt. Jellemzo a
pedagdgiai munka rugalmassaga, a sziilék bevonasa a tovabbtanulas kérdéseibe, de ez nem
terjed ki a didkokra. Az innovativ iskoldk vezetdire jellemzo, hogy széleskorlien hasznal-
jak fel idegennyelv-tudasukat kiilfoldi szakmai kapcsolatokra, nem élnek viszont a forras-
szerzés palyazati lehetdségeivel. Az intézményen beliili és az orszagon beliili intézmény-
kozi — foképp mas iskolakkal valo — szakmai kapcsolatrendszer eléggé sziik kort és szegé-
nyes; mintha a j6 adottsagok nem 6szténdznének a tanarok kozotti kooperaciora, a mas is-
kolakkal valé kapcsolatokra, a szakmai szervezetek széles halézatanak kiaknazasara.
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Dél-Alfold. Jelentékeny innovativ potencial mellett az iskolahasznalok igényeire fi-
gyeld, rugalmas megoldasokat alkalmazé iskoldk nagyobb gyakorisaga jellemzd. Elég
magas szintli az ICT iskolai és egyéni alkalmazasa, atlagosan igen jo a tanarok ide-
gennyelv-tuddsa, valamint egyes kiilsd szakmai tevékenységekben vald részvétele is
(szakértés, tanitas mas iskolaban). Itt a legkevésbé jellemz6 a kiils6 szakmai kapcsolatok
hianya, az intézményko6zi kapcsolat és a tanarok intézményen beliili egylittmiikodése
azonban atlagaban meglehetdsen gyenge. A tanarok atlagosan a legkevesebb szabadon
szervezhetd 1 tantargy tanitasara felkésziiltek. Az igazgatok ICT-hasznalatanak és ide-
gen nyelvi kompetencidinak atlaga itt marad el legjobban a t6bbi régioban tapasztaltak-
tol; kevésbé jellemzoek a kiilfoldi utak, s legkevésbé €lnek palyazati lehetdségekkel.

Eszak-Alfold, Dél-Dundntul és Kozép-Dundntul. A megkérdezettek koérében az inno-
vativ elemek kore sziik, sulyuk az iskola életében csekély. Az iskolai munkéban az ICT
korszerii hasznalati formai nem talalhatoak meg, a tanarok kiilonféle szakmai tevékeny-

ségében sem ez, sem az idegennyelv-tudas
nem jellemzé. A pedagogusok kézotti belsé  Bdr az iskoldknak 1995 és 98
egyiittmiikddések és — mind a kozeli kiilsé, ROzOtt mdr egy — a maitdl eltéro
mind a hazai szélesebb — szakmai kapcsola- — elveken nyugvo - helyi pedagogi-
tok kore viszont eléggé széles. A sziildket és 7 programot s annak részeként
a diakokat a fontos kérdések megvitatasiba  helyi tanterver kellett készitenitik,
nem vonjak be, a szabadid6-szervezést Kivé- oot 4 berettantervi vdltozdsok — a
ve. Bir az igazgatok kevésse einek az elekt o gppingl joval ketotiebb tan-
ronikus kommunikacioés modokkal, s idegen- e ; p
nyelv-tudasuk sem magas szinti, szakmailag ;?g?g ngl(;ga/feeggfg&gn;;?gjz
teljesen éndllo megvaldsitdsdahoz

nyitottak, amit kiilf6ldi utazasaik gyakorisa-
ga jellemez; nyitottsagukra utal a palyazati

tevékenységek magas aranya is.
Eszak-Magyarorszag, Nyugat-Dundntul.
A tobbi klasztertdl jelentésen elmaradnak a
megvalositott innovaciok. Az ICT iskolai al-
kalmazasa korében csak a ,,mas tanoran” va-
16 szamitdgép-hasznalat aranya magas, a fej-
lett felhasznalasi formak joval kevésbé for-
dulnak eld; ez a tanarok géphasznalatanak, s
a szdmukra rendelkezésre bocsathatéd szabad
gépek hianyanak is kovetkezménye lehet. Az
igazgatok egyes tulajdonsagai itt is eltéréek
a tanarokétdl, de épp forditva, mint a Dél-
Alfoldon: 6k hasznaljak legnagyobb arany-
ban az elektronikus levelezést vezetdi eszko-
zeik kozott, s tobben beszélnek idegen nyel-
ven. Relative nem sokszor, de a legtobb or-
szagba is Ok jutnak el, s leginkabb veszik

sem a belso, sem a kiilso feltétele-
ket nem tekinthetjiik 6szténzo-
nek. Igy valosziniisithetjiik, hogy
az ondlloan készitett helyi tan-
terv valoban a helyi-iskolai ige-
nyekre épiilo sajdtos megolddsok-
ra épiil (s igaz ez akkor is, ha a
kordbban kifejlesztett sajdt helyi
tanterv dtdolgozdsdra a keret-
tantervekhez kindlt adaptdlando
modellek alkalmazhatatlansdga
vezette az iskoldt). Atlagosan az
intézmeények 0,7 szdzalékdnak
van teljesen sajdt készitésti helyi
tanterve.

igénybe kiils6 forrasbevonas érdekében a palyazati lehetdségeket. Itt az iskolavezetdk in-
kabb az intézmény innovacios potencialjanak tényezoi, mint a tanarok. A pedagdgiai
gyakorlat rugalmassaga eléggé jellemzo; erre utal a vizsgalatban felsorolt lehetdségek
nagyobb kore mellett a gyerekek érdeklddéséhez igazodo besorolas a parhuzamos oszta-
lyokba, valamint bevonasuk a tovabbtanulas, beiskolazas kérdéseinek megtargyalasaba,
ebben a sziilok is inkabb szerepet kapnak, mint masutt.

A kutatas jelenlegi fazisaban az 6sszefliggéseket és az okokat, magyarazo tényezoket
nem tartuk fel teljeskoriien, talan sikeriilt azonban bemutatnunk, hogy a kiilonb6z6 tar-
sadalmi-gazdasagi helyzetli régidkban az innovativ potencidl mas-mas lehetdségei és
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korlatai jelennek meg. Nyilvanvaloan joval arnyaltabb a kép a kisebb teriileti egységek-
ben, s természetesen még inkabb az egyes iskolak szintjén. Mindennek feltarasahoz, ar-
nyaldsdhoz tovabbi elemzémunkara van sziikség. Az eldadas célja az volt, hogy raira-
nyitsa a figyelmet a tarsadalmi-gazdasagi fejlettség alacsonyabb szintjein all6 régiokban
a kozoktatasi rendszer potencialjara épplgy, mint a fejlettebb régiok némelyikében az
innovativitas egyes hianyaira, amelyek empirikus vizsgalatunkon kiviil mas vonatkoza-
sokban is tapasztalhatéak. Mindennek fontossagat abban latjuk, hogy az eurdpai unids
csatlakozassal elérhetd — s els6dlegesen a tervezési-statisztikai régidkat megcélzd — regi-
onalis fejlesztési forrdsok eléréséhez tobb agazat egyiittmiikodését igényld, integralt, a
térbeli tarsadalom versenyképességét €s tarsadalmi kohézidjat egyarant biztosito fejlesz-
tési programok készitésére van sziikség. E programokban a térségi kozoktatasi rendszer
valds hozzdjarulasanak megjelenitése mind az agazat, mind a helyi-teriileti tarsadalom
fejlédése szempontjabol alapvetd.
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Melléklet

K3 Az iskolaban az elmult 2—4 évben megvaldsitott innovaciok kore (K3. kérdés 1-9. és 13. itemek (isko-
laszerkezeti, szerkezetet és vezetést érintd, képzési profilt érintd, értékelést-osztalyozast érintd,
pedagodgiai programot érintd, tantervet érintd, egy tantargy teljes pedagdgiai programjat érintd,
tankonyveket érintd, taneszkozoket érintd, mindségfejlesztési programokat érintd valtozasokat: 1-1
pont, 11-12. itemek (oktatasi modszereket, nevelési modszereket érintd valtozasok): 2-2 pont; a ,,volt
ilyen” valaszok pontszama, 0—15 pont).

K4 A tantargyi rendszer valtozasai 1998 utan, amelyeket nem a kerettantervi eldirasok hatasara vezettek
be (K4. kérdés 1, 6, 10. itemek: 0j tantargy megjelenése, integralt tantargyak aranyanak ndvekedése,
fakultativ targyak korének boviilése; igen valaszok dsszesitése, 0-3 pont.

K5i A pedagogiai gyakorlat innovativ elemei (K5. 4, 8, 9, 11. itemek (integralt tantargyak tanitasa, iskolan
kivili tanulasi alkalmak beépitése az oktatasba, projektmodszer alkalmazésa, tantargyak ICT-tamo-
gatasu tanitasa) koziil legalabb egy el6fordul; %).

K6 A helyi tanterv sajat fejlesztésti (K6. 1. item valasztasa).

K14 A helyi tantervben tortént azon valtoztatasok (az 1998 Ota szerzett tapasztalatok fényében), amelyeket
a kerettantervi eloirasok nélkil is szorgalmaztak volna (K14. 4, 5, 6 itemek valasztasa: tobb tantargy,
tobb évfolyam esetében, illetve mindkettd, %).

K53 Az iskolavezeté munkdjaban az elektronikus kommunikacios modok (e-mailezés, Internet, CD-k,
adatbazisok hasznalata) aranya, % (K52. 2. item).

K55 A sziikséges fejlesztések finanszirozasara palyazattal 1at lehetdséget (K55. 3. item, igen valasz, %).

D10 Az iskolavezet6 anyanyelvén kiviil beszél-e (ért-e) idegen nyelven? (D10. igen vélasz, %).

Dl11 Az iskolavezetonek van-e vizsgaval igazolt nyelvismerete; az milyen foka? (D11 négy nyelv
Osszegezve; vizsgaval igazolt alap: 1, kozép: 3, felsé: 5; nem igazolt alapfoki: 1, kdzépfoku: 2, felso-
foku: 3 pont).

K32 Az igazgatd megitélése szerint a tantestiileten beliili 1égkort a ,,merev, kevéssé innovativ — halado
szellem(” 6tfoku skalan 5-Gssel értékelte (K32. 3. item).

1. melléklet. Az alkalmazott mutatok roviditése (a kérdéivek vonatkozo kérdéseinek sorszama) és tartalma >>
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K20

K5r

Pk181

Pk182

Pk183

Pk184

Pk191

Pk193
Pk194

Pk195

Pk253

Pk254

Pk255
Pk256

Pk257

Pk258
Pk259

Pk2515

Pk2516

K49d1

K49d2

K49d3

K49sz1

K49sz2

K50

K51d

K51t

D92

A kerettanterv altal bevezetett szabadon szervezhetd targyak keretében tanithato 0j tartalmak, modu-
lok oktatasara van felkésziilt oktato (K20. 1-7 itemek, az e részkérdésre adott valaszok, itemenként
1-1 pont dsszege).

A pedagogiai gyakorlat rugalmassaga (KS5. 2, 3, 12, 13. itemek (tantargyak, modulok tombésitett for-
maban val¢ tanitasa, ezek epochalis formaban torténd tanitasa, az iskolalatogatas aloli idészakos fel-
mentés az 6nalld tanulds segitésére, bizonyos tandrak latogatasa aloli idészakos felmentés az onallo
tanulés segitésére) koziil legalabb egy eldfordul, %).

Az iskola pedagogusai koziil masutt (mas intézménynél) is tanitok aranya (Postai K18. 1. item lét-
szamadata / OM statisztika, intézményben foallasu pedagdgusok szama * 100, %).

Az iskola pedagogusai koziil a szakértoi, vizsgaztatasi névjegyzéken levok aranya (Postai K18. 2. item
létszamadata / OM statisztika, intézményben féallast pedagogusok szama * 100, %).

Az iskola pedagogusai koziil nem nyelvtanar, de beszél idegen nyelven (Postai K18. 31. item 1ét-
szamadata / OM statisztika, intézményben foallasu pedagdgusok szama * 100, %).

Az iskola pedagogusai koziil a szamitogépet hasznalok aranya (Postai K18. 4. item Iétszamadata / OM
statisztika, intézményben féallast pedagogusok szama * 100, %).

Az elmult tanévben tanfolyamokon és mithelymunkakon részt vevo tanarok aranya (K19 1. item, %
adat).

Az elmult tanévben mas iskoldk latogatasaban részt vevd tanarok aranya (K19. 3. item, % adat).
Az elmult tanévben rendszeres egyiittmiikodés a tanarok kozott oktatasi tigyekben (az értekezleteken
kiviil) (K19 3. item, %).

Az elmult tanévben monitoring és més megfigyeld tevékenységben részt vevo tanarok aranya (K19 1.
item, %).

Az iskolaban a szamitogép felhasznalasanak teriiletei: oratervek, terembeosztas készitése (Postai K25.
3. item, igen valasz, %).

Az iskolaban a szamitogép felhasznalasanak teriiletei: belsd tajékoztatds, intranet (K25. 4. item, igen
vélasz, %).

Az iskolaban a szamitogép felhasznélasanak teriiletei: sajat honlap (K25. 5. item, igen valasz, %).
Az iskolaban a szamitogép felhasznalasanak teriiletei: iskolatjsag elektronikus formaban (K25. 6.
item, igen vélasz, %).

Az iskolaban a szamitogép felhasznalasanak teriiletei: elektronikus levelezés (K25. 7. item, igen
valasz, %).

Az iskolaban a szamitogép felhasznalasanak teriiletei: konyvtar (K25. 8. item, igen valasz, %).
Az iskolaban a szamitogép felhasznaldsanak teriiletei: nem szamitastechnikai, hanem barmely mas
tandran (K25. 9. item, igen valasz, %).

Az iskolaban a szamitogép felhasznaldsanak teriiletei: teljesen szabad felhasznalast, engedély nélkiil
hasznalhato gép all rendelkezésre a tanarok szamara (K25. 15. item, igen valasz, %).

Az iskolaban a szamitogép felhasznaldsanak teriiletei: teljesen szabad felhasznalast, engedély nélkiil
hasznalhat6 gép all rendelkezésre a didkok szamara (K25. 16. item, igen valasz, %).

Az iskolaban a didkszervezet az egyik kulcsszemélyként van megjeldlve a szabadidés programok
kivalasztasaval, szervezésével kapcsolatban (K49. 6. sor 4. oszlop, %) (intézmény rugalmassaga).
Az iskolaban a didkszervezet az egyik kulcsszemélyként van megjeldlve a tovabbtanulas, beiskolazas
kérdéseivel valo foglalkozast illetéen (K49. 6. sor 5. oszlop, %) (intézmény rugalmassaga).

Az iskoléban a didkszervezet az egyik kulcsszemélyként van megjeldlve a kiilso iskolai kapcsolatok
alakitasaban (K49. 6. sor 8. oszlop, %) (intézmény rugalmassaga).

Az iskolaban a sziildszervezet az egyik kulcsszemélyként van megjeldlve a tantervi, tankonyv
valasztasi kérdésekben (K49. 7. sor 2. oszlop, %) (intézmény rugalmassaga).

Az iskolaban a sziiloszervezet az egyik kulcsszemélyként van megjelolve a kiils§ kapcsolatok
alakitasaban (K49. 7 sor 4. oszlop, %) (intézmény rugalmassaga).

Szakmai kapcsolatok hianya (K50. 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, 9. itemek (kapcsolat hasonld profilti hazai
iskolakkal, el6z6 iskolafok intézményeivel, kovetkezo iskolafok intézményeivel, kiilfoldi magyar
iskolakkal, egyéb kulfoldi iskolakkal, a felsdoktatds intézményeivel, egyhdzakkal, gazdalkodd
szervezetekkel, helyi vallalkozokkal; kategorialis valtozoba atkodolva: a 3 vagy anndl tobb intéz-
ménnyel nincs kapcsolat, %) (a nyitottsag negativ mutatdja).

Az utdbbi 6t évben szakmai, tanulmanyi kiilfoldi Gton részt vett didkok aranya (K51. 3. oszlop / OM
statisztika intézmény tanuldlétszama * 100, %) — a valaszadok nem reprezentaljak a mintasokasagot.
Az utdbbi 6t évben szakmai, tanulmanyi kiilfoldi aton részt vett tanarok aranya (K51. 4. oszlop / OM
statisztika intézmény foallasu pedagdgusainak szama * 100, %) — a valaszadok nem reprezentaljak a
mintasokasagot.

Az igazgat6 az elmult 6t évben hany orszagban volt szakmai célbol kulféldon? (D9. 2. sor, orszagok
szama).

1. melléklet. Az alkalmazott mutatok roviditése (a kérddivek vonatkozo kérdéseinek sorszdama) és tartalma >>
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Pk19.2 Az elmult tanévben az iskolai tanarai koziil konferencidkon részt vettek aranya a foallasu pedagogu-
sok %-aban (nem korrelal mas innovativitasi mutatokkal).

Pk19.8 Az elmult tanévben az iskolai tanarai koziil cég- és vallalatlatogatasokon részt vettek aranya a f6al-
lasu pedagogusok %-aban (nem korrelal mas innovativitasi mutatokkal).

Pk19.11 Az elmult tanévben az iskolai tanarai koziil szakért6i munkéban részt vettek aranya a féallasu pedago-
gusok %-aban (nem korrelal mas innovativitasi mutatokkal).

K39.1 A gyerekek parhuzamos osztalyba valo elosztasanak szempontja: érdeklodésiik, jelentkezésiik (K 39.
1. item 5 fokozata skala 5-6s értéke) (nem korrelal mas innovativitasi mutatokkal).

K49sz3 A sziilészervezet kulcsszemély a tovabbtanulas, beiskolazas kérdéseiben (K49. 7. sor 4. oszlop, %)
(nem korrelal mas innovativitasi mutatokkal).

1. melléklet. Az alkalmazott mutatok roviditése (a kérddivek vonatkozo kérdéseinek sorszama) és tartalma

KMo DA EA, DD, EMo,

KD NyD
iskolaban megvalositott innovaciok kore (k3-bdl, 0-15 pont) 7,9 6,6 7,1 7,6
tantargyi rendszerben tortént Gjabb innovaciok (k4-bél, 0-3 pont) 1,63 1,43 1,54 1,66
pedagdgiai gyakorlat innovativ elemei (k5-bdl, %) * 68 39,2 47,5 458
sajat fejlesztésii-e a helyi tanterv (k6 1. item, %) 9 39 65 79
helyi tantervi valtozasok kerettantervi el6iras nélkiil (k14, %) 24,6 152 16,6 19,6
iskolavezetdi munkéaban elektronikus kommunikacios mod sulya (k53, %) 16,4 17,3 16,7 16,8
fejlesztéshez palyazik (k55, %) 94,1 95,3 95 91,7
beszél-e az igazgato idegen nyelven? (d10, igen %) 57,8 48,1 42,5 349
igazgatd idegennyelv-ismerete (d11, szamitott pont; 3 pont: egy kdzépfoka
vizsgaval egyenértékii) 2,3 1,94 1,44 1,23
van felkésziilt oktatd a kerettantervi 0j tartalmak, modulok tanitasara
(k20, 07 pont) 513 436 443 4,14

tanarok koziil masutt is tanit, a foallasu pedagogusok %-aban (postai k18.1) ** 17,47 10,69 13,68 15,34
tanarok koziil szakértoi, vizsgaztatasi névjegyzéken van a féall. ped. %-aban

(postai k18.2) 25,33 12,09 15,99 17,55
tanarok koziil beszél idegen nyelven, nem nyelvtanar a foall.ped. %-aban
(postai k18.3) 17,27 11,34 9,85 13,58

tanarok koziil hasznalja a szamitogépet a foall.ped. %-aban (postai k18.4) * 39,71 26,41 29,58 33,96
tanarok koziil tanfolyamon, mithelymunkéaban részt vevok a foall.ped. %o-aban

(postai k19.1) 15,63 17,8 17,09 13,04
tanarok koziil konferencidkon részt vevok a foallast ped. %-aban (postai k19.2) *27,85 38,7 36,25 30,61
tanarok koziil latogatas mas iskolakban a féallasu ped. %-aban (postai k19.3) 24,68 33,67 33,43 21,7
tanarok koziil rendszeres egylittmiikodésben részt vevok a foall.ped. %o-aban

(postai k19.4) 56,67 63,38 60,8 58,3
tanarok koziil szakmai munkakozosségben dolgozok a f6all.ped. %-aban

(postai k19.5) 82,99 83,99 81,75 74,37
tanarok koziil cég-, véllalatlatogatason rendsz. részt vevok a foallasu ped.

%-aban (postai k19.8) 33,84 29,63 33,6 23,34
tanarok koziil rendszeres szakértdi tevékenységet ellatok a foallasu ped.

%-aban (postai k19.11) 6,78 13 5 9,11
szamitogép hasznalata az iskolédban: oratervek, terembeosztas készitése

(postai k25.3, %) * 85 47,5 39,7 58
szamitogép hasznalata az iskolédban: belsé tajékoztatds, intranet (postai k25.4, %) 24,8 18,1 18,4 26
szamitogép hasznalata az iskolaban: sajat honlap (postai k25. 5, %) * 50 34,8 27,9 46,2
szamitogép hasznalata az iskolaban: elektronikus iskolaujsag (postai k25, 6 %) 12,8 9 6,7 10
szamitogép hasznalata az iskolaban: elektronikus levelezés (postai k25.7, %) 73 68,3 62,3 68,7
szamitogép hasznalata az iskoldban: mas tandran, nem szam. technika

(postai k25.8, %) 558 57,7 46,8 53,8
szamitogép hasznalata az iskoldban: konyvtarban (postai k25.9, %) * 70,1 43 543 58,5

szamitogép hasznalata az iskolaban: szabad gép tanaroknak (postai k25.15, %) 72,2 57,9 62,9 63,3
szamitogép hasznalata az iskolédban: szabad gép diakoknak (postai k25.16., %) 142 11,5 11,3 11,7
pedagdgiai gyakorlat rugalmassaga (k5. 2, 3, 12, 13. itemek koziil legalabb egy, %) 38 30,3 23,8 26,6

2. melléklet. Az innovdcid, rugalmassdg és nyitottsag regiondlis klaszterei >>
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KMo DA EA, DD, EMo,

KD NyD
gyerekek elosztasa parhuzamos osztalyok kozt érdeklodésiik, jelentkezésiik

alapjan (k39.1, 5-6s, %) 40,6 423 37,7 39,5
didkszervezet — szabadidos programok kivalasztasa, szervezése (k49d1, %) 45,6 432 472 49
didkszervezet kulcsszemély a tovabbtanulas, beiskoldzas kérdéseiben (k49d2, %) 21,4 28,8 23 304
sziil6szervezet megjeldlt kulcsszemély a tanterv-, tankonyvvalasztasban

(k49sz1, %) 31,9 292 258 29,1
sziil6szervezet megjelolt kulcsszemély a szabadidGs programok szervezésében

(k49s22, %) * 13 208 22,1 25
sziil6szervezet — tovabbtanulas, beiskolazas kérdéseiben (k49sz3, %) 9,3 78 52 7,
szakmai kapcsolatok hianya (k50, 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, 9 itemek koziil 3 vagy tobb

nincs, %) 31,50 29 253 16,9
igazgatd elmult 5 évben hanyszor volt szakmai uton kiilfoldon, alkalom (d9.1) 3,28 2,81 3,06 279
igazgatd elmult 5 évben hany orszagban volt szakmai célbdl kiilfoldon (d9.2) 2,55 3,16 2,53 293
igazgatd elmult 6t évben hany napot toltott szakmai célbol kiilfoldon (d9.3) 17,77 13,96 18,12 13,27

2. melléklet. Az innovdcio, rugalmassdg és nyitottsdg regiondlis klaszterei

(* 0,05 szinten szignifikdans, **0,03 szinten szignifikdns)

Kéri Katalin

Nevelésiigy
az iszlam
kézépkori
vilagiban

Az Iskolakultira konyveibdl
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