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Toth Zoltin

A tanulmdany megirdasat az Orszagos Tudomdnyos
Kutatasi Alapprogramok (OTKA T-026281) ta-
mogatta.

A mentor szerepének
szocialpszichologiai megkozelitése

Az utobbi évtizedek vdltozatos szineket vardzsoltak a hazai
tandrképzési modellek palettdjdra. A gyakorlati képzés a tandrképzdo
Jfoiskoldkon, egyetemeken adja meg az alapokat, majd az azok
szerves részeként miikodo gyakorloiskoldakban, mds esetben a
partneriskolaként, de éndlloan is miikédo intézmeényekben folyik.
Am ezen tillmenden jelen van hazdankban a két gyakorlati képzeési
rendszer Otvézete is, azaz a gyakorloiskola és a kiegészitd
partnerintézmény egyiittmiikodeése is egyre nagyobb teret hodit.
Bdarmely keretek kézott folyik is azonban a tandrhallgatok gyakorlati
képzése, minden tandrképzo egyetemmel, foiskoldaval egytittmiikodo
intézmény kulcsfontossdgui szerepldje az a szakmai elismerésnek
orvendo oktato, aki felvdllalja a nemes feladatot, hogy a tandrjeldlt
iskolai tanitdsi gyakorlatdt irdnyitsa.

zt, hogy a hallgaté szakmai fejlodé-

sében egy tapasztalt tanaregyéniség

kozremiikddése kiemelkedd jelentd-
ségil, tobb mint egy évszazada felismerte a
hazai tanarképzés. Az els6 Tanarképzé In-
tézet (1870) megalapitasat kdvetéen Kar-
man Mor irdnyitasaval létrehoztak a Gya-
korlé Fégimnaziumot (1872), amely fel-
vallalta az Intézetben elméleti tanulmanya-
ikat folytato tanarhallgatok gyakorlati kép-
z¢&sét. Az akkori legelismertebb oktatok
koziil keriiltek ki az itt dolgozé mentorok,
akik a hallgatok tanitasi gyakorlatat iranyi-
tottdk. A valogatas legfontosabb szem-
pontjai az alapos szaktargyi tuddson, tudo-
manyos eredményeken és publikaciokon,
valamint a hivatasbeli alkalmassagon tal-
menden az innovativ egyéniség és kreativ
gondolkodas voltak, amelyek képessé tet-
ték a mentort az uj moédszerek adaptalasara

¢és koriltekinté alkalmazasara. Az ily mo-
don kivalasztott mentorok a szakmai isme-
retek gyakorlatba torténd atiiltetésén tul
szocioldgiai, pedagdgiai és pszicholdgiai
oldalrdl is hozzajarultak ahhoz, hogy a
hallgat6 tanari egyéniséggé fejlodjék.

A 20. szazad viharos eseményei a Gya-
korlé6 Fégimnazium eredményeit is elso-
porték. A sokoldalt mentor-egyéniség he-
lyére a szazad masodik felében a szakmai-
lag kitinden képzett vezetOtanar lépett,
akinek feladata els6sorban hallgatok sora-
nak technikai felkészitése volt. Az igény,
mely szerint a tanari egyéniség kibontako-
zasahoz a személyiség sokoldalu fejleszté-
se is elengedhetetlen, az utdbbi évtizedek-
ben ismét felismerhetd.

Ezt jelzi, hogy az utobbi években ismét
egyre gyakrabban jelent meg szakmai ko-
rokben a ,,mentor” fogalom a megszokott
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»vezetotanar” mellett, amig végiil a Buda-
pesten tartott British Council First Mentor
Conference (1997) véglegesen el nem so-
porte a kételyeket. A konferencia a torté-
neti attekintésen tal teret adott a hazai
helyzet feltarasanak is. A mentori készsé-
gek kiilonb6z6 szempontll vizsgalata arra
kereste a valaszt, ,,milyen a j0 mentor”.
Lehet6ség nyilt a pedagogiai elméleti is-
meretek gyakorlatba torténd atiiltetésének
vizsgalatara is.

A konferencia regionalis keretek kozott
folytatta a fenti témak elemzését (The Bri-
tish Council Regional Mentor Conference,
1998), ami tovabb hangsulyozta a mentori
szerep jelentdségét, s felhivta a figyelmet
a megvalaszolatlan kérdések sokasagara.
A mentori munka mindségének javitisa
jellemezte az ez év tavaszan Kolozsvarott
megrendezett talalkozot (2000). A konfe-
rencia résztvevoi kozott szép szammal
voltak jelen a région tali, sét Eurdpén ki-
viili orszagokbol, ami egyértelmii jelzése
annak, hogy a problémakér nem pusztan
hazai érdeklodésre tart szamot.

Idékozben nemzeti és helyi rendezvé-
nyek sokasaga valasztotta kozponti téma-
jaul a tanarképzés gyakorlati szakaszanak
vizsgalatat, valamint az ebben kozremiiko-
dé egyének, leggyakrabban a mentor sze-
repének tanulmanyozasat. A Magyar Tu-
domanyos Akadémia Pedagogiai Bizottsa-
ganak Didaktikai és Pedagogusképzési Al-
bizottsdga ,A mentorképzés kivéanatos
rendszere’ cimmel tartott konferenciaja-
nak anyagdhoz irt bevezetdjében Falus
Ivan is a kovetkezoket allapitja meg: ,,A
mentor fogalom kiteljesedéséhez a peda-
gogusképzéssel kapcsolatos alapvetd
szemléletvaltozas is hozzéjarult. Egyre in-
kabb tért hoditott az a nézet, hogy a peda-
gogusokat nem elsGsorban egy szakmara
kell képezni, amelynek a gyakorlati részét
egy modellként is kovethetd kivald mes-
terember irdnyitja, hanem pedagdgussa
nevelni kell, azaz segiteni, tAmogatni kell
a pedagdgusjeldltet abban, hogy személyi-
ségét a palya kivanalmainak megfeleléen
formalja. Ez a segitd, altalanos tamaszt
nyujté szakember a mentor.” A konferen-
cia a mentori szerep pontosabb leirasan

talmenden egy hatékony mentorképzési
rendszer létrehozdsdhoz is hozzd kivant
jérulni.

A szakmai esemény sok hasznos tapasz-
talatot nyujtott a résztvevok szamara. A
hazai mentorképzési programok sokféle-
ségének felvillantasan tal lehetdség nyilt
mas orszagokban (Ausztria, USA) miiko-
d6 rendszerek megismerésére is.

Jollehet szamos program sokoldala kép-
z¢€si lehet6séget kivan nytjtani a résztvevo
mentorok szamara, egyik sem tekinthetd
teljesnek. Mindenre kiterjedd kurzusleiras
elkészitéséhez a mentori szerep még pon-
tosabb meghatdrozasara van sziikség. Ha-
tékony képzési rendszer kialakitasa csak
ugy lehetséges, ha a programtervezé sza-
mara vilagosan megfogalmazott és részle-
tes leiras all rendelkezésre a mentori sze-
repet illetéen.

A mentor a hallgaté pedagdgussa vala-
saban a tanarképzésben kozvetleniil és
kozvetve részt vevé mas személyekkel
egyiittesen fejti ki tevékenységét. Hatasa
teljesebb megértéséhez sziikségesnek lat-
szik a mentor kiilsé szereprendszerének,
azaz a munkdjaban vele egylittmiikodd
személyekkel kialakitott allanddsult kap-
csolatok, valamint belsé szereprendszeré-
nek, azaz a mentor-tanarjeldlt interakcion
beliil haté allandosult magatartasformak
megismerése.

Kiils6 szerepkor

Amikor egy hierarchikus rendszerti cso-
porton belill az egyének egymassal inter-
akcioba 1épnek, a kozottiik kialakul6 kap-
csolat a csoportszerkezet egészének része.
A kapcsolat az egész rendszer elemzése
nélkiil nem értelmezhetd.

A mentor szerepének pontosabb koriil-
hatarolasa érdekében is sziikségszerii
szakmai kapcsolatrendszereinek attekinté-
se. Kapcsolatrendszere két szakmai cso-
porton beliil miikddik, amelyek f6 szinte-
re, az iskola, azonos ugyan, de a csoporton
beliil az egyének kiilonbozok. A mentor
egyik f6 tevékenységét, az iskola tanuloi-
nak oktatasat és nevelését, az oktatoi kap-
csolati rendszeren beliil fejti ki, masik te-
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vékenysége a tanarjelolt pedagogussa ne-
velésének folyamata soran a mentori kap-
csolatrendszeren keresztiil jut érvényre.
Jollehet a két rendszer egyiittesen fejti ki
hatasat, a tovabbiakban a jobb megértés
érdekében sziikségesnek tartom a két kap-
csolatrendszer elkiilonitett vizsgalatat.

Az oktato szakmai kapcsolatrendszere

A tapasztalat azt mutatja, hogy mentori
feladatok ellatasaval oktatoi tevékenysé-
gét tekintve elismert gyakorld pedagdgust
biznak meg. A mentori kapcsolatrendszer
tehat a mar meglévo és miikodd oktatodi
kapcsolatendszerre épiilhet. Az oktatd
szakmai kapcsolatrendszere tobb szinten
érvényesiil hierarchikus rendszerben va-
l6sul meg. (1. dbra)

Az 1. abra az iskolai oktaté szakmai,
oktatasi és nevelési tevékenységével 6sz-
szefiiggésbe hozhaté kapcsolatrendszerét
abrazolja tartalmi jellemzdinek meghata-
rozasa nélkiil. Az egymas ala és f61é elhe-
lyezett elemek pozicionalis egymas ala- és
folérendeltséget jeleznek, amelynek meg-
kiilonboztetd elemei a hatalom ¢€s a befo-
lyas. Er6sebb vonalak jelzik a fobb koz-
vetlen munkakapcsolatokat. A halvanyabb
vonalak a munkakapcsolatok kdzvetett jel-

legére utalnak, annak fajtait, iranyat jelzik.
Az egyes elemek alatt megjegyzés ad tajé-
koztatast az adott elem lehetséges tartoma-
nyat illetéen. A ,,munkak6zdsség-vezetd”
gyakran azonos a mentor személyével,
mely esetben a mentor egy szinttel maga-
sabban kozremikddik az adott oktatoi
kapcsolatrendszerben. Erre utal az alatta
1év0 megjegyzés.

Mindezen elemek egyiittese alkotja azt
a kiils6 mikro-tarsadalmi szereprendszert,
amelyen keresztiil az oktatd az adott intéz-
ményen beliil egy bizonyos magatartast
képvisel oktatasi tevékenységének gya-
korlasa soran.

A mentor szakmai kapcsolatrendszere

A fentiekben abrazolt oktatdi szakmai
kapcsolatrendszert a mentori tevékenység
vallalasa a mentori kapcsolatrendszerrel
egésziti ki. A 2. dbra mutatja be azokat a
lehetséges kapcsolatokat, amelyek meglé-
te vagy hianya szamos kiilonb6z6 modell
megvaldsulasat eredményezi a hazai gya-
korlati képzésben.

A 2. dbra jelzi a mentor kozvetlen és
kozvetett kapcsolatait. Az iskolai koordi-
nator vagy 0sszekotd, rendszerint az isko-
lavezetés egy tagja, néhany hazai rend-

iskolavezetés
(igazgato, igazgatohelyettes stb.)

munkak6z0sség-vezetd
(feltételes opcio)

TR

i oktatd

oktatotarsak
kozvetett kozvetlen
(tantestiileten  (tantestiileten (munkak6zosségen beliil)
kiviil) beliil)
tanulok
iskolai sajat
sziilok

sajat nem sajat
tanulohoz tanulohoz
tartozo tartozo

1. abra. Az oktato szakmai kapcsolatrendszere
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mentor

tanarjelolt

/

iskolai koordinator

tanarképzd intézményi koordinator

\ tanérképzé intézmény /

2. abra. A mentor szakmai kapcsolatrendszere

szerben szintén lathat el feladatokat a hall-
gatd tanari egyéniségének fejlesztésében,
ennélfogva lényeges eleme lehet a mentor
szakmai kapcsolatrendszerének. A tanar-
képzd intézménnyel a mentor rendszerint
az erre a feladatkorre felkészitd kurzus so-
ran keriil kapcsolatba. Ha a mentornak
nem all modjaban ilyen kurzuson részt
venni, az intézménnyel csak kozvetett
kapcsolatot tud 1étesiteni a gyakorlati kép-
z¢€s egyeb szerepldin keresztiil. A tandr-
képzd intézményi koordinitornak a gya-
korlati képzésben betoltott szerepe megle-
hetdsen tag hatarok k6zo6tt mozog. Felada-
tat tekintve valtozatos a kép a hazai kép-
zésben: a mentorral és a tanarjeldlttel tor-
ténd folyamatos kapcsolattartastol az egy-
szeri, altaldban a tanarjeldlt vizsgatanitisa
alkalmabol 1étesitett ideiglenes kapcsola-
ton keresztiil a gyakorlat szinterének pusz-
ta kijeloléséig terjedhet. Az azonban két-
ségtelen, hogy az iskolai és intézményi ko-
ordinatoroknak, valamint az intézménynek
a mentorral 1étesitett kapcsolata befolya-
solja a mentor és a tanarjeldlt kozotti kap-
csolat terjedelmét, tartalmat, minéségét és
megvalosulasi modjat. Kiilsé szerepe jel-
legének, tartalmanak és min6ségének vizs-
galata elvezethet a mentor szerepének
pontosabb meghatarozasahoz.

Bels6 szerepkor

Azon tilmenden, hogy a csoporton be-
lil az egyének kiilonb6z6 hatalmat és be-
folyast érvényesitenek, egy adott interak-
cion beliil killonb6z6 magatartasbeli sti-
lust képviselnek. Ezen allandosult maga-
tartasbeli stilusok rendszere alkotja az
adott interakcion belill jellemz0, az 6sszes
résztvevd szamara hozzaférheté mindkét

szerepkort. A konkrét szerep adott szerep-
korbol torténd kivalasztasat az egyén sza-
mara a kapcsolaton beliili funkcio, feladat
hatarozza meg.

Az oktato belsd szerepkdre

Az oktatdé sokoldali tevékenységének
legmeghatarozobb eleme a tanitas. A tani-
tas-tanulas Osszetett tarsadalmi folyamat,
amely az oktatd-tanulé kapcsolaton beliil
befolyésolja az egyének szerepvallalasat.
A szakirodalom szamos jeles személyisé-
ge tett kisérletet arra, hogy meghatarozza
az oktatd belsd szerepkorének lehetséges
valtozatait. A tovabbiakban két ismert kii-
16nb6z6 rendezd elv alapjan kidolgozott
rendszerre szeretném felhivni a figyelmet.

Wright az oktatdi tevékenység két o
funkcioja, a vezetés és oktatas vezetdi €s
oktatoi szerepe koré rendezi az altala 1é-
nyegesnek tartott egy€b tanari szerepeket,
s eszerint a tanar kdzremiikddhet mint is-
meretforras, iranyito, értékeld és szervezo.
Wright megallapitasa szerint a tanitasi fo-
lyamat adott szakaszanak célja, a tan-
anyag, a feladattipus és az orai megvalosi-
tas munkaformaja hatarozzak meg az okta-
td0 szamara azt a belsd interperszonalis,
kommunikacios szerepkort, amelybdl a ta-
nitasi folyamat adott szakaszéban valaszt.
Az oktatd valasztasat befolyasolhatjak a
tanitas — tanulas folyamatarol alkotott né-
zetel, altalanos személyiségjegyei €s pilla-
natnyi hangulata is.

Az oktatd belsd szerepkorének vizsga-
latakor Harmer a tanitds folyamatdban
gyakorolt tanari iranyitottsag mértékét ve-
szi alapul a szerepek rendszerezésében. A
tanulas folyamatat teljes mértékben szaba-
lyoz6 és a folyamaton kiviil elhelyezkedd,
azt segitd szerepek két véglete kozott hu-
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zott egyenesen helyezi el az értékeld, szer-
vez0, sugo, résztvevo, forras, tanulmany-
vezet és kutatd szerepeket.

A mentor belsd szerepkire

Ezen teriilet vizsgalata nem rendelkezik
ilyen gazdag irodalommal. Bar a mentor
oktatoi szerepet is betdlt, a résztvevok sze-
mélyének sajatsdgainal fogva tevékenysé-
ge eltér a hagyomanyos oktatoi szrepektol.
Az oktaté hagyomanyos bels6 szerepkoré-
nek tovabbi tanulmanyozasan tal célszeri
lenne azt is megvizsgalni, mely oktatoi
szerepek vannak jelen a mentor bels6 sze-
repkdrében is, hogyan valtoznak az egyes
szerepek kozotti aranyok, illetve milyen
ujabb szerepekkel béviil ez a kdr a mentor
¢és a tanarjelolt interakcidjaban, a tanarje-
161t pedagogussa valasanak folyamataban.

Irodalom

ARGYLE, M.: The Psychology of Interpersonal
Behaviour. Peguin Books, London, 1994.
BALASSA K.: Roots of Mentoring. School Experi-
ence Special Issue, Veszprémi Egyetemi Kiado,
Veszprém, 1997.

BARDOS J.—POOR Z. (szerk..): Criteria for TEFL,
Contemporary techniques and criteria for the obser-
vation, analysis and evaluation of teaching in prima-
ry schools. A Kozoktatds Modernizacioja
Alapitvany, Veszprém (kézirat)

EDGE, J.: Cooperative Development Professional
Self Development through Cooperation with Col

leagues. Longman, Harlow, 1995.

FALUS I (szerk.): A mentorképzés kivanatos rend-
szere. Magyar Tudoményos Akadémia, Bp, 1998.
(kézirat)

FABIAN Gy.: 4 Booklet of Observation Instruments
in Teacher Education, Techniques for observing,
analysing and evaluating teaching in EFL class-
rooms. British Council, Veszprém, 1999. (kézirat)
HARMER, J.: The Practice of English Language
Teaching. Longman, New York, 1991.

HUNTER, D. - BAILEY, A—TAYLOR, B.: The Zen
of Groups, Handbook for People Meeting with a Pur-
pose. Gower House, New Zealand, 1992.

HURST, B. — WILKIN, M.: Gudelines for Mentors.
In: WILKIN, M. (szerk.): Mentoring in Schools.
Kogan Page, London, 1992.

KIRKHAM, D.: Nature and Conditions of Good
Mentoring Practice. In: WILKIN, M. (szerk.): Men-
toring in Schools. Kogan Page, London, 1992.
McDONOUGH, J. — SHAW, C.: Materials and
Methods in ELT. A teacher’s guide. Blackwell Pub-
lishers, Oxford, 1995.

SALLAI E.: Tanulhaté-e a pedagdgus mesterség?
Veszprémi Egyetemi Kiad6, Veszprém, 1996.
SHAW, R.: Can Mentoring Raise Achievement in
Schools? In: WILKIN, M. (szerk.): Mentoring in
Schools. Kogan Page, London, 1992.

WAINRYB, R.: Classroom Observation Tasks. A
resourcebook for language teachers and trainers.
Cambridge University Press, Cambridge, 1992.
WALLACE, M. J.: Training Foreign Language
Teachers. A reflective approach. Cambridge Univer-
sity Press, Cambridge, 1991.

WRIGHT, T.: Roles of Teachers and Learners.
Oxford University Press, Oxford, 1987.

Fabian Gyéngyi

Diszkusszio nélkili vita: néma-jaték

A ,Klarisok’-vita mint hatdstorténeti paradigma

JKlarisok’ nem tartozik sem a 20.

szdzadi magyar liratorténet Ossze-

fliggésében, sem pedig a Jozsef Atti-
la-korpuszon belil a legjelentdsebb
(,,nagy”) versek soraba. Aligha akad azon-
ban olyan, amely hasonloképpen sokszor
¢és hasonloképpen ,,targyszerli” részletessé-
gében valt volna az értelmezd aktivitasok
targyava. Ha az elmult félszazad (értelme-
z061) szamara kiilondsen faszcinativnak bi-
zonyult, annak nyilvan nem — csak — a sz0o-
veggel magaval van dolga: egy olyan poé-
tikai alakulat, amely tartdsan képes irrita-

ciot jelenteni az (Gjra/)értelmezések sza-
mara, azoknak az aktualis kanonizacids és
liraértési stratégiaknak, jatékszabalyoknak
az olvasatat is felkinalja, amelyek o6t
(0jra/)olvastak. A tulajdonképpeni ,Klari-
sok’-vita, amely 7imdr Gyorgy Jelenkor-
beli cikke (1) kapcsan robbant ki, s amely
késébb, a ,résztvevok” szaporodasaval
idében ,,visszafelé” is kiterjedt (2), mar ér-
z¢€kelhetéen annak a ,Jozsef Attila-kép-
nek” a jegyében alakitja ki a maga front-
vonalait, amely a hetvenes évekre lesz iga-
zan jellemz6. (3) Hogy az egyre terebélye-
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