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Megyei tovabbképzés

Mas megyékben és a fovarosban mi-
kodo pedagogiai intézetekhez hasonloan a
Veszprém Megyei Pedagogiai Intézet
tevékenységstruktirajaban is a leggyor-
sabban fejlodé, a legdinamikusabban
alakul¢ teriilet a pedagdgus-tovabbképzés.
E lendiilet, ugy véljiik, a kétpolust szaba-
lyozasi rendszerre valo attérésnek kdszon-
hetd elsésorban. A helyi nevelési program
¢és tanterv megirasanak, majd folyamatos
fejlesztésének leckéje ez idaig soha nem
tapasztalt kihivas volt a tantestiiletek
szamara. A programkészités és a tanterv-
iras, illetve -adaptalas tagadhatatlanul sok
Uj ismeret megszerzését tette sziikségessé.

Amikor azonban a tovabbképzésre
jelentkez6 kollégainknal érdeklédtiink az
irant, hogy mi a tovabbképzésiik célja, a
valaszokbodl szines paletta kerekedett ki,
amelyben a fenti indokokon tul helyet
kapott a tudas gyors elavulasara, a tech-
nikai haladasra vagy az eurdpai integra-
ciora valo hivatkozas. Az aldbbi vélemé-
nyek fogalmazodtak meg:

— a tanaroknak ismerniiik kell a tantervi forra-
sokat,

— ismerniiik kell az 10j oktatastechnoldgiai
vivmanyokat,

— a mozgdképek vilagaban ki kell alakitaniuk 0j
tanitasi stratégiaikat,

— meg kell tanulniuk az egymassal valo hatékony
szakmai egyiittmiikodést,

— fejleszteniiik kell a diakokkal vald interakciok
rendszerét, hogy lehetdvé valjon az igényes, kozos
tanulds,

— pedagogusoknak és intézményvezetdknek tujra
kell tanulniuk a pedagodgiai folyamatok elemzését,

— folyamatosan kellene mérni és értékelni a tanu-
16k tudasat és készségszintjeit és ez alapjan onreflek-
tiv modon elemezniiik kellene a tanitds-tanuldsi
folyamat hatasat,

— meg kell Gjitaniuk a pszichologiai és a szociolo-
giai alapozottsagt hattértudasukat,

— ismerniiik kell a gyermek fejlodésének jel-
legzetességeit, tudniuk kell, hogy hogyan gondolkod-
nak és viselkednek a gyermekek és a kamaszok,

— ismerniiik kell a gyermekek relevans érdek-
16dési teriileteit, az altalanosnak tekinthet6 és fel-
hasznalhato iskolan kiviili tapasztalati bazist,

— ismernitik kell a tanulok szocidlis, fizikai és
érzelmi fejlédésének adekvat befolyasolasi techni-
kait is.

A fentiek alapjan megallapithato, hogy
a korabbi, elsdsorban tantargykdzpontl
tovabbképzések iranti igény hattérbe
szorult, ugyanakkor az iskola egészének
fejlesztése, a pedagdgiai folyamatok
korszeriisitése, a reformok segitése valt
hangsulyossa. Az iskolaval és a pedagdgu-
sokkal szembeni uj globalis és lokalis
elvarasok, a tovabbképzések tervezésének
és ltemezésének ,kényszere” a tovabb-
képzésre forditanddo 1id6 hatékony
kihasznalasanak igénye kovetkezménye-
ként egyre gyakrabban jelennek meg a cél-
zott tantestiileti tovabbképzések, a kiscso-
portos, tréningszeri foglalkozasok.

Az oktatasi-nevelési intézmények tar-
sadalmi kdrnyezete egyre inkabb elvarja,
hogy a pedagogusok jelenségként és
kovetkezményeiben is megértsék a tanu-
16k kulturalis, nyelvi, csaladi, tarsadalmi
és nemi kiilonbségeit és erre differencialt
fejlesztési stratégidkat tudjanak épiteni.
Tartalmilag korvonalazédott az az —
iskolak altal eddig csak észlelt — igény,
hogy a sziillék ma mar elvarjak az
intézményektdl, hogy az ott dolgozd
pedagdgusoknak kotelességiik legyen a
gyermekeket sztereotipidk és elditéletek
nélkiil meghallgatni, motivacioikat és
eltérd tanulasi mintaikat adekvat modon
értelmezni.

A Veszprém Megyei Pedagogiai Intézet
tovabbképzési filozofidja a fentiekben
vazolt sokarci elvarasrendszerbdl fogal-
mazodott meg. E filozéfia a kovetkezd
pontokban jellemezhetd:

1. Lényege elsésorban az, hogy
érzékenyen, rugalmasan és dinamikusan
reagaljon a tovabbképzés iranti sziikség-
letekre. Torekvésiink tovabba, hogy
megteremtsilk a megfeleld eszkdzoket a
sziikségletek felismerésére ¢és felis-
mertetésére, megfogalmazasara és orien-
talasara.

2. Perspektivikus gondolkodéasunk
masik alappillérét az jelenti, hogy
intézetiinknek fels6foki intézményekkel
is egyiitt kell mikddnie a magasan kvali-
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fikalt szakemberek tovabbképzéseinkbe
valé bevonhatosaga érdekében. (De ezen
tulmenden, ha gy tetszik, konzorciumok
keretében posztgradudlis képzéseknek,
kihelyezett szakiranyi képzéseknek is
helyt kell adnunk.) Ennek jegyében jelen-
tosnek tartjuk, hogy nemcsak a Veszprémi
Egyetem Tovabbképzési Kdzpontjaval,
hanem az E6tvos Lorand Tudomanyegye-
temmel, a Jozsef Attila Tudoméany-
egyetemmel, a bajai Eo6tvos Jozsef
Foéiskolaval, a Zsambéki Katolikus Fo-
iskolaval, a gydri Apaczai Csere Janos
Tanitoképzo Foiskolaval, a kaposvari Cso-
konai Vitéz Mihaly Tanitéképzé Foisko-
laval, a soproni Benedek Elek Pedagogiai
Foiskolaval, az egri Eszterhazy Karoly
Tanarképz6 Foiskolaval, a Janus Pannon-
ius Tudomanyegyetemmel, de bizonyos
teriileteken (példaul a szakért6 képzésben)
a Miskolci Egyetem Neveléstudomany
Tanszékével is sikeriilt egylittmiikddést
1étrehozni. Legnagyobb horderejii egyiitt-
mitkodésnek a fentieken tul az a megal-
lapodas tlinik, amelyet a 19 megyei ¢és a
Fovarosi Pedagogiai Intézettel kotottiink
az akkreditalt tanfolyamok egymas to-
vabbképzési céljaira valod atengedése te-
kintetében.

3. A tovabbképzésekrol vald gondol-
kodasunk harmadik alappillérét az jelenti,
hogy probaljuk meg minél kdzelebb vinni
kurzusainkat az intézményekhez. igy
megyénk legkiilonb6zdbb varosaiban,
kozségeiben folynak tovabbképzéseink.

4. A negyedik alapelviink a tan-
testiiletek tovabbképzésére vonatkozik. Ez
azt jelenti, hogy a tanari eredményességi
kurzusainkat, a konfliktuskezel6 trénin-
geket vagy a mérésmetodikai kultarat fej-
leszt6 tanfolyamainkat egy-egy tantestiilet
szamara kinaljuk, szervezziik, tehat
egészen konkrétan helybe vissziik azokat.
Egyetértést szeretnénk kialakitani abban,
hogy az intézmény, az iskola jobban jar, ha
a pedagdgus a tantestiilet tagjaként és nem
pusztan egyénileg fejleszti készségeit.
Lényegesnek tartjuk az iskolan beliili
szakmai kommunikacio fejlesztését.
Orvendetes, hogy egyre tobb testiiletben
felismerik, a holnap iskolaiban hatékony

csapatmunkara képes tanarokra lesz sziik-
ség, akik er6sen motivaltak, nyitottak.
Masok megbantéasa nélkiil tudnak ,,igent”
és ,,nemet” mondani, ugyanakkor szakmai
munkajukért teljes felelosséget vallalnak.
Nagy jelent6séget tulajdonitunk a vezetok
képzésének is.

A Veszprém Megyei Pedagogiai Intézet
tovabbképzési témaajanlataban folyama-
tosan napirenden vannak az alabbi problé-

makdorok:

— az 0ndllo tanulds kulturdjanak fejlesztése,

— az iskola és a sziilok kozotti kommunikacid
fejlesztésének 1j megkozelitése,

— az informacids technologia hasznalata a kom-
munikacioban és annak beépitése az oktatasba,

— a nehéz tantermi szituaciok kezelése,

— a specialis oktatast igénylé gyerekek integ-
ralasahoz kapcsolodo pedagogusi szemlélet alakitasa,

— a sziilok tajékoztatdsa a kozépiskolaba vald
atmenet uj feltételeivel kapcsolatban,

— a mikodéselemzés, a mindségfejlesztés stb.

Az intézet altal tervezett, szervezett és
lebonyolitott tovabbképzésekkel kapcso-
latban a hatékonysag érdekében az alabbi
elvarasokat fogalmaztuk meg:

— legyenek elméletileg is megalapozattak,

— lassak el a pedagogusokat folyamatos tanitasi,
értékelési, megfigyelési és feldolgozasi teenddkkel,

— a résztvevok altal elvégzett vizsgalodason,
reflexion és kisérletezésen alapuljanak (azaz a to-
vabbképzésben résztvevok feladata az aktivitas: a
kérdésfeltevés és a valasz keresése),

— egyiittmiikodésen és interakcion alapuljanak,
egyesitve az oktatok elméleti ismereteit, de a pedago-
giai valosagra dsszpontositsanak,

— a diakokkal végzett munkdhoz kotédjenek,

— kozds problémamegoldé gondolkodassal
kozelitsék meg a gyakorlat specialis problémait,

— adjanak a pedagogusnak hosszabb tavra szakmai
impulzusokat.

Akkreditalt tanfolyamainkon kiviil
id6érél idére szakmai tanacskozasokkal
megyei, regionalis és orszagos konferen-
ciakkal kivanunk modot adni az informa-
ciok cseréjére és szakvélemények
kiértéke-lésére, megfogalmazasara.

Tovabbi célunk, hogy a tovabbképzé-
seinkkel kapcsolatos igények alakulasat
folyamatosan tarjuk fel. Harom év ota
szisztematikusan végezziik tovabbképze-
seink értékelését, hogy a visszacsatolt
konzekvencidk beépiilhessenek a tovabbi
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programok tervezésébe vagy a miikodok
modositasaba.

Kinalatunk népszert, kurzusaink koz-
kedveltek. Munkatarsaimmal egyiitt 6rom-
mel tapasztaljuk, hogy tovabbképzd tan-
folyamaink irant nagyszamu kereslet
mutatkozik a megyében (de megyén kiviili
jelentkez6ink is vannak évek 6ta). Evente
120-140 féle tovabbképzést kinadlunk.

Akkreditalt program szerint halad6 cso-
portjaink szama 90-100 kozott mozog. Az
utobbi harom évben megyénkbdl tobb
mint 8 ezer pedagdgus, intézményvezetd
és intézményfenntartd vett részt tovabb-
képzéseink valamelyikében.

Bauer Nandorné

Nemzetkozi tendenciak

Rovid vitainditdmban arra vallalkozom,
hogy a tanarképzés, tovabbképzés (1)
teriiletén ma érzékelhetdé néhany
nemzetkdzi tendencidra felhivjam a
figyelmet, illetve ezekrdl a tendenciakrol a
mai magyar tanarsadggal kapcsolatban
elgon-dolkodjam. Nem valamiféle , kinyi-
latkoztatds” céljabol teszem ezt, hiszen
sokunknak sokféle ,,nemzetkozi” tapaszta-
latunk van, ez iranyu érdeklddésiinket
meghatarozo tényezék (nyelvtudas,
személyes ¢és hivatali kapcsolatok, érdek-
16dés ¢és érték-elkotelezettségek) alapjan
kiilonféle tendencidkra figyeliink fel, és a
hazai folyamatokat sokféle kiilonbozo
iranyban gondoljuk tovabbfejleszteni.
Célom csupan az, hogy a vitdhoz néhany
adatot, tényt és személyes gondolatot szol-
galtassak.

Az elsé ilyen ,.tendencia”, amelyrél gy
gondolom, érdekes lenne beszélgetniink,
az, hogy egyre gyakrabban hallhatunk
arrol, miszerint a tanarok képzésében egy
harmas egységben: az alapozd képzés, a
hivatasba bevezetd képzés illetve a gya-
korlé tanarok tovabbképzése egységében
lenne érdemes gondolkodnunk. Vagyis a
tanari hivatasra (szakmara, kinek hogy
kedvesebb) vald felkésziilést az élet-
hosszig tartd tanulas folyamataban kell
egyre inkabb elképzelniink. Barmilyen
vonzd is ez a megkozelités, nem tagad-
hatjuk le, hogy ez ma még mindeniitt
inkabb az elméletek, a koncepciok és az
altalanossagok szintjén létezik, mintsem a
mindennapos gyakorlatban. Erdekes
kivételként szeretném most Ondknek

bemutatni azt a ,szakmai profil”-cso-
magot, amelyet 1998 juniusatdl minden
frissen végzett tanar kézhez kap az
Egyesiilt Kirdlysagban és amely az alap-
képzés, a hivatasba vald betanulas ¢és a
tovabbképzés (ma gyakrabban hasznalt
kifejezéssel: szakmai fejlesztés) kozti
kapcsolat megalapozasat szolgalja.

Fenti id6ponttdl kezdve ugyanis életbe
Iépnek azok a mindsitési kdvetelmények,
standardok, amelyek szerint minden
tanarképz6 intézménynek a frissen végzo
tanarokat (FVT) mérniiik kell — ez a
képesités feltétele. Ez a szakmai profil-
csomag (a Kezdd Tanar Profilja — KTP)
egy urlapot, a kitdltési itmutatot, valamint
magat ,,a mindsitett tanari status standard-
jat (MTS)” tartalmazza. Ez utdbbit
valdjédban egy didaktikai tankdnyv rovid
Osszefoglalojaként tudnam jellemezni. A
kovetkezd témakorokre terjed ki: szaktar-
gyi tudas (de benne értik a tanuloi tudasrol
vald ismereteket, valamint a szaktargyhoz
kotheté informacios technoldgidk
ismeretét is); a tanitas-tanulas tervezésére,
az osztalytermi gyakorlat irdnyitasara
vonatkozo tudas; a tanitdsi-tanulasi folya-
mat értékelésével, a munkaval valo elsza-
molassal kapcsolatos tudas; a tanari status-
ra vonatkozd ismeretek (jogszabalyi
ismeretek, a tanitasi folyamatokban érin-
tett személyekkel valdé kapcsolattartasra
vonatkozo tudas). A szabvany bevezetdje
hangstlyozza, hogy nem az egyes végzos
tanarokat kell az egyes elvarasokhoz
mérni, hiszen a szakma maga ennél tobbet
jelent, részben a kollektiv, tantestiileti,

103




