Szemle

sorban. Az intézmény ,,josdganak” a meg-
itélésében nem feltétleniil a hetedikes ma-
tematika-tudésszint az egyediil mérvado.
Lehet, hogy az intézmény elmarad az or-
szagos atlagtol, am human teriileteken kie-
melkedd eredményt ér el, vagy éppen o-
lyan korzetben mikddik, ahol a hatranyos
helyzetli gyerekek aranya tobbszordse az
orszagos atlagnak. Amennyiben az intéz-
mény tudta csokkenteni a hatranyos hely-
zetliek lemaradasat, igenis jol miikodott,
annak ellenére, hogy elmaradt az orszagos
atlagtol. Eppen a fentiek miatt sziikséges,
hogy minden intézmény hatirozza meg
azokat a mérészamokat — ezek kdzott nyu-
godtan helyt kaphatnak gazdasagi jellegii
mérészamok is, hiszen a gazdalkodas
hatékonysaga is egy szegmense az intéz-
mény miikddésének —, amelyekhez mérni
kivanja magat s ezeket folyamatosan fi-
gyelje. Természetes, hogy a figyelésnek
csak akkor van értelme, ha a sziikséges be-
avatkozasok is megtorténnek.

Egy intézményi mindségiranyitasi rend-
szer kiépitésének fobb 1épései az alabbiak-
ban foglalhatok 6ssze:

— Allapotfelmérés — kik az intézmény
érdekelt felei, mi a véleményiik az intéz-

ményrdl, melyek az intézmény folyamatai,
mennyire szabalyozottak jelenleg.

— Rendszertervezés — az intézményi fo-
lyamatok szabalyozasi mélységének el-
dontése, a szabalyozasi struktira kiala-
kitasa.

— Gondolkodas — mar tudjuk, hogy mit
és milyen mélységben akarunk szaba-
lyozni, de még ki kell taldlni a hogyant.

— Cselekvés — a kitaldlt szabalyzasok
bevezetése a mindennapi gyakorlatba.

— Ellenérzés — nézziik meg, hogyan si-
keriilt a bevezetés. Jo-e (betarthato-e a
gyakorlatban, segit-e elérni azt a célt, ami-
ért szabalyoztunk) a kitalalt szabalyozas.
Sziikséges-e a sikeres alkalmazashoz
tobblettamogatas, rendelkezésre all-e min-
den sziikséges eszkdz, modszer, eréforras.

— Beavatkozas — a hibak kijavitasa, a
bevezetés feltételhianyainak potlasa, a
betarthatatlan szabalyozdsok modositasa.

— Képzés — a teljes kialakitasi folyama-
ton végigvonuld tevékenység. Célja, hogy
mindenki értse, hogy mit és miért kell csi-
nalnia.

Tunkli Gabor

Osztonzé formdk

A tudas tarsadalmahoz, az informacios
tarsadalom elvarasaihoz val6 alkal-
mazkodas napjainkban kemény moderni-
zacios kihivast jelent valamennyi orszag
oktatasiigye szamara, amelyhez hazank
esetében az Eurdpai Unidhoz val6 csatla-
kozas alkalmazkodasi kényszerei és kote-
lezettségei is tarsulnak.

A rendszervaltas Ota a magyar oktatas-
ligy minden szegmensében (az oktatas-
iranyitastol, a finanszirozastol a tartalmi
szabalyozasaig) jelentds valtozasok
torténtek, melyeknek eredményeképpen
oktatasi rendszeriink nagyjaban-egészében
euro-konformma valt. Igy lehetéség nyilt
arra, hogy az egymast kdvetd kormanyok
egy-egy kiemelkedéen fontos probléma
meg-oldasara fejlesztési stratégidkat dol-
gozzanak ki (meghataroz6 szellemi és

anyagi er6t mozgositsanak) — ezek egyike
szekcionk témdja, a mindségbiztositas.

A mindségbiztositas kiemelt fejlesztési
célként valé deklaralasa eldszor az 1996
decemberében nyilvanossagra hozott ,A
magyar kozoktatds tavlati fejlesztésének
stratégidja’ cimii MKM-anyagban jelent
meg, de meghatdrozo6 elemmé ,A jové va-
lasztasa’ cimi FIDESZ miivel6dési prog-
ramban valt. Az Oktatasi Minisztérium
1999 nyaran hirdette meg mindségpoliti-
kajat, amely — Magyarorszagnak az EU
teljes jogu tagjava valasaig — a magyar
munkaerd versenyképességének meg-
teremtését tiizte ki célul. Ez részben felté-
tele is csatlakozasunknak, mivel a mind-
ségbiztositast az unid az egyes tagorsza-
gok felelosségi korébe utalja — ami azt
jelenti, hogy az oktatds mindségéért az
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egyes tagallamok garanciat kell hogy val-
laljanak.

Jelenleg azonban senki nem tudja meg-
mondani, milyen voltaképpen a magyar
kozoktatas. A magyar oktatasi rendszer
hatékonysagarol, teljesitéképességérdl az
oktatasiranyitasnak is rendkiviil hézago-
sak az informacioi — kevés a rendszerszin-
ti mérés, még mindig varat magara a de-
centralizalt oktatisi rendszert legalabb
leirni képes statisztikai adatgy(jtés orsza-
gos bevezetése —, ugyanakkor az iskola-
rendszer szinte minden szintjérdl folyam-
atosan érkeznek jelzések mindségproblé-
makrél. Az expanzié egyre iddsebb
korosztalyokat érint, mert belsé motiva-
ciobol (érdeklodésbdl, jol felfogott érdek-
bol), illetve egzisztencialis kényszerbdl a
18-20 évesek 70-80 szazaléka szerez ma-
sodik szakmat, szakmunkasok kdzépisko-
laiban érettségit, illetve tanul tovabb fél-
felséfokon és a felsdoktatasban. A szelek-
ci6 drvendetes csokkenése, az eltomegese-
dés azonban énmagaban is szinvonalesést
eredményezhet.

Erds oktataspolitikai szandék érzékel-
het6é ugyanakkor arra, hogy az oktatasira-
nyités az értékelés — ellendrzés — mindség-
biztositds egységes rendszerré torténd
szervezésével az oktatasi rendszer allapo-
tat felmérje, kidolgozza azokat az eljara-
sokat, 0sztonzési formakat, amelyek segit-
ségével a kozoktatdsi rendszer minden
szintjén és intézményében fokuszba keriil-
het a mindség. Latni kell azonban, hogy a
decentralizalt oktatasi rendszerekben az
oktatasiranyitasnak csak korlatozott le-
hetéségei vannak a kdzponti szandékok
szerinti valtozasok bevezetésére. A piac-
konform kormdanyzati viselkedés jel-
lemzbi:

— Megteremteni a torvényi kereteket a
fejlesztendo teriilet sziikséges és elégséges
szabalyozasahoz.

— Létrehozni az adott cél megvalositasat
iranyitd, szervezd, ellendrz6 szervezetet,
vagy egy meglévd intézményt, esectleg
annak egy részlegét alkalmassa tenni a
feladatok ellatasara.

— J6 marketingmunkéval novelni a mo-
dernizacios cél Ossztarsadalmi és szakmai
elfogadottsagat.

— Pump priming (1) fejlesztési stratégiat
alkalmazni — azaz iddszakosan komoly
er6forrast rendelni egy nem (vagy elégte-
leniil) mikddo tertiletre:

a) palyazatok kiirasara a — minimalis in-
novacids kinalat megteremtéséhez — sziik-
séges kutatasi-fejlesztési feladatok meg-
oldasara,

b) a pénznek a fogyasztohoz valé eljut-
tatasaval a kereslet élénkitésére.

— A mindség biztositasa — a fogyasztok
altal kozpénzen megvasarolhatd szolgal-
tatasok (tanfolyam, allapotfelmérés, be-
tanitas, kiadvanyok stb.) mindségének ga-
rantalésa.

— Az 1j rendszer mikodésének monito-
rozasa (bevalas vizsgélatok, koltség-ha-
szon elemzések).

Jegyzet

(1) Prime the pump: kozgazdasagbol atvett kifejezés.
Eredeti jelentése: pénzt tenni egy inaktiv vallalkozas-
ba, gazdasagi teriiletre, hogy 0szténdzzék annak
novekedését. Az oktatasiigyben innovaciokat gen-
eralo és tamogaté fejlesztési stratégia.

Vigo Irén

A mindségfejlesztés az oktatdsi rendszer fejlodésének
katalizatora

as rendszerekben (iparban, szol-
galtatasokban) mar bebizonyo-
sodott, hogy a mindségfejlesztés
modszereinek elterjedése hatékonyan hoz-
zéjarulhat egy-egy szektor vagy szervezet

teljesitményének fokozasahoz, hatékony-
saganak noveléséhez, gordillékeny, rugal-
mas mitkodési mechanizmusok kialaki-
tasahoz. Kérdés azonban, mindebb6l mit
és hogyan hasznosithatunk az oktatas
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