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Emberkozpontu szervezeti
kapcsolatok

A Magyar Honvédség humdn szervezetei szakmai tevékenységenek jelentds
hdnyada - a humdnszolgdlati szakmai tevékenység csaknem egésze — arra
iranyul, hogy létrehozdsra keriiljén az az alapvetd szolgdltatdsi rendszer,
amely lehetévé teszi, hogy az dllomdny ,szocidlis, mentdlhigiénés és
pszichikai védettsége” a legteljesebb mértekben bizitosithato legyen.

A humdn szakmai tevékenység egyik legalapuvetobb célja (a hangsiilyozolt
teriileteken): biztositani (tldmogatni) azt, hogy a honvédség tényleges
dllomdnya (dllomdnykategoridnként differencidltan) ,szocidlis biztonsdga,”
Jlelki egészsége” a ,deviancidkkal” szembeni védettsége a rendelkezésre
dllo erdforrdsok felhaszndldsa mellett a legoptimdlisabb legyen.

Ezen [0 célkittizés megualdsitdsa érdekében szévddik egy, a civil szakmai
kornyezetet és a fegyveres erdket és rendvédelmi szervezeteket magdban
integrdlo egytittmitkédesi hdlo. Szerencsére szamithatunk a szakemberek
spontdn felszabadulo segitokészségeére, a civil szervezetek aktivizdloddsdra,
az egyhdzak hivatdsszerii beavatkozdsdra, amelyek igy, egylitt,

remélhetdleg kezelhetové teszik a problémdinkat. Errdl a formdlodo
egytittmiikédesi hdlorol kivanunk a tovdbbiakban szolni.

Civil kontroll

Miikddése soran a Magyar Honvédség
is minduntalan a tarsadalmi viszonyokba
bedgyazottan, azoktdl meghatdrozottan
teljesiti feladatait, s6t, a demokracia fejlo-
désével még inkabb kovetelmény vele
szemben a tarsadalom felé nyitott miiko-
dés fejlesztése.

A szervezet demokratizal6désat legmar-
kansabban talan a civil kontroll er6sodése,
visszafordithatatlan elmélyiilése jelzi.

Valamikor a honvédséget ezer titok
ovezte. Alig szivaroghatott ki informacio a
laktanya falai mogiil. A titokzatossag mo-
gOtt legtdbbszor a szervezet valamilyen
kiilonleges tarsadalmi-status igénye htzo-
dott meg. A katonasag ¢és a civil tarsada-
lom ko6zotti kapcesolat a legsziikségesebb
meértékre korlatozodott. Ebbe belefért a
kolesonos segités, a kdzos tinneplés, a ka-
tonai eskii alkalmaval szerényen megnyild
kaszarnyaajtok, mégis inkdbb az volt ra a
jellemz6, hogy a hivatasos katondk zart
egységben telepiiltek le — tobbnyire a lak-
tanyak kozelében alkottak telep-
szerl koloniat, a sorkatonakat pedig igen
ritkdn engedték haza szeretteik korébe.

Mara a helyzet alapvetéen megvalto-
zott. Amint a rendszerhatarok, ugy, képle-
tesen szolva, a laktanyak falai is leomlot-
tak a rendszervaltassal. A laktanyak kinyil-
tak — se szeri, se szama a nyilt laktanya na-
poknak. A polgarok el6tt a honvédséget
leginkabb jellemz6 tények, adatok ismert-
té valtak, csak a legrejtettebb hadititkok
maradnak fedve a nyilvanossag eldl. A ci-
vil kontroll legfébb letéteményesévé a
honvédelmi miniszter valt.

Jobb ez a helyzet. A katona reintegralo-
dott a tarsadalomba, vissza ahonnan jott. A
Magyar Honvédség minden tekintetben a
tarsadalom hadseregévé valt.

Racz Sandor a Leszerelési és Civil-Katonai
Kapcsolatok Kézpontjanak igazgatoja szerint:
,»van egy intézményes része a civil kontroll-
nak, melybe az alkotmany, a jog, a torvények,
az allamhatalmi és végrehajtoi intézmények
tartoznak, és van egy nem intézményi része,
amelybe bele értem a kdzvéleményt, magat a
sorkatonai szolgalatot és a szervezetek PR-te-
vékenységét. A civil kontroll részei mindazok
a kozvéleményt formalo tényezok — a sajto, a
kiilénboz0 szervezetek, egyesiiletek — melyek
a hadsereg dolgaival foglalkoznak, akar tAmo-
gatjak, akar ellenzik azt.”
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Amint az az el6z6 gondolatbol is kivi-
laglik, az, hogy a honvédség ezer szallal
kotodjék a tarsadalomhoz, fontos a katonai
szervezeteknek és fontos a tarsadalomnak
is. A kotodés elmélyiilését hivatottak segi-
teni azok a kezdeményezések, amelyek a
polgari lakossag és a honvédség kapcsola-
tanak er6sodését szolgaljak. Ilyen tekintet-
ben talan a legismertebb kezdeményezés
Josef von Ferenczy médiamenedzser és
Nemeskiirty Istvan ird, torténész nevéhez
fiizédik, nevezetesen a Honvédség és Tar-
sadalom Barati Kor létrehozasa 1994-ben.
A kezdeményezés nyoman mara mar or-
szagos szervezet jott 1étre. Els6ként Szé-
kesfehérvarott, majd Gydrben, késébb pe-
dig valamennyi hely6rségben — tobbek ko-
z6tt Debrecenben, Egerben, Hodmezbva-
sarhelyen, Kaposvarott, Szentesen és
Veszprémben alakultak tagszervezetek,
amelyek sokat tesznek azért, hogy a civil
lakossag ¢s a katonak kozotti kapcsolatok
mind szorosabba valjanak.

A civil kontroll erdsddését eredményez-
te tobb minden mellett az a helyzet is,
hogy a haderd 1étszdma jelentés mérték-
ben — a nyolcvanas évekhez képest kozel a
harmadara — csokkent, aminek a kovetkez-
tében bizonyos nem katonai szakmai funk-
cidkat onmagaban a honvédség mar nem
képes a kivant mértékben kielégiteni. Va-
l6jaban a szervezet 1étszamanak csokkené-
sével a nem katonai képességekkel dssze-
fiiggd szolgaltatasok egyre inkabb a piaci
szféraba keriiltek és keriilnek at. Ilyen for-
man célracionalis egyiittmiikodési halo
szOvi eggy¢ a honvédséget €s a szervezetet
koriilvevd politikai, tarsadalmi és gazdasa-
gi kornyezetet, amelyben nincs értelme
szervezeti kiilonallas hangstlyozéasanak.
Ezen torekvés kovetkeztében felértékeldd-
nek a korabban csak formalisnak mindsiilt
szakmai kapcsolatok. Tartalommal telitéd-
nek meg, a korszerliség jellemzi Oket. A
megujuld szakmai egylittmiikddés, az egy-
mas eredményeinek megismerésén tal, im-
maron kozos szakmai vallalkozasok for-
majat olti. A korabbi erdsen protokollaris
hangvételt talalkozok helyett elmélyiilt
szakmai egyiittmiikodés tapasztalhaté a
jellemzo tarsadalmi, gazdasagi tendenciak

megismerése, mérése, elemzése, tovabba a
tudomanyos kovetkeztetések megfogal-
mazasa teriiletén, s ujabban nem ritkak az
elemzések soran feltart problémak megol-
dasara tett kozos erdfeszitések sem.
Az 1j évtized, a kilencvenes évek hon-
védségét a nagy atalakulas jellemezte, a
szovjet tipust tdmeghadseregrol a korsze-
ribb — gazdasagilag is hatékonyabb — hi-
vatasos hadseregre torténd atrendezddés.
Ezen beliil kiilonds hangsulyt kapott a hu-
man eréforrasrol vald ujszerii gondolko-
das, a human er6forrassal valo szakszeri
gazdalkodas. Ennek az uj felfogasnak az
értelmében a figyelem kdzéppontjaba az
ember keriilt, s vele kapcsolatban felveto-
dik a minéségmegdrzd, mindségfejlesztd
szolgaltatasok megteremtésének, biztosi-
tasanak a kérdése. Természetesen ez vo-
natkozik a Magyar Honvédség valamen-
sos katonara, mind a sordllomanyra.
E mindenképp kivanatos torténelmi fo-
lyamat mellékhatasaként a deviancidk és
keletkezésiik okoz6i mind szabadabban
aramlanak a honvédség valamennyi fog-
lalkoztatottja felé. Az alland6 allomanyka-
tegéridkhoz tartozokat a megélhetési
kényszer a korabbinal 1ényegesen jobban,
ezer szallal kototte a tarsadalmi kornyeze-
tiikkhoz. A kapcsolat €lévé, mindennapiva
valt, ami 6hatatlanul segitette a devians vi-
selkedési formak altali kozvetlenebb ve-
szélyeztetettséget. A sordllomany a korab-
ban fegyelmezettebb, zartabb laktanyai vi-
laggal szemben ma az alkotmanyos jogo-
kat sokkal kevésbé korlatozo honvédségi
szervezettel keriil kapcsolatba, amely a de-
viancidk ,,importjat”, esetleges kialakula-
sat sokkal kevésbé képes korlatozni.
Az el6z6ekbdl talan kivilaglik, hogy a
honvédségbeli mentalhigiénés tevékenység
talnd a szervezet érdekein: nemzeti érdek.
Ehhez mar csak adalék, hogy a honvédség
az utols6 olyan szervezet, ahol intézmé-
nyes formaban lehet a még személyiségfe;-
16désiiket le nem zart fiatal férfiakra tome-
ges hatast gyakorolni, feléjiik a tarsadalom
altal elfogadott érteket kozvetiteni.
A tarsadalmi kornyezettel valé kapcso-
latépités, szervezés egyik fontos motivu-
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ma kialakitani a szocialis és a mentalis za-
varok, a devians viselkedési formak meg-
ismerésének, megeldzésének, kezelésének

crer

ni annak napi gyakorlatan.
A kozponti és helyi ,,civil” kapcsolatok
A vezetd szervek szintjén megvalosuld

kapcsolatépités célja, hogy a Magyar Hon-
védség szamara sziik-

Figyelemreméltd eredmények sziilettek a
Honvéd Vezérkar egyes szervezetei, a kdzép-
vezetési szervezetek, valamint egyes civil
szakmai ko6zpontok egytittmiikddésben vég-
zett preventiv céli programjainak megvalosi-
tasa teriiletén. Ezek koziil kiemelésre érdemes:

— a Kozponti Korhaz Mentalhigiénés
Osztalya és a Nemzeti Egészségvédelmi
Intézet egészséges csaladi életre és szexu-
alis magatartasra neveld programja;

— a Kozponti Kor-

séges human szolgal-
tatdsokat magas szin-
ten legylink képesek
biztositani, valamint a
szolgaltatasokat végzd
szakemberek felkészi-
tését a leginkabb alkal-
mas szakmai mihe-
lyekben végezhessiik. P

A kapcsolatrend-
szer az utdbbi évek-
ben rendkiviil dina-
mikusan fejlodott. A
szakmai felkészités
és képzés teriiletén
az ,,emberszakma-
kat” oktatd legfonto-
sabb szellemi mihe-
lyekkel sikeriilt gyii-
molcsoz6 egylittmii-
kodést  kialakita-
nunk. Szakembere-
ink felkészitésében
az utobbi néhany év-
ben az Eo&tvos Lo-
rand Tudomanyegye-

dtrendezddes. Ezen beliil
ktilonos hangsulyt kapott

a humdn erdforrdsrol valo

ujszerti gondolkodds,

a humdn erdforrdssal valo
szakszerti gazddlkodds.
Ennek az 1j felfogdsnak
az értelmeében a figyelem
kozeppontjaba az ember

kertilt, s vele kapcsolatban

Sfelvetodik a mindség-
megorzo, mindséegfejleszto
szolgdltatdasok meg-
teremtésének, biztositdsdnak
a keérdese.

Az uj évtized, a kilencvenes
évek honvédséget a nagy
dtalakulds jellemezte, a szovjet
tipusu tomeghadseregrol
a korszertibb - gazdasdgilag
is hatékonyabb - hivatdsos
hadseregre térténo

haz Mentalhigiénés
Osztalya és a Koz-
egészségiigyi Kato-
naorvosi Kutato Inté-
zet Egészséges lakta-
nyakért programja;

— a Pécsi Honvéd
Koérhaz, a HVK (Hon-
véd Vezérkar, Buda-
pest) Humanszolgalati
Csoportféndkség, az
SZFVK (Szarazfoldi
Vezérkar, Székesfe-
hérvar) és a LEVK
(Légier6 Vezérkar,
Veszprém) human-
szolgalati fénokségei
Alparancsnokok és
human szakemberek
mentalhigiénés képzé-
sének programja;

—a HVK Human-
szolgalati Csoport-
fonokség és a Men-

tem, a Janus Panno-

nius Tudoményegyetem, a Kossuth Lajos
Tudoményegyetem, valamint a K6zgazda-
sagtudomanyi Egyetem tett a legtobbet.
Ennek révén elértiik, hogy az emberi prob-
1émak kezelésével ma tobbségében kép-
zett humanszolgalati szakemberek foglal-
koznak.

Szakembereink képesek a kdzpontban
szervezett szolgaltatasok tobbségének bizto-
sitasara. Azonban nagyobb programok meg-
szervezésénél, azok levezénylésénél igen
gyakran vesszik igénybe egyes orszagos
hataskori szervezetek egyiittmiikodését.

talhigiénés prog-
ramiroda Drogriado
programja.

1995 tavaszan civil kezdeményezésre
orszagos mentalhigiénés program fogalma-
z6dott meg, melyhez csatlakozott a Ma-
gyar Honvédség is. Egy szekcioba egyesi-
tettilk szakmai szervezeteinket, valamint a
kiilonboz6 szakmakat képviselé szakembe-
reinket (tudasukat, ambiciokat). Ezzel egy
olyan jelentds csoportosulas jott létre,
amely képes megfeleld erkdlcsi és nem
utolsdsorban anyagi tamogatas mellett a
mai szellemi, testi, kapcsolati valsagbol va-
16 kilabalas menedzselési folyamatanak el-
inditdsdra és eredményes fenntartasara.
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Egy masik kimagaslo eredményt hozo
egylittmiikddés a munkaiigyi szervezetek
és a honvédségi humén szervezetek
egyiittmikodése. Az egylittmikodést
1995-ben az hozta 1étre és tartja életben a
mai napig, hogy egyes munkaerépiaci fog-
lalkoztatasi problémak és feladatok meg-
oldasa nem tiirt halasztast.

Az egyiittmiikodés els6 1épéseként a
munkaiigyi szervek — a megyei munkaiigyi
kozpontok és a regionalis munkaerd-fej-
lesztd és -képzd kozpontok — és a honvédel-
mi tarca kozds programot dolgozott ki a
munkanélkiiliként sorkatonai szolgalatra
bevonult fiatalok — jelentds tobbségiikben
(szakmai ismeretek bdvitése, munkahely-
megszerzés technikainak atadasa, informa-
ciok atadasa) javitasara, hogy a leszerelést
kdvetden nagyobb eséllyel talaljanak mun-
kat. Az egylittmiikodés eredményeként — a
munkaiigyi szervezetek finanszirozasa mel-
lett — a sorkatonai szolgalati ideje alatt ko-
riilbeliil haromezer 6 jutott 4j szakmahoz.

Az egyliittmikddés masodik 1épéseként
a leépitésre tervezett hivatasos katondk és
kozalkalmazotti statusztiak szamara keriil-
tek megszervezésre munkaerdpiaci pozici-
o0t javitd programok. Els6sorban az ameri-
kai eredetli Gyors reagdlas projekt alkal-
mazasa réveén sikeriilt kdzel ezer {6 szama-
ra segitséget nytjtani a leépités utani elhe-
lyezkedésben.

Ezen eredmények novelték az egyiitt-
mitkodésben részt vett szervezetek elis-
mertségét a kozvélemény eldtt, masrészt
olyan hosszu tava szakmai (sok esetben
személyes szakmai) kapcsolatok szovod-
tek, amelyek révén a késébb jelentkezd
problémak esetén elegendé a meglévd
kapcsolatok aktivizalasa.

Talan a legéldbb, mondhatni napi
egyiittmikodések helyi szintéren valosul-
nak meg. A kapcsolatépités helyi gyakor-
lata valamelyest hasonlithatd a kozponti
gyakorlathoz. Itt is, ott is a sorallomény
volt az a célcsoport, amelyért a kapcsolat-
épités érdekében az elsé 1épések megtor-
téntek. A helyi nkormanyzatokat tobbnyi-
re a szocialis problémak rendezése érdekeé-
ben kellett intézményesen felkeresni. Ve-

lik az egyiittmiikodés mara sokszinlivé
valt. Az altaluk fenntartott intézményhalo-
zat (szocidlis, egészségiigyi, oktatasi és
gyermekintézmények) megkiilonboztetett
figyelemmel fordulnak a katonak felé. A
karitativ szervezetek, az egyhazak képvi-
seléi szintén segitik szolgaltatasaikkal a
helyi alakulatok munkajat.

Az egylittmiikddés természetesen nem
egyiranyu, mert az alakulatok a human
szakmai képességeiket a civil kornyezet
rendelkezésére bocsatjak.

Hagyomanyosan a fegyveres erdk és a
rendvédelmi szervek kozott a legélobbek
¢és legsokrétiibbek a kapcsolatok. Ez azzal
magyarazhatd, hogy e szervezetek fejlodé-
sében, az allomanyukban mutatkozo6 prob-
Iémakban szamos hasonlosag mutathato
ki, éppen ezért a tapasztalatok atadasa-at-
vétele sziikségszerll. A nagy szervezeteken
beliil szinte egy idében sziilettek meg a
humanpolitikai szervezetek, s hozzaveto-
leg azonos érési folyamaton mentek ke-
resztiil a mai napig. Az egyiittmiikddés
gyakorlati megvalosulasi formai kozott a
lelkisegély telefonos szolgalattdl a biin-
megel6zés érdekében végzett céltudatos
tevékenységen at a tdjékoztatd, toborzd
munkaig terjed a skala.

A tovabbfejlédés lehetséges
iranyai

Céliranyosabba kell tenni az egyiittmii-
kodés rendszerét — figyelembe véve azt,
hogy az egyiittmiikodési haldé legfonto-
sabb lancszemei:

—a szocialpolitika, egészségiligy-politi-
ka alakitoi (= a szakma);

—a politika kiilonboz6 szintjeinek sze-
repléi;

— az orszagos, regionalis és helyi médiak;

— a szocialpolitika, egészségiigy-politi-
ka alanyai.

Fejleszteni kell a regiondlis egyiittmii-
kodéseket (ellatasi formak osszehangoldsa
a teriileti és orszagos érdekeltségli szerve-
zetekkel).

A szolgaltatasok tekintetében a formalis
szektor valamennyi résztvevdjének sze-
rephez kell jutnia. Azaz meg kell hataroz-
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ni, hogy milyen szolgaltatasokat, ellatasi
formakat képes (koteles) felvallalni a tarca
koltségvetési szervezettel egyiitt, vagy
ané¢lkiil. Mely szolgéltatdsokat véasarol
meg a piaci szférabol, s milyen szolgalta-
tasok muikddtetését bizza non-profit szer-
vezetekre (voluntaris szektor).

Meg kell sziintetni a széthuzast, 0ssze
kell hangolni az érdekeket. A probléma
oly mértéki, hogy nem engedhetd meg az

A mentalhigiénés tevékenységnek szi-
kebb értelemben a pszichés- és szenvedély-
betegségek (alkoholizmus, kabitoszer flig-
g6ség, dohanyzas), tovabba a kriminalitas
megel6zésére és kezelésére, valamint az
ongyilkossagok megakadalyozasara kell
iranyulnia. Tagabb értelemben olyan a
mentalhigiéné komplex rendszer, melyben
politika, vallas, k6zosség, csoport, csalad,
hazassag, nevelés és kulturalis intézmények

egyénieskedés. Nem
is megyilink sokra
egymas nélkiil. Ko-
zottlink senki sem
erés oly mértékben,
hogy nélkiilozni tud-
na a tobbiek segitd
tamogatasat.

A mentalhigiénés
tevékenység Ossztar-
sadalmi feladat, ezért
a hadseregnek szoro-
san egylitt kell mi-
kddnie valamennyi
szervezettel, ame-
lyek segitségére fel-
tétleniil sziikség van.
A partnerkapcsolatok
kiépitésénél figye-
lembe kell venni,
hogy a mentalhigié-
nés tevékenység mii-

A mentdlhigiénés tevékenység
ossztdrsadalmi feladat,
ezért a hadseregnek
szorosan egyiitt kell
mitkddnie valamennyi
szervezettel, amelyek
segitségere feltétleniil
sziikség van. A partner-
kapcsolatok kiépitésénél
Sfigyelembe kell venni, hogy
a mentdlhigiénés tevékenység
miiveléséhez olyan
ismeretekre és tapasztalatokra
van sziikség, amelyeknek
ndlunk csak a klinikai
pszichologidaban és
az elmeegészségiigyben
van képuiselete.

éppugy részt vesz-
nek, mint az egész-
ségligy, a tanacsado
¢és segitd szolgaltata-
sok szervezetei.
Olyan projekteket
kell kidolgozni, ame-
lyek kiterjednek a
személyi allomany
minden kategdridjara
¢s komplex moédon
(pszichés- és szenve-
délybetegségekre, 6n-
gyilkossagokra ¢és
csaladvédelemre vo-
natkozodan) feldolgoz-
zak egy-egy teriileten
a tennivalokat. A pro-
jektek megvaldsitasa-
nak finanszirozasat
nagyrészt kdzponti
koltségvetésbol —

veléséhez olyan is-

meretekre és tapasztalatokra van sziikség,
amelyeknek nalunk csak a klinikai pszi-
chologiaban és az elmeegészségiigyben
van képviselete.

A mentalis zavarokkal valo foglalko-
zas olyan jellegi szakmai ismereteket
feltételez, amelyet csak a szakszolgalat-
ok képesek garantdlni. Olyan magasan
képzett szakemberek (orvosok, pszicho-
logusok, mentalhigiénés szakemberek,
szocialis munkasok, szocioldogusok stb.)
tevékenységét kell a hadsereg minden
szervezeti szintjén biztositani, akik al-
kalmasak a mentalis zavarok feltarasara
és kezelésére, képesek felismerni a kato-
nai szervezetben érvényesiilé negativ
tendencidkat ¢s ennek alapjan meghata-
rozni a megel6zo intézkedések tartalmat.

éves tervekben meg-

jelolve, kiemelt tételként — sziikséges bizto-
sitani. Az eldz6eken til lehetdséget kell biz-
tositani helyi projektek palyazati rendszer-
ben torténd kozponti tamogatasara is.
A lokalis, tobbnyire erétlen (eszkdzok
hijan) kezdeményezéseket egységes
rendszerré kell otvozni. A legégetdbb
problémak kezelésére kell 6sszpontosita-
ni a figyelmet. Egy tarsadalmi centrum
kezelése ala kell helyezni a rendelkezés-
re all6 anyagi és nem anyagi természetii
eszkozoket, ahonnan figyelemmel lehet
kisérni a torekvéseket, ahol akar palyéazat
utjan eszkdzokhoz lehet jutni, ahol elem-
zések késziilnek, amelyek alapjan tudni
lehet hol mutatkoznak azonnali beavat-
kozast igényld helyzetek, konfliktusok.
A. L
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