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A pedagogusok élethosszig tarto szakmai fejlodésének két dllomdsdt
vizsgaljuk meg a nemzetkozi tendencidk tiikrében, eloszor a pdlydra
lepés kezdo szakaszdt, az alapképzés és az iskolai munka vildgdanak
kapcsolatdt, bemutatva a szakmai orientdcio és a pdlyakezdeés
ktilonféle modjait, azok jellemzdit. Ezt kévetden a szakmai fejlodeés
kovetkezo szakaszdt, a tovdbbképzések rendszerét vdzoljuk fel.
Bemutatjuk az europai tendencidkat, a példdnak tekintheto
Jellemzoket és azokat a dilemmdkat, amelyek még tovdabbi reformokra
oszténzik a bemutatott orszdgok oktatdsfejlesztoit is.

1. Az alapképzés és az iskolai munka vilaga

1.1. A tanitdsi gyakorlat

bképzés kulcskérdései Eurdpaszerte: hogyan nevelheto a ,,jovo iskolajanak™ tani-

tdja, tanara, mit kellene tenni annak érdekében, hogy a tudas tarsadalmaban ra va-
r6 szerepeknek megfeleljen: ne csak megvalositoja, de katalizatora is legyen a pozitiv fo-
lyamatoknak. Tobb évtized nemzetkdzi kutatdsai alapoztak meg a reformokat. Az okta-
taskutatas rendszerszintli vizsgalatan tdl jelentés figyelmet forditottak a fejlédés kulcs-
szereplojének megismerésére.

Idézziik fel e kutatasok — témank szempontjabdl — legfontosabb irdnyait és eredménye-
it néhany gondolat erejéig. A pedagdguskutatas kiilon aga foglalkozott a pedagdguskép-
zés- és a palyakezdés, vagyis a szélesebb értelemben vett palyara vald felkészités, az
identifikacié problémakorével szinte a kutatasok kezdete 6ta. Két iranyzatban folytato-
dott a kutatas, az egyik az elmélet és a gyakorlat 6sszekapcsolasara, a masik a pedago-
gus mesterségre, ennek pedagogiai készségeire helyezte a hangsulyt, ezen beliil a peda-
gbgusmesterség 6sszetevoire, a kiilonféle pedagogusszerepekre vald felkészités tartalma-
ra és modjara (Falus, 2001/a).

,»A kognitiv paradigma altalanossa valasa nagy hatassal volt a tanarképzésre vonatko-
76 kutatasokra, azok céljanak ¢€s sziikséges szemléletének meghatarozasara is. A felfogas
lényege az volt, hogy a képzésbe keriilé hallgatok nem tiszta lappal indulnak, hanem va-
lamiféle el6zetes tudassal és nézetrendszerrel, illetve rendszertelen tudastéredékekkel,
amelyek az iskola vildganak magyarazatara szolgalnak, s értékeld rendszerként miikod-
nek. Megismerésiik azért is fontos, mert csak erre épitve alakithatoak. A képzés hatasfo-
ka osszefligg a hallgatok nézeteivel (pl. Kothagen, 1988, idézi Falus, 2001b).

A kognitiv szemléletli kutatasok egyik irdnyzata a pedagdgusok gondolkodasat kutat-
ta, ezen beliil a szakmai tudas fejlodését, s a pedagdgusok szakmai fejlddésének alakula-
sat (Day, Pope, és Denicolo, 1990; Day, Calderhead, és Denicolo, 1993). Altalanos meg-
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allapitasuk, hogy a tanarképzés soran az addig szerzett tapasztalatok sziiréként funkcio-
nalnak, az elméleti ismeretek tehat olyan mértékben épiilnek a hallgaté személyiségében,
amilyen mértékben erre nézetei alapjan predesztinalt. A hallgatoi nézetek feltarasa nélkiil
tehat sokkal kevésbé hatékony a képzés.

A kovetkezd jelentds problémanak az elmélet és a gyakorlat kozotti kiilonbséget talal-
tak, nevezetesen, hogy a hallgatdk a tanultakat nagyon alacsony aranyban hasznaljak ta-
nitasuk soran. Wubbels szerint (1992) ennek oka lehet a szaknyelv elsajatitasanak prob-
1éma3ja, illetve az elmélet mozaikszerlisége.” (Hercz, 2007, 20.).

Tovabbi kutatdsok hangsilyozzak a mentoralt tanitasi gyakorlat szerepét a hallgatok
tanarra valasaban. Caires és Almeida (2005) szerint nem csak a mentoralt, tapasztalt ta-
nar altal segitett 6nallo tanitasra van sziikség ahhoz, hogy a hallgatd képességei és kész-
ségei megfeleld szintlire fejlodjenek, hanem arra is, hogy a hallgatdk az iskolai élet min-
den részébe betekintést nyerjenek, hogy tapasztalatot szerezhessenek a gyerekekkel, a
sziilokkel és a tantestiilettel valo kapcsolat és egytittmiikodés terén. E folyamat soran a
gyakorlatban sajatithatjak el azokat a készségeket, melyek leend6 munkajukban nélkii-
16zhetetlenek, példaul a tervezés, illetve a pedagogiai értékelés teriiletén. A legfontosabb
azonban, hogy valodi iskolaval és valddi gyerekekkel keriiljenek kapcsolatba.

Stanulis és munkatarsai (2002, idézi Lindren, 2005. 252., Cakmak, 2006) arra hivjak
fel a figyelmet, hogy barmennyire is j6 az alapképzés, a hallgatok szamos konfliktust éI-
nek meg igazi osztalyokba keriilve. A ,,valosag-sokknak” nevezett jelenséget mar t6bb
évtizede felfedezték: nem csak a tanarjeldlteknél jelentkezik, a kezd6 pedagdgusoknal
tapasztalt jelenség a palya els6 szakaszaban (Veenman, 1984 — idézik Kothagen és
mtsai, 2006). A {6 problémat az ,,el6készitetlen” gyerekek okozzak, sajat sziikségleteik-
kel, kiilonbségeikkel. Az alkalmazand¢ stratégiak kivalasztasahoz a kezddknek is meg
kell érteniiik az iskola tarsadalmi kornyezetét, sajatos kultirajat. A képzés €s a valdsag
kozotti ellentmondas tehat csak a tanitasi gyakorlatok €s tapasztalatok széles korével
mérsékelhetd.

A tarsadalmi igények €s a kutatasok egyiittes hatasaként a képzésen beliil két teriilet
megvaltoztatasa valt elkeriilhetetlenné: az elmélet és a gyakorlat aranyanak és tartalma-
nak, illetve a tanitasi gyakorlat jellemzdinek atalakitasa.

A tanitasi gyakorlat reformjanak egyik jellegzetes vonasa, hogy a hallgatdok a tagan ér-
telmezett pedagogus-tevékenység teriiletein gyakorolnak. Nem csak orakat latogatnak,
hanem vizsgakat, nevelési értekezleteket, sziildi értekezleteket, szupervizidkat is. A gya-
korlat ideje mindegyik vizsgalt orszagban hosszabbodott.

A tanarjel6ltek elvarasai megnottek a gyakorlatokkal szemben: egyrészt az elmélet és
a gyakorlat integralasat varjak t6le, masrészt a magarol a tanitasrol is alapos tudast sze-
retnének szerezni a gyakorlo tanitas soran. Cakmak (2006) kutatasi eredményei szerint a
hallgatoi elvarasok ot legjelentdsebb eleme a kovetkez6k megtanulasa: (1) a tanuldkkal
valé hatékony kommunikécio, (2) a tanuldk figyelmének lekotése, (3) olyan tevékenysé-
gek tervezése, melyek biztositjak a tanuldk aktivitasat, (4) sokféle hatékony tanitasi mod-
szer és technika hasznalata, (5) a verbalis és nonverbalis eszkdzok megismerése, és ered-
ményes alkalmazasanak elsajatitasa.

F6 kérdés tehat (1) a tanulés és a szakmai fejlodés, (2) a szakmai és intézményi szoci-
alizacid, (3) a szocio-emocionalis szempontok, (4) elvarasok/kovetelmények/szuperviz-
i6 (support/resources/supervision), (5) szakmai fejlédés. E szempontok érvényesiilését
kutatva a tanarképzési gyakorlatban Caires és Almeida (2005), megallapitottak, hogy je-
lent6s kiilonbség van a hallgatok nézetei kozott a tanitasi gyakorlat elején és a végén. Azt
is kiemelték, hogy a mentorok fontos fejleszto-tamogatd szerepet toltenek be a pedago-
gusjeloltek szakmai- és személyiségfejlodésének segitésében.

Az altalunk vizsgalt négy orszag iskolai gyakorlatanak fobb jellemzoi:
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Anglia

Az iskolai gyakorlat (legalabb):

— 24 hét minden kozépiskolaban tanité szamara és a posztgradualis szint 2/3-4nak

— 18 hét az altalanos iskolai posztgradudlis programokban

— 32 hét minden négyéves elsddiplomas képzésben

— 24 hét minden két vagy haroméves elsddiplomas képzésben.

A posztgradualis képzésbe kapcsolodo hallgatoktol elvarjak, hogy tantargyukat jol is-
merjék mieldtt a képzési programot megkezdik. Szamukra eldkészité kurzusok is van-
nak, hogy valoban megfelel6 tudéssal 1épjenek a képzésbe.

Finnorszag

A pedagogiai tanulmanyok szerves része a szakmai gyakorlat, melynek f6 célja a tani-
tasi képességek és tudas fejlesztésén tal az, hogy a hallgatok professzionalis tudast sze-
rezzenek tanulasi-tanitasi folyamatok kutatasaban, fejlesztésében, értékelésében. Tovab-
bi cél, hogy ,.képesek legyenek kritikai mddon véleményezni sajat tanitasi gyakorlatukat,
és tanitasi €s tanulasi helyzetekben tanusitott szocialis képességeiket.” (Niemi és Jakku-
Sihvonen, 2005)

A képzés és a tanitasi gyakorlat szerves egységében fejlodik ki a hallgatok kivanatos
szaktudasa, alakulnak kompetenciaik. A két szinten 6sszesen kb. 20 kredit értékii a tani-
tasi gyakorlat, ebbdl MA szinten 15. (A finn rendszerben 1 kredithez altalaban 27 mun-
kadrat kapcsolnak).

A tanitdsi gyakorlatban kozponti szerepet jatszanak az egyetemek gyakorléiskolai,
melyek integral6 szerepet toltenek be az elmélet és a gyakorlat k6zott, tamogatjak az in-
novaciot, biztositjak a tanarok fejlesztését és tovabbképzését, s a kutatas terepéiil is
szolgalnak.

A képzés megkertilhetetlen problémaja azonban, hogy itt a hallgatok nem a mindenna-
pi élet mindennapi diakjaval talalkoznak. Nagyon fontos szerepe van éppen ezért a 'nor-
mal’ gyakorldiskolak halézatanak, melyekkel az egylittmiikodést a gyakorldiskolaknak
kell iranyitani és szervezni, ezért a rendszer néha nem miikddik az elvarasoknak megfe-
lelen. Ezek allami szintli koordinalasa is nagyon hasznos lehetne mind a hallgatoknak,
mind a gyerekeknek - olvashatjuk a tanarképzés néhany évvel ezeldtti értékelésének
ajanlatai kozott. (Jussila és Saari, 2000).

A diplomaszerzésig a hallgatok lehetdséget kapnak a kiilonb6zé kora és tarsadalmi
Osszetételli osztalyokban valo tanitasra. A tanitasi szituacioknak természetes kapcsolatot
kell teremteniiik az iskolai munka vilaga és az oktatasi adminisztraci6 kozott. A gyakor-
latok minden esetben szupervizidval segitettek, melynek vezet6je az oktataselmélet ok-
tatoja, vagy a gyakorldiskola tanara.

Hollandia

A tanitoképzésben a fdiskolak egy részében példaul az elsé harom év hat darab héthe-
tes periodusbdl all, melyekben négy hét a kurzusoké, egy az 6nallo tanulasé, egy a vizs-
gaké, és egy a tanitasi gyakorlaté. Mashol a hallgatok heti egy napot és egy-egy teljes he-
tet toltenek periddusonként tanitasi gyakorlattal. A hallgatoknak minden évben tobbféle
korcsoportot kell tanitaniuk. Késébb a képzés 7-9 hét iskolai gyakorlatot tartalmaz.

A kozépiskola also szakaszaban tanitok esetében a kurzusokhoz szervesen kapcsolod-
nak a tanitasi gyakorlatok, melyek évrél évre hosszabbak lesznek. Az elsd évben heti egy
nap vagy Osszesen harom hét, az utolséban mas heti 3 nap, vagy 16-21 hét (teljes vagy
részmunkaiddben). Az els6 gyakorlati év az orientacios iddszak, ekkor a hallgaté segit az
oktatasban, a masodikban segédtanar, kiscsoportokkal dolgozik, tananyagot fejleszt, a
kovetkezdben 6nalléan tanit a vezetStanar jelenlétében, végil , kistanar”-ként onalléan
dolgozik. A gyakorlatokat tigy osztjak be, hogy egy-egy hallgaté lehetdleg minden ko-
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zépiskola-tipusban tanitson. A tanitast reflektiv szemlélet(i hallgatoi talalkozok kisérik
hetente vagy havonta, ahol a gyakorlat élményeit dolgozzak fel.

A kozépiskola fels6 szakaszaban dolgozo pedagdgusijeloltek szamara a tanitasi gyakor-
lat minimum 3, maximum 14 6ra hetente, vagy 120 6ra egy évben, melyet legalabb két is-
kolatipusban kell teljesitenie. Mentoruk mar nincs folyamatosan veliik, de legalabb heten-
te egyszer talalkozniuk kell. Az egyetemi tutorral még ritkabban, csak havonta egyszer ta-
lalkoznak. A legtobb egyetemen megprobaljak a hasonld szakos hallgatokat parokba vagy
harmas csoportokba szervezve ugyanabba az iskoldba beosztani, hogy egyiitt dolgozhas-
sanak, meglatogathassak egymas orajat, ¢és segitsenek egymasnak a felkésziilésben.

Németorszdag

Az iskolai gyakorlat, melyet gyakorloiskola és a tanarképzd intézet szervez, 3 félév. A
tanarképzés szerves része a kotelezo iskolai gyakorlat. A 2005-6s oktatasi miniszteri kon-
ferencia — mely az egyes tartomanyok minisztereibdl all — kiemelte, hogy a tanulmanyok
folytatasanak és ezzel egy idoben a szakma gyakorldsanak mar a Bachelor szinten helyet
kell kapnia.

Példaként Rheinland-Pfalz tartomany tanarképzését mutatjuk be (Reform..., 2005).
Mint mindeniitt, itt is dudlis elméleti/tanulmanyi és gyakorlati képzés koncepciodja jel-
lemz6. Ezt segiti el6 a tanulmanyok soran a korai orientacid, amelynek keretén beltil mar
a tanulmanyok alatt megismerhetdk a pedagdgusjeldltekkel szemben tdmasztott iskolai
elvarasok. Ehhez jarul hozza:

— a gyakorlati képzés szisztematizalasa €s erdsitése, melyet a szakmodszertan €s a mo-
dern neveléstudomany szolgal,

— a keretfeltételek meghatarozasa minden szakon, konkrétan annak megadasa, hogy mi
az elvaras a tanarjeloltek szadmara tanulmanyaik végén, s ennek érdekében milyen tarta-
lommal bir6 targyakat kell felvenniiik.

A reform egyik jellegzetessége tehat, hogy az iskolai gyakorlatot, ami eddig altaldban
a stadium elso lezart szakasza utan kovetkezett, integraljak az alapképzésbe. Az iskolai,
neveléstudomanyi és oktatasi kovetelmények dsszekapcsolasaval a tanulmanyi idén be-
liil mar viszonylag koran megalapozhaté a tudomanyos tudason nyugvé gyakorlati ké-
pesség. A korai orientacid, melynek része az iskolai gyakorlat, az egyén palyaalkalmas-
sagat is vizsgalja — igy kudarc esetén még iddben korrigalhaté a tanulmanyok iranya.

Az iskolai gyakorlat kereteit Németorszagban érdemes kiemelten vizsgalnunk, hisz a
hazaihoz a vizsgalt orszagok koziil legnagyobb mértékben hasonlé pedagogusképzés all
a hatterében. Akar az egyetemi tanulmanyok id6tartama, agy az iskolai gyakorlat id6tar-
tama is kiilonbozik az eltérd szintli tanari végzettségek szerint: altalanos iskola felso ta-
gozat, realiskola, gimnazium (Reform..., 2005). Az iskolai gyakorlat harom részbdl épiil
fel: orientacid, szakosodas, szakmai gyakorlat. Ennek a 1épcsézetes felépiilésnek megfe-
lelden kell a kovetelményeket teljesiteni. (1. tabldzat)

Az eldadasok ideje alatt azokban az iskoldban folyik a gyakorlat, ahol az adott tanar-
képzonek, egyetemnek kihelyezett mentorai vannak. Ezeket a praktikumokat 6k szerve-
zik, gondozzak. Tébbnyire tanuldcsoportok tartoznak hozzajuk, nem egyes hallgatok. A
gyakorlatot igynevezett elokészitd szeminarium elézi meg: a gyakorlatvezetok ismerte-
tik a célokat, elvarasokat, és levezetd szeminarium zarja: reflexiok, 6sszegzések. Mind-
két szeminariumon kotelez6 a részvétel.

Németorszagban A ,,Studierenseminar”-ok €s a gyakorldiskolak a f6 szinterei a képzés-
nek, a tantervek alapjan kélcsondsen egymasra épiilé modulokban folyik a munka. A képzés
minden tipusaban nagy szerepet kapnak a gyakorloiskolak, a szakvezetok (mentor-tanarok).
A szakvezetOk elozetesen zardvizsgaval jaro tovabbképzésen, felkészitésen vesznek részt. A
megbizatast nem csak erkdlcesi, de anyagi megbecsiilés, és heti 2—3 o6ras drakedvezmény is
kiséri, hogy a mentortanaroknak legyen elegendd idejiik a hallgatokkal foglalkozni.
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1. tabldzat. Az iskolai gyakorlat szakaszai (Rheinland-Pfalz tartomdny példdjan)

Tanulmanyi 1dé Iskolai Gyakorlat Idétartam
Bachelor

1. szemeszter Orientacio 1. sz. 10 nap Eldadasok sziinetelése a
praktikum praktikum alatt

2. szemeszter Orientacio 2. sz. 10 nap El6adasok sziinetelése a
praktikum praktikum alatt

3. szemeszter Orientacio 3. sz. 20 nap El6adasok sziinetelése a
praktikum praktikum alatt

4. szemeszter

5. szemeszter Szakosodas 15 nap Eldadasok
1. sz. praktikum

6. szemeszter
Szakosodas 15 nap Eléadasok
2. sz. praktikum

Master

1. szemeszter

Szakmai gyakorlat 1. sz. 30 nap El6adasok sziinetelése a
praktikum alatt

2. szemeszter Szakmai gyakorlat 2. sz. 30 nap gimnaziumi, Eldadasok sziinetelése a
Kiegésziilve gimnaziumi, | szakképzdben, praktikum alatt

3. szemeszter szakképzo és kisegitd 15 nap és kisegito
iskolaban sziikséges iskolaban
tanulmanyokkal

4. szemeszter

Megjegyzések: Eldadasok sziinetelése a praktikum alatt a kovetkezoképpen értendd: els6sorban: marcius-
aprilis, augusztus-oktober.

Orientacios iskolai gyakorlat: kiilonb6zo iskolatipusokban (altalaban 3, de legalabb 2). A gyakorlati helyek
(minden allami isk.) szdma lényegében az adott iskola tanuldinak szamatdl fligg.

1.2. A mentorszerep

A pedagdgusképzes tartalmi modernizacidja az elmélet és a gyakorlat viszonyara ira-
nyitotta a figyelmet, igy a képzési gyakorlatban jelentds szerepet betoltd szakvezetd ta-
narra / mentorra / tutorra is (a tovabbiakban a mentor kifejezést hasznaljuk). Az elneve-
zések a kiilonbozd orszagokban masok, e tanar feladata azonban azonos: a hallgatd be-
vezetése a tanitasba.

A téma szakirodalma jelentds. Jones (2001) a kiilonféle kulturalis és strukturalis kor-
nyezetben miikdé mentori rendszert értékelte €s hasonlitotta 6ssze. Az angol és a német
iskolara-épiild tanarképzési rendszerben tarta fel a mentor-szerep azonossagait és kii-
lonbségeit. Az eredmények a szerepek eltérd értelmezését mutattak, de egyes pontokban
azonossagok is mutatkoztak. A megkérdezettek legnagyobb mértékben abban értettek
egyet, hogy legfontosabb feladatuk a jeloltek tanacsaddjanak szerepe, eltértek azonban a
vélemények az ’értékeld’, a ’tréner’, a *partner’ és a 'modell’ szerepek esetében.

A szakma elsajatitasa és a palyakezdés segitése szempontjabol a mentorok szerepe bi-
zonyitottan pozitiv, ennek ellenére alkalmazasuk nem valt altalanossa Europaban, foként
gazdasagi okokbol. A rendszer miikdésének jo gyakorlata az Egyesiilt Kiralysagban és
Hollandiaban tapasztalhat6 példaul.
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Mentorok az Egyesiilt Kiralysagban

Az Egyesiilt Kiralysagban tortént a legradikalisabb valtozas az egyetemi 6rak rovasa-
ra. A gyakorlatok iskoldba helyezéséhez anyagi forrasokat is atcsoportositottak, s a fele-
16sségi korok torvényi szabalyozésa is atalakult: az iskola a felelds a gyakorlati képz¢é-
sért. Ezzel parhuzamosan megindult a mentorok (a tanarjel6lteket segit6 tapasztalt kollé-
gak) képzése is.

A mentorszerep brit jellemzdi kozé tartozik, hogy (a) nem formalis karrierlehetdség,
de a szakmai fejlédés utjanak tekintik, (b) a mentortanarok szoros kapcsolatban allnak a
képzd intézmények tandraival, tanulnak télik, konzultalnak veliik, (c) a mentorok nem
értékelik a hallgatot, igy kapcsolatuk sokkal kézvetlenebb marad. Utébbi pont megvald-
sitasa a gyakorlatban ujabb problémakat vet fel: az értékelést végz6 képz6 intézmények
oktatoi viszonylag keveset latjak a tanarjeldlteket tanitas kozben ahhoz, hogy a célul tii-
zott fejlesztd értékelést megvalosithassak (Coolahen, 2007).

Mentori rendszer Hollandidaban

Az iskolamanagement tagjainak kozépvezetdi (ndlunk talan az igazgatohelyettesekhez
hasonlo) funkcidja van, az 6 feladatuk az oktatas gyakorlatanak iranyitasa, az iskolai mun-
ka tervezésétdl az értékelésig, az iskola céljainak, és a mentoralasi rendszerének megterve-
zése és szervezeése. Az iskola mentorai a Belsé Gondozdi Rendszer képviseldi, akik koziil
van, aki teljes munkaiddben, van, aki csak munkaidejének egy részében mentoral.

A mentorok pozicidja az iskola egyéni struktirajatdl és miikodési rendjétdl fiigg. Az,
hogy pontosan milyen feladatokat végezzenek, mennyi iddben, milyen aranyban, az is-
kolatol fugg.

Altalaban haromféle feladatot latnak el:

(1) A sajatos nevelési igényli gyermekek védelme és fejlesztése.

(2) Tanacsadas az iskola menedzsmentjének az iskola oktatasi mindségének fejlesz-
téséhez.

(3) Az iskola pedagogusainak mentoralasa, segitése, 6sszefogasa: a tanitasi gyakorla-
ton 1év6 hallgatok, a kezd6 tandrok segitése. Sziikség esetén a gyakorld tanarok problé-
mamegoldasaban, vagy fejlesztésiikben is részt vesznek. A feladatok széles korére speci-
alis tanfolyamokon késziilnek fel.

A gyakorlatban szamos o6ralatogatast végeznek az adott iskolaban, miel6tt fejleszto-ta-
nacsad6é munkajukat megkezdenék. A valodi mentordlasnak ez az els6 1épése. Gyakran
nem csak személyesen segitik a frissen végzett kollégakat, hanem megbiznak egy-egy ta-
pasztalt pedagogust a mentoralassal ("mate’). Ez a tanar ugyanolyan koru gyermekeket
tanit, s az még gyakorlatlan, kezdé pedagdgussal megbeszél minden fontosabb kérdést,
tanacsokat ad, vagy segit neki.

Az iskolavezetd is tobbszor meglatogatja a gyakorld kollégat a tanévben, megbeszéli
vele a tandrat, és a fejlesztési feladatokat. Valddi mentora azonban a belsé gondozo, aki
latogatasairol irasbeli véleményt ir, részletesen kielemzi a kezd6 tanarral az ora részlete-
it is. Célja a szakmai fejlesztésen til a tanar 6nreflexidjanak segitése.

A bels6 gondozo a csoportjaba tartozo tobbi tanart is to6bbszor latogatja évente, sot van,
amikor egy egész hetet egyiitt dolgoznak, példaul ha a kooperativ technikakat vagy egy
Uj fejlesztési mddszert akar elsajatittatni. Egy-egy tanév végén az iskola menedzsmentje
szdmara részletes jelentést és fejlesztési javaslatot készit a tapasztalatokra épitve.

A tanitasi gyakorlatra érkezd hallgatok is egy-egy mentort kapnak, altaldban azt a peda-
gogust, akinél tanitanak. A felsdoktatasi intézmény nem fizet a tanaroknak, igy valdjaban a
tartalom is jelentds mértékben az iskola és a mentor lelkiismeretességének filiggvénye.

A j6 mentor jellemzdit Cimer (2002, idézi Cakmak, 2006) kutatasi eredménye alapjan
a kovetkezOképpen hatarozta meg: (a) nyitott, (b) preciz, (c) pozitiv visszajelzéseket ad,
(d) elég iddt ad a hallgatoknak, és elég id6t szan a meghallgatasukra, (e) azonosulni tud

55




Iskolakultara 2008/5-6

a problémaikkal, (f) nagy tapasztalattal rendelkezik az oktatasi folyamatok iranyitasaban,
az osztaly munkdjanak szervezésében, és nem utolsosorban (g) baratsagos.

Unver (2003, idézi Cakmak, 20006) a tanitasi gyakorlat sordn érintettek egytittmiikodé-
si folyamatat vizsgalta. Kutatasa azt mutatta, hogy mind a fels6oktatasi intézmény, mind
az iskolavezetodk, a tutorok, mentorok és tanarjeloltek elegendd informacioval rendelkez-
tek az egytittmiikodéshez, meg tudtak hatarozni annak teriileteit €s a felel6sségi koroket.
Tapasztalataval még sok kutaté nem ért egyet (példaul Coolahen, 2007).

Altalanos problémaként jelentkezik a mentorok kivalasztasa, képzése és honorélésa,
illetve az iskolak €s a képzd intézmények (a mentorok és az egyetemi/fdiskolai oktatok)
kapcsolatanak miikodtetése. Az EU tanulmanyokban méar kordbban szerepelt gondolatok
alapjan a kovetkezd ajanlasok sziilettek (Coolahen, 2007; European Comission, 1997;
OECD, 1998/a, b).

— A tanarképzést tamogatni kell, hogy sokoldalibb szerepeket vallaljon, mint ahogy
ez meg is torténik néhany esetben. Ki kellene egésziteni a palyakezddk képzésének és a
tovabbképzésnek a kiilonb6z6 formadival. [....]

— A tanarokat képzd oktatoknak kélcsondsen szoros kapcsolatban kell allniuk az isko-
lakkal és azokkal, akik a felndtt- és a k6zosségi oktatas, képzés teriiletén dolgoznak.][...]

— A tanarképz6 intézmények és az iskolak kdzott nagyobb mértékli partnerséget sziik-
séges kiépiteni. Az iskolai mentorok szerepét ki kell boviteni. [...]

— Megfelel6 eréforrasokat forditsunk a palyakezddk mindségi tovabbképzésére. Sziik-
ség van a legjobb gyakorlatokra épiil6 iranyelvek és politikak kialakitdsara.”

1.3. A palyakezdés segitése, ’bevetés’ a tanitisba

A végzett pedagdgusok palyakezdése dontden befolyasolhatja palyahoz vald viszo-
nyukat. Az OECD (2001) jelentése a kétféle kezdési tit, az 6nallo, segitd nélkiili palya-
kezdés (,,mélyvizbe dobas™) €s az iskolai mentorral segitett rendszer koziil az utobbit
ajanlja. A kutatasok azt bizonyitottak, hogy az iskolai mentorok hatékonyabban segite-
nek, s ez a kezddk palyan maradasat is pozitivan befolyasolja. Ennek ellenére Eurdpa
legtobb orszagaban nem alakult ki a palyakezdést segit6 altalanos program. Pozitiv kivé-
telt képez az Egyesiilt Kiralysag és Hollandia. (OECD, 2001.)

1998 juniusatdl az Egyesiilt Kirdlysagban a végzett tanarok kapnak egy un. szakmai
profilcsomagot (a kezd6 tanar profilja), amely a pedagdgus palya harom szakasza kozotti
kapcsolatot jeleniti meg. A profilcsomagot Nagy Maria irasa (2000) alapjan mutatjuk be.
kelnie kell a frissen végzett hallgatokat az ehhez kialakitott sztenderdek szerint. A Kez-
d6 Tanar Profilja csomag egy tirlapbol, kit6ltési Gtmutatdbdl és a ,,mindsitett tanar szten-
derdjébol” all, mely egy didaktika tankonyv sszefoglaléjahoz hasonld, a kovetkezd té-
makorokre terjed ki:

— szaktargyi tudas (de benne értik a tanuldi tudasrél valéd ismereteket, valamint a szak-
targyhoz kothetd informacids technologiak ismeretét is);

— a tanitas-tanulas tervezésére, az osztalytermi gyakorlat iranyitasara vonatkozo tudas;

— a tanitasi-tanulasi folyamat értékelésével, a munkaval valo elszamolassal kapcsola-
tos tudas;

— a tandri statuszra vonatkozo ismeretek (jogszabalyi ismeretek, a tanulési folyamatok-
ban érintett személyekkel valé kapcsolattartasra vonatkozoé tudas).” (Nagy, 2000, 103.).

A bevezetdben kiemelik, hogy nem az egyes tanarokat kell a sztenderdekhez hasonli-
tani, azok csak sorvezetéként szolgalnak az adatlap kitoltéséhez. Maga az adatlap tartal-
mazza a végz0ds hallgatd altal teljesitett stidiumokat, a frissen végzett tanar erdsségeit, s
a fejlesztése iranyait. E jellemzés a hallgato és a képz6 intézmény kozos munkajaként
alakul ki.
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A Kezdd Tanar Profilja elkészitésének célja egyrészt a kés6bbi munkaltatd, masrészt a
kezd6 tanar segitése abban, hogy sajat céljait megfogalmazza, s a ,hivatasba bevezetd
képzés akciotervét” elkészitse. A terv az optimalis megoldas keresésére szolgal a kezdd
tandr igényei, az iskola elvarasai és az oktatas nemzeti céljai 6sszehangolasara. A tanar
és az iskola kozos megegyezésével sziiletik meg. Az iskolaban ennek a koordinalo fel-
adatnak, a kezdd tanarok segitésének kiilon felelése van. Az elméletileg igen hasznos
rendszer a képzd intézmény €s az iskolak kozotti kapcsolat problémait veti fel, hiszen
mindegyik intézményben tobblet-energidkat kot le, ezért a visszajelzés és a folyamatko-
vetés sokszor nehézségekbe iitkozik.

A tandri palyan val6 elérehaladast azonban nagymértékben segiti ez a rendszer, hisz
egy tanar megtervezheti a palyan valo elérehaladasat, s a tovabbképzési lehet6ségek ki-
hasznalasaval a szakmai tobbleten tul egzisztencialis elonyhoz is jut, mivel a hivatalosan
elismert képzéseken (oklevéllel, diplomaval) sikeresen részt vett pedagégusok javadal-
mazasa akar kétszerese lehet a tobbiekének (éveik szamatdl fiiggetleniil). A szakmai el6-
menetel, a belsé mobilitds igénye (és gyakorlata) oly mértékben beépiilt a szakmai, mi
tobb, a laikus kézvéleménybe is, hogy ebben a szakmai-tdrsadalmi erdtérben az ’extra-
kompetenciak’ megszerzésének elmaradasa kudarcként, ambicio- és képességhianyként
értelmezodik.

2. A pedagogusok tovabbképzése

2.1. Altaldnos jellemzéi

Az Eurodpai Unid 2000-ben attekintette 26 orszag oktatasi- és tovabbképzési rendsze-
rét a ,,European Riport on Quality of School Education” c. anyagban. Kiemelte a peda-
gbgus-tovabbképzés mint az oktatds mindsége egyik jelentds indikatoranak szerepét: ta-
narok folyamatos szakmai fejlodése egyre novekvo jelentséget kap kozép- és hosszata-
von egyarant. Ajanlotta, hogy az egyes orszdgok komolyan gondoljak 4t tovabbképzési
rendszeriiket, kiilonos tekintettel arra, hogy milyen modon tudjak biztositani a tanarok
tudasanak és tanitasi gyakorlatanak mindségi fejlesztését (European ..., 2000).

Az intenzivebb tovabbképzés feladatait az Unid 2001-ben a kdvetkezoképpen hataroz-
ta meg:

A tanarok legyenek elkotelezettek kompetencidiknak az iskola csapatfejlesztési tervé-
vel és sajat karrierépitésiikkel 6sszhangban torténd fejlesztése irant.

(1) A tovabbképzés a tandrok rendszeres feladata. Egyértelmi elkotelezettséget kell
mutatniuk arra, hogy részt vesznek a tovabbképzésekben. A munkahelyen vagy azon ki-
viil t6rténd tovabbképzés az eurdpai orszagokban altalaban dnkéntes. Az Unid azt java-
solja, hogy minden iskola dolgozzon ki egy csapatfejlesztési tervet. Ez tartalmazza a te-
am kompetencidinak fejlesztési céljait és eredményeit. Minden tanartdl el kell varni,
hogy részt vegyen a terv megvaldsitasaban.

(2) A csapatfejlesztési terv keretein beliil a tovabbképzes adott tipusaban meg kell
egyezni egyénileg az egyes tanarokkal, és ezt egy egyéni fejlesztési tervben sziikséges
rogziteni, ami illeszkedik a tanar jelenlegi munkéjahoz és lehetséges jovobeli karrierle-
hetdségeihez.

(3) A tovabbképzés fontos eleme a csapatépités. A tanarokat gyakran emlegetik ugy,
hogy ,,csaszarok a sajat osztalyukban”. Az iskolak csak akkor tudnak jél reagalni kornye-
zetiik igényeire, ha van vilagos elképzelésiik az oktatds megkozelitésérdl €s az iskola-
szervezetr6l, illetve ha a csapat valamennyi tagja egyiittm{ikddik ennek megvalositasa-
ban. Tovabba az 1j modszerek — példaul a projektmunka és a gyerekeknek 6nallobb mun-
kavégzésre tanitasa tanuldcsoportokban — ugyancsak jobb egyiittmi{ikddést kivan a tana-
roktol. (EU, 2001; forditotta: Nyird, 2003)
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Fontos valtozas a tanarképzés- és tovabbképzés altalanos rendszerének egységes szem-
lélete, melyben szervesen 6sszekapcsolodik az alapképzés, a gyakorlati képzés (a tanitas-
ba vald bevezetés), és a gyakorld tanarok tovabbképzése. A pedagdgusok tovabbképzése
e rendszerben tehat az élethosszig tartd tanulds kontextusdban valik értelmezhetové.

E szempontbol az Eurdpai Unid is elemezte a tovabbképzések rendszerét (EU, 2001b).
A korszer(i tovabbképzés jelentosége az iskolak tartalmi megujulasaban is kiemelkedd,
példaul tamogatja az 0j tantervi anyagok oktatasanak elokészitését, illetve felkésziti a pe-
dagdgusokat a megvaltozott szerepekre (tobbek kozott a tanacsadoi szerepre), vagy az in-
tegralt oktatasra (Mihaly, 2002).

A pedagbdgusok tovabbképzése, illetve e kérdés jelentdségének felismerése az utobbi
évtizedben Eurdpa-szerte megnovekedett. Az OECD 1998-as jelentése ennek ellenére ki-
mutatta, hogy az oktatasi kéltségvetésekben a tovabbképzésekre forditott 6sszeg rendki-
viil alacsony, 1-2% ko6z6tt van, a legtobb orszagban 1% alatt. Azokban az orszagokban,
ahol problémat okoz e képzések iskolai finanszirozasa, a pedagogusok gyakran nem is
tesznek eleget ilyen iranyu kotelezettségeiknek (EU, 1998/b; Mihdly, 2002).

A hagyomanyos tanartovabbképzés €s a tandrok szakmai fejlédési rendszere az Unid
orszagaiban igen heterogén. Az éltalanos tendencia azonban eltér a hagyomanyos rend-
szertdl, melyben kézpontilag hataroztak meg a tovabbképzések jellemzoit. Egyre inkabb
helyi szintre keriilnek a dontések a szakmai fejlesztés tartalmardl: minden egyes iskolanak
onalléan kell kialakitania sajat szakmai fejlodési tervét tanarai szamara az allami- és a ma-
ganszolgaltatok segitségével. A kinalat-alapt programok feldl a kereslet-alapu rendszerre
tevodik at a hangsuly. A folyamat a decentralizacié felé halad szinte minden orszagban.

A tanar-tovabbképzés alapfogalmait Zafeirakou tanulmanya alapjan mutatjuk be
(2002). Meg kell kiilonboztetniink a szakmai tovabbképzést (in-service teacher training,
a tovabbiakban INSETT) a tanarok szakmai fejlodésétdl (teacher professional develop-
ment, a tovabbiakban TPD):

(1) A szakmai tovabbképzés (INSETT) hagyomanyosabb tanarképzési tevékenysége-
ket tartalmaz, sok fejlesztést segitd jellemzdvel. A tanarok felkérésre, vagy kotelez6en
vesznek részt rajta, inkabb kinalat-, mint kereslet-alapti modellek jellemzik. A szakmai
tovabbképzéseket altalaban az iskolan kiviil szervezik kozhivatalnokok orszagos, tertile-
ti vagy helyi szinten.

(2) A tanarok szakmai fejlddése (TPD) kereslet-orientalt tanarképzési tevékenysége-
ket foglal magaba, melyben iskoldk, és/vagy tanarok egyénileg hatdrozzak meg képzési
igényeiket sziikségleteiknek megfelelden. E képzések az iskolaban, vagy valamely helyi
intézetben zajlanak. A TDP-tevékenységi formak kozott szerepel az egyéni munka (6n-
képzés), a tematikus csoportmunka, az internet-alapu tevékenység, és/vagy az akkreditalt
tanfolyamok. A tovabbképzések 6sszekapcsolodhatnak a szakmai fejlesztési tevékenysé-
gekkel, hiszen minden tevékenység szolgalhatja egyszerre a tanari képességek, tudas, ta-
pasztalat és szakmai mindség fejlesztését is.

A tanartovabbképzés €s a tanari szakmai fejlodés targyat az Europai Unid orszagaiban
a kovetkezok képezik: )

(1) A tanarok szakmai fejlodése. Altalanos és specidlis tanitasi modszerek fejlesztése,
a tudas megujitasa, kiegészitése az 0j tudasteriiletekkel. A szakértelem és a készségek
parhuzamos ¢és folyamatos fejlesztése.

(2) Az oktatési rendszer mindségének, az iskolaknak, €s a tandrok tanitési technikai-
nak fejlesztése. FObb feladatai az interdiszciplinaritas 6sztonzése, a team-munka fejlesz-
tése és az innovacio eldsegitése. Ide tartoznak még azok a tanari tréningek is, melyek az
iskola és -osztalymenedzselésrdl, a problémamegoldasrdl, vagy az oktatas és a nevelés
lényeges terlileteirdl szolnak. Végiil ide kapcsolodnak azok a képességfejlesztd progra-
mok, melyek célja az emberi eréforras kezelése, menedzselése, ami nagyon fontos lehet
foleg azoknak a tanaroknak, akik egyszer iskolavezetdk szeretnének lenni.
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(3) A nevelés szocialis és kornyezeti kontextusanak ismerete. Azok a témak tartoznak
ide, melyek eldsegitik az iskola kapcsolatait a privat szektorral, kozelebb hozzak az ok-
tatast és a gazdasagot, 6sztonzik azokat a gazdasagi és szocidlis tanulmanyokat, melyek
hatnak a fiatalok viselkedésére, és segitik oket a gazdasagi €s kulturalis valtozasokhoz
vald alkalmazkodasban. A kiilonb6z6 orszagokban mindezek a kérdések mas-mas forma-
ban jelentkeznek.

2.2. A tandartovabbképzés irdnyitdasa

Az eurdpai orszagok tobbségében részben, vagy teljesen megoszlik a tovabbképzési
rendszer felelossége az allami, a regiondlis, a telepiilési, illetve a helyi szintek kozott.
Tobbnyire a minisztérium mellett mikodo tanacs végzi a tervezési feladatot, de a regio-
nalis vagy helyi szinteken valositjak meg (Key topics in education in Europe, 2004, for-
ditotta: Nyirg, 2007).

Az oktatésiranyitas szabalyozasi szintjeinek bemutatasakor fontos megkiilonboztet-
niink a tovabbképzések két megvalosulasi formajat (INSETT és a TPD), melyek szerve-
zésének feleldssége altalaban két, de napjainkban jellemzéen harom szinten is jelentke-
zik (Zafeirakou, 2002):

(1) Kozponti oktatasiranyitas (Central Educational Administration): A legtobb europai
orszagban az Oktatasi Minisztériumhoz, vagy a feliigyeletiik alatt all6 hivatalokhoz tar-
tozik a tanartovabbképzés. Néhany orszagban ezek maguk a tanarképzé intézmények.
1990 o6ta, amikor a decentralizacié folyamata elkezdddott, a tovabbképzd intézetek sze-
repe lecsokkent.

(2) Legtobb tanar-tovabbképzo tanfolyam a helyi szinteken és az iskolakban szervezo-
dik. Emiatt a legtobb orszagban a koézponti adminisztracionak kell vallalnia a felel6ssé-
get a képzési teriiletek prioritdsanak fenntartasaért, melyeket késobb a helyi iranyitas, az
iskolahalozatok, az iskoldk, illetve maguk a pedagogusok vesznek majd figyelembe.

(3) Az orszagok tobbségében a kozponti keretbdl finanszirozzak a szakmai fejlodést
szolgald programokat, kiillondsen akkor, ha az a kézpontilag priorizalt teriileteknek meg-
felel6 tartalmu.

(4) Decentralizalt oktatasi hatdsagok (Decentralizated Educational Authorities): A de-
centralizalt oktatasi hatésagoknak a legtobb orszagban harom teriileten van kiilénos fele-
16ssége a szakmai fejlesztésben: (a) a tanartovabbképzési sziikségletek és igények felmé-
rése, (b) az iskoldk és a tanarok segitése az iskoldk fejlesztési-, €s szakmai tovabbképzé-
si tervének kialakitasaban, (c) képzések szervezése a kdzponti hatdésagok altal meghata-
rozott teriileteken.

(5) Iskolék és iskolairanyitas (Schools and School Boards): Az iskolak — beleértve az
egyes tanarokat €s az iskolairanyitast — fokozatosan névekvo szerepet jatszanak a tana-
rok szakmai fejlédésének megvaldsitdsaban. Megfogalmazzak igényeiket, szolgaltatot
keresnek, helyet szereznek, ahol a szakmai fejleszté program megvaldsulhat.

Decantralizalas tortént az Egyesiilt Kiralysagban és Magyarorszagon is. A magyar to-
vabbképzési rendszert egy 2000-es unids anyag jo példaként emliti, bemutatva {6 jellem-
z0it, egyrészt iskolai szintl tervezését, kotelezd voltat, drakeretét, szervezeti formait,
masrészt a kétfazist akkreditacios folyamatot, a programok helyi implementaciojat, a he-
lyi igények szerinti atalakithatosagat, valamint azt, hogy a rendszer mtikodését a koltség-
vetés fejenként meghatarozott tovabbképzési kerete biztositja (European..., 2000).

Finnorszagban a minisztérium hatarozza meg a kiemelt témakat, de a helyi munkaadok
allitjak Ossze sajat testiiletfejlesztési programjukat. Problémat okoz, hogy az egyes hely-
hatdsagok tovabbképzési kinalata, igy a pedagdgusok hozzaférési lehetdsége jelentdsen
kiilonbozik, vannak helyek, ahol még a kotelezd tovabbképzeés is nehezen valosul meg.
A hozzaférés megkonnyitése érdekében az iskolai és a helyi képzéseket preferaljak.
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Hollandidban a tovabbképzes teljesen decentralizalt, az iskolak felelosek a tanarok
szakmai fejlddési rendszeréért (TPD), melyhez allami timogatast kapnak. 1993 utan a to-
vabbképzési koltségvetési tAmogatast atadtak az iskolaknak. Az iskolavezetésnek el kell
készitenie a tovabbképzési tervet (TPD és INSETT), de az iskolatdl fiigg, hogy hol és ho-
gyan hasznaljak fel az erre kapott 6sszeget. A TPD-kurzusokat mind a tanarképzd inté-
zetektdl, mind mas szolgaltatoktol rendelhetnek. A képzések hosszisaga és gyakorisaga
nem szabalyozott, az iskolak hatarozzak meg a tanacsadokkal, szolgaltatokkal konzultal-
va. A kurzusok a célcsoportok igényei szerint alakulnak az egyéni fejlesztéstdl a kiscso-
portos munkan at akér a tobb iskolat atfogd programig (Zafeirakou, 2002; Key topics...,
2004; Teacher training, 2007).

Németorszagban az iskolara épiilé tovabbképzési rendszer kiépitése felé haladnak
(SchILF), de az iskolak nem rendelkeznek sajat szakmai fejlesztést szolgalo koltségve-
téssel. Mas orszagokban az allami oktatasiranyitas az iskolak 0j szerepéhez koltségveté-
si tAmogatast is biztosit, példaul Hollandiaban, Olaszorszagban, Angliaban és Wales-ben.

Eurépa legtobb orszagaban egyre nagyobb mértékben valik fontossa az elszdmoltatha-
tdsag, a mindség ellendrzése, értékelése, mely az oktatas egész rendszerében érvényesiil.
A mérhet6ség problémajara sok orszagban sziilettek jo megoldasok. A tovabbképzések
esetében az egyik ilyen az akkreditacid kérdése, mind a képzo szervezetek, mind a kép-
z¢ési tartalmak akkreditacidja.

A tanartovabbképzések legfobb jellemzoi tehat az eddig felvazolt rendszerben: (1): a
decentralizacids tendencia nagyon erds, (2) altalanos eurdpai iranyzat a szolgaltatok szé-
les skalajanak kialakuldsa az iskola és a pedagogusok kozvetlen kozelében, (3) amig a
90-es években a tanartovabbképzési centrumok voltak a legfontosabbak a pedagogusok
szakmai fejlodésében, napjainkban egyre névekszik az egyetemek szerepe, de nem elha-
nyagolhatoak a helyi allami és nem-allami szolgaltatok sem.

2.3. Az INSETT / TPD ¢és a kutatds kozotti kapcsolat

Az iskolak a legt6bb eurdpai orszagban egyrészt a kiils6 szolgaltatok altal tartott kép-
zések, masrészt a tanarok onképzésének helyszinévé valnak. Ezt a tovabbképzési szisz-
témat iskolai szakmai fejlddésnek (Professional Development in Schools) nevezik. Sok-
féle megjelenési forméaja van, példaul az iskola altal kidolgozott projektek, egy-egy tanu-
lasi teriilet kiscsoportos feldolgozasa, vagy a hazai vagy nemzetk6zi egytittmiikodésben
valo részvétel. A prioritasok kozott szerepel a kutatasi eredmények alkalmazasa és a sa-
jat kutatasok megvalositasa egyre tobb orszagban (példaul Finnorszagban).

Korabban az eurdpai orszagok tobbségében alig volt kapcsolat a pedagogusképzés és
a pedagdgus-tovabbképzés kozott. Amint azonban a tovabbképzések magas szinvonala
irdnti igény megjelent az orszagok tobbségében, jobb kapcsolat alakult ki a két intéz-
ményrendszer kozott. A rendszerek koherensebbekké igyekeztek valni mind tartalmi,
mind mddszertani téren, céljaikban és eredményeikben egyarant. Ezzel egyidejlileg je-
lent meg a sziikséglet-orientalt, iskolai (school-based) képzések iranti igény. A két folya-
mat ered6jeként megndtt az egyetemek és kutatointézeteik szolgaltatoi, illetve fejlesztés-
ellendrz6i, tanacsadoéi szerepe is (Zafeirakou, 2002).

Néhany orszagban a reformfolyamatok soran azonos intézményekhez kertilt a képzés
és a tovabbképzés (példaul Franciaorszagban 1998 6ta az [IUFM). Mashol (pl. Anglidban
és Wales-ben) az oktatdsiranyitas kapcsolatot kivan kiépiteni a kutatas és a fejlesztés ko-
z6tt a Best Practice Research Scholarship programmal (a legjobb gyakorlat kutatasat ta-
mogatd 6sztondij), mely a tanarok szamara tesz lehetévé kisléptékii, osztalymunkara
épiild kutatasokat a kulcsfontossagu terlileteken.

Sok orszagban olyan a felsGoktatds szabalyzasa, hogy a gyakorld tanarok szamara is
lehet6vé valjék a szakteriiletiikkel és munkéjukkal kapcsolatos egyetemi végzettség vagy
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PhD fokozat megszerzése (példaul Gordgorszagban és Finnorszagban) (Zafeirakou,
2002). Nincs sziikség tehat a palyamddositasra, s arra, hogy évekig szakmajuktol tavol
allo tananyagot sajatitsanak el — mint Magyarorszagon —, az 6vodapedagdgusok vagy a
tanitok is szerezhetnek tudomanyos fokozatot.

2.4. A tanartovdabbképzés a munkaeropiac oldalarol

Az oktatas hatékonysaga mas gazdasagi ¢és oktataspolitikai kérdésekkel is Osszefligg:
a koltségvetési raforditasok hatékonysaganak bizonyitdsdhoz sziikséges az iskolai telje-
sitmények mérhetdsége. — beleértve az iskola, a pedagdgusok, a pedagoégusképzés és -
tovabbképzés hatékonysagat is.

Az Eurépai Unio legtobb orszagaban a pedagogusok folyamatos szakmai fejlodése
6nallé fogalomként jelenik meg. Fontossagat két szempontbodl emelik ki: az oktatas mi-
nbségére gyakorolt hatasa, illetve a pedagdgus mint munkavallalé munkaerdpiaci hely-
zete miatt. Utdbbirol Gjszerlien és dsszetett mddon gondolkodnak, a kereslet és kinalat,
valamint a munkakdriilmények, a jovedelem és a szakmai elémenetel, és a foglalkozta-
tas és a munkakori kotelességek kérdéskorében. A palya népszeriiségére mindezek koz-
vetleniil is hatnak, tehat hosszitava hatasuk van az oktatas szinvonalanak emelkedésére
is (Key topics in education in Europe, 2004).

Eurépaszerte problémaként jelenik meg a pedagdguspalya elémeneteli lehetdségének
hianya. A vezetdvé valas kevesek utja, az Gjabb képzettség szerzésével pedig valdjaban
legtobben palyat is modositanak. Kiilonféle szervezetek foglalkoztak a kérdéssel. Javas-
latként sziiletett a tanari palyafutas atértelmezésének koncepcioja. E szerint egy tanar
életpalyajaban harom szakasz kiiloniilhetne el: (1) kezd6 tanar (junior/novice teacher),
(2) tanar, (3) szakért6 tanar (senior/expert teacher). A szakaszok kozotti valtas a pedago-
gus-tovabbképzéshez és adott szakmai kritériumok teljesitéséhez kotddhetne.

Az egyes kategoriak valtasa a hagyomanyos pedagogusszerep boviilését is jelentené, s
a ma hagyomanyosan foként kiilsd szakemberek altal miikodtetett funkciok szerves be-
épiilését az iskola életébe, melyek nem szakadnanak el a pedagogiai gyakorlattdl. A ma-
sodik szinten 1év6 tanar szerepkore boviilhetne példaul a tanacsadoi vagy az intézményi
tantervfejlesztési feladatokkal, mas esetben a kozépszintli iskolavezetdi, illetve
mentori/tutori beosztassal. A harmadik szinten a professzionalis tanarok lennének a kez-
ddtanarok képzoi, mentorai, az iskolai kutatoprogramok vezetdi, az iskolafejlesztés
egyes teriileteinek specialistai (Key data on Education, 2000; A tandrok iranti..., 2001)

A pedagdgusok a tovabbképzéseken vald részvételének kérdéskorét a Key fopics in
Education is Europe c. kiadvany alapjan foglaljuk 6ssze (2004; forditotta Nyird, 2007).
»Altalanos az egyetértés abban, hogy palyaja soran minden pedagdgusnak meg kell kap-
nia a lehetdséget arra, hogy megszerezze a feladatai elvégzéséhez sziikséges szakértelmet
és készségeket, és ilyenforman teljesitse a mindségi oktatas kovetelményeit.” Minden or-
szagban van tanartovabbképzés, a részvétel modjat torvény vagy munkaszerzodés szaba-
lyozza, e szerint jog vagy kotelesség. Eurdpa 16 orszagaban kotelezd, a tébbiben 6nkén-
tes a részvétel. A legaltalanosabb az a rendszer, melyben a pedagégusnak bizonyos id6t to-
vabbképzésre kell forditania, de ezen kiviil onkéntesen vehet részt a tovabbképzeéseken.

Vannak orszagok, ahol a részvételt honoraljak a koltségek teljes vagy részleges meg-
téritésével vagy munkaid6-kedvezménnyel (a fizetés meghagyasa mellett), illetve figye-
lembe veszik az elomeneteli rendszerben, az értékelésben. Masutt, ahol a részvétel fakul-
tativ, de az elémenetel egyik fontos kritériuma, gyakorlatilag elkeriilhetetlen. Hollandia-
ban példaul altalanosan elfogadott szemlélet, hogy a pedagdgusok szakmai kotelessége a
folytonos szakmai fejlédés. Finnorszagban, Svédorszagban és az Egyesiilt Kiralysagban
a tovabbképzésen valo részvételt szorosabban koétik a szakmai elémenetelhez, hogy az
kifizet6d6bb legyen a tanarok szamara.
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A munkaidében szervezett képzés helyettesitési problémakat okoz megfelelé mecha-
nizmusok hidnyaban, a munkaidén kiviili negativan befolyasolhatja a részvételi aranyt.
Egyes orszadgokban, példaul Finnorszagban és az Egyesiilt Kirdlysagban a képzések
tobbségét az év adott napjaira szervezik, altalaban a tanévkezdés eldtt vagy kozvetleniil
utana tartjak dket.

A tovabbképzés idétartama is eltérd. Hollandiaban kollektiv szerz6dés szerint az évi
munkaidd 10%-at kell szakmai fejlodést szolgal6 kurzusokra forditani, igy Eurépaban ok
toltenek legtobb iddt tovabbképzéssel.

Németorszagban tanartovabbképzés nem kotelezd, de a pedagdgusok szakmai fejlodé-
siikhoz természetesnek veszik a tanarképzo intézetek altal szervezett programokon vald
részvételt. A tartomanyok egy részében ezekhez bentlakasos intézmények is tartoznak,
ahol a pedagdgusok az 0j tudast, mddszereket kiilonb6zd iddintervallum alatt sajatithat-
jak el, a programok hosszlisaga tébbnapos hétvégi kurzustdl a tébbhetesig terjedhet. Sok
tartomanyban a bentlakdsos modszert részesitik elényben, mert ez esetben a pedagdgu-
sok nyugodt koériilmények kozott csak a szakmara koncentralva, szakmai légkorben é1-
nek. Tovabbi eldny, hogy a megszerzett tudas nem aprézddik el, nem irja feliil a hétkoz-
napok pedagogidja, igy e tanfolyamok sokkal eredményesebbek. Az iskolak szabadid6t
biztositanak a pedagdgusoknak a tanfolyami részvételre. A tanar-tovabbképzésben az
utébbi évtizedben a tevékenykedtetésre, kiscsoportos k6zos munkara, a k6zos gondolko-
dasra és alkotasra helyezik a hangsulyt. Sokszor alkalmazzak a projektmddszert, illetve
a sajatélményt fejlesztést, a tréningeket és a vitat.

A tovabbképzések kiilonféle szinteken zajlanak, vannak nemzetkozi, regionalis, tarto-
manyi, vagy iskolai képzések, illetve orszagosak, melyek résztvevoi tovabbadjak tudasu-
kat helyi szinteken.

Az Egyesiilt Kiralysagban a kotelezo tovabbképzés évi 42 ora, de 2001 ota létezik a
nehéz koriilmények kozott dolgozo iskolak tanarai szamara maximum hathetes alkotoi
szabadsag is, melynek célja, hogy a tapasztalt tanarok onfejlesztéssel foglalkozhassanak
tudasuk, s egyben munkajuk hatékonysaganak novelésével.

2.5. Az egyes orszdgok feladatai a tandrtovdbbképzés megujitisaban

Eurépa orszagai megtijuld pedagogus-tovabbképzési rendszerének a kovetkezd kihi-
vasokra kell vélaszt adnia:

— hogyan vonjak be az dsszes pedagdgust,

— hogyan fejlesszek ki a magas szinvonala tovabbképzés allami rendszerét,

— hogyan alakitsak ki a tanitok, tanarok szakmai fejl6dési rendszerét (TPD) az isko-
lakon beliil,

— hogyan hasznaljak ki leghatékonyabban az informacios és kommunikacios techno-
lo6giat a mindség novelésére és a koltségek csokkentésére,

— hogyan tarthatnak fenn egy flexibilis, nem tulsdgosan biirokratikus akkreditacids
rendszert,

— hogyan tudnak hatni a tanuléi eredményességre (Zafeirakou, 2002).

A felsorolast ki kell egésziteniink még egy szemponttal: az élethosszig tartd tanulas
koncepcioja alapjan egységessé kell tenni a tanari palya kiilonbdzé szakaszaiban folyo
képzést- €s tovabbképzést. Az OECD-allasfoglalasok ezt a ’3 i — rendszerének’ nevezik
az initial, induction és in-service kezddbetdi alapjan. (OECD, Education Policy Analy-
sis, 1998/a).

Az eurodpai orszagokban — mint a fentiekben vazoltuk — rendkiviil sokféleképpen ala-
kul a pedagogus-tovabbképzés. Az altalunk vizsgalt orszagok, €s a hazankban mikodo
rendszer néhany f6bb jellemzdjét a 2. tdbldzatban mutatjuk be.
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2. tdbldzat. Néhdny eurdpai orszdg tandrtovabbképzésének jellemzdi (Zafeirakou, 2002 alapjan)

Orszag A kovetelmények A szervezet Szolgdltaté | A szolgdl- | A képzés kitelezd
szabalyozasdért felelds tipusa tato vagy onkéntes
hivatal akkredi-
tdlt-e
Egyesiilt | Skot Allamigazgatas Okta- | Tébbnyire Egyetemek és 5 nap és 50 ora az
Kiralysag | tasi Hivatala (Scottish Office | decentralizalt, | fdiskolak iskolaban vagy az
(Skécia) | Education Department) helyi vagy Helyhatosagi oktatasi hatdsagok
Helyi hatdsagok iskolai szintii | fenntartasu kozpontjaiban
Iskolak kozpontok
Egyesiilt | Oktatasi Minisztérium Decentralizalt, | Egyetemek és | Igen Szabadon valaszt-
Kiralysag | Iskolairanyitasi testiilet helyi szinti foiskolak hatd, de az Oktata-
(Anglia és | (school governing bodies) Helyi oktatasi si Minisztérium
Wales) Iskolaigazgatok hatosag altal elvarja, hogy
Magantanarok fenntartott minden tanar részt
kozpontok vegyen egy leg-
Iskolak alabb 3-5 napos
Mas szolgalta- tovabbképzésen
tok évente, melyre
tanitas nélkiili
munkanapot
biztosit
Hollandia | Oktatasi Minisztérium Decentralizalt | HBO — féisko- | Nincs Onkéntes
Iskolaszék (School Boards) lak
Egyetemek
Mas intézmé-
nyek
Szakeértok
Finnor- Oktatasi Minisztérium Decentralizalt, |Iskolai testiile- | Nincs Onkéntes
szag Helyhatosag helyhatdsagi, |tek
Mas iskolairanyitési testiile- | illetve iskolai | Allami to-
tek szintii vabbképzési
centrumok
Egyetemi
tovabbképz6
egységek
Tanarképzo
egységek
Németor- | Tartomanyi Minisztérium Kozpontositott | Kézponti és Nincs Csak kivételes
szag A tartomanyok (tartomanyon- | tartomanyi esetekben kotele-
tovabbképzési kozpontjai ként) intézetek z0.
Nem-allami
intézetek
Egyetemek
Magyar- | Oktatasi Minisztérium Kozpontositott | Egyetemek és | Van 120 ¢ra koételezo 7
orszag foiskolak évenként.

Mas allami és
helyi intézmé-
nyek

Magan-
szolgaltatok

Iskolarendszerti
képzéshez szerzo-
déssel szabadido
és koltségtérités;
akkreditalt képzé-
sekhez koltségtéri-
tés biztositott
beiskolazasi terv
alapjan.
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3. Zaro6 gondolatok

Munkénkban felvazoltuk Eurépa négy orszaga tanarképzésének fobb jellemzoit, konk-
rét példakkal illusztralva az egyes teriileteket. Tanulmanyunk korantsem teljes, hisz az
egyes vizsgalt elemek, illetve az egyes orszagok elmélyiilt elemzése egészen mas volu-
men( kutatast igényelne.

Célunk az egyes — oktatasi eredményeik alapjan példaként szolgald — orszagok tanar-
képzésének bemutatasa volt abbdl a célbol, hogy mind a j6 példakat, mind a naluk is je-
lentkezd problémakat atgondolhassuk, Osszehasonlitva sajat képzési rendszeriinkkel.
Szinte minden részteriileten elgondolkodva adédnak azok a valtoztatdsok, amelyek fel-
tétleniil sziikségesek lennének egy modern, hatékony és eredményes tanarképzéshez.

A tartalmi elemzésen tul a sorok kozotti tanulsagok k6zé€ tartozik az is, hogy nincs egy
tokéletes megoldas, nincs sablon, az egyes orszagok képzési rendszere eltérd, de az alap-
elvek, a szemlélet hasonl6. Az is kideriil, hogy a valtozasokat, valtoztatasokat hosszli
’alkotd’ szakasz elézte meg szinte mindentitt (kutatasok, kisérletek, vitdk), s a felsdokta-
tasi intézmények egyiitt gondolkodtak és dolgoztak, példaul Vokke-projektben (2005)
Finnorszagban.

Az egyetemek ¢és foiskolak honlapjait olvasva, az intézmények, kiillénésen a pedagod-
gusképzés és -tovabbképzés koriilményeit, lehetdségeit vizsgalva talan nem is az objek-
tiv feltételek (kezdve a targyi feltételektol, befejezve a kutatdi helyek szamaig) voltak a
legérdekesebbek és irigylésre méltdoak — hisz ezeket azért feltételeztik —, hanem az a
szellem, amit ezek az oldalak sugaroznak a tarsadalom és a leendd hallgatok felé: peda-
gbgusnak lenni érdemes!
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